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Offentliche Bauvergaben in Zahlen

Die Online-Plattform Offene.vVergaben.at ist ein zivilgesellschaftliches Projekt des Forum Informationsfrei-
heit, das Auftragsvergaben der 6ffentlichen Hand Gber 50.000 Euro aus offenen Verwaltungsdaten aufbereitet
und durchsuchbar macht. Der Bau & Immobilien Report hat sich durch die Seiten gearbeitet und zeigt,

wer in den ersten drei Quartalen 2026 die meisten Bauauftrage vergeben hat, wer sie bekommen hat,

wie viele Bieter durchschnittlich antreten und vieles mehr.

Fir den Zeitraum Janner bis September 2026 erfasst
die Plattform insgesamt 4.010 Vergabemeldungen fir Bauauftrage.
Nach der Zahl der Meldungen fiihren die OBB mit 569 vor der BIG
mit 444 und der Asfinag mit 308. Bei den erfassten Vertragswerten
liegt hingegen die Asfinag mit rund 1,23 Milliarden Euro vor den
OBB mit 924 Millionen Euro. Zur Prézisierung: Diese Werte kdnnen
mehrjdhrige Leistungen und Optionen enthalten und entsprechen
daher nicht den Bauausgaben des Jahres 2026. Bei den Einzelauf-
tragnehmern weist die Porr die meisten Zuschldge auf Dahinter
folgen Strabag, Swietelsky, Leyrer + Graf und Held & Francke. Den
groften Einzelauftrag sicherte sich Swietelsky mit der rund 376
Millionen Euro schweren zweiten Etappe der A26 Linzer Autobahn.

Offentliche Bauvergaben auf einen Blick

Kennzahl ‘ Ergebnis
Ausgewahlte Vergabemeldungen 4.010
Eingegangene Angebote im Durchschnitt 3,62
Median der eingegangenen Angebote 3
Meldungen mit genau einem Angebot 701
Anteil mit genau einem Angebot 17,5 %
Median der Vertragswerte 234.577 Euro

Quelle: www.offenevergaben.at

Die Top 5 Auftraggeber
nach Zahl der Meldungen
Rang ‘ Meldende Stelle ‘ Meldungen
41 | OBB-Infrastruktur AG 569
2 Bundesimmobiliengesellschaft L4k
3 ASFINAG 308
Verteidigungsministerium/

4 Direktion 7 — Infrastruktur 109
5 Burghauptmannschaft Osterreich 94

Je groBer der Auftrag, desto mehr Bieter

Im Schnitt verzeichnet die Plattform 3,62 Angebote je auswert-
barer Meldung, bei offenen Verfahren 4,31. Insgesamt enthalten
17,5 Prozent der Meldungen nur ein Angebot; bei offenen Verfah-
ren sind es 15,6 Prozent. Generell gilt: Je groRer der Auftrag, des-
to mehr Bieter. Bei Auftrdgen unter 100.000 Euro gibt es im Schnitt
3,01 Angebote, die Ein-Angebot-Quote liegt bei 26,1 Prozent. Bei
einem Auftragswert Gber finf Millionen Euro liegt die Ein-Ange-
bot-Quote bei 5,3 Prozent, durchschnittlich gehen 4,05 Angebo-

te ein.

Die Top 5 Auftraggeber
nach Auftragswerten
Werte in
Rang | Meldende Stelle Meldungen Mio. Euro
1 ASFINAG 308 1.228,93
2 0BB-Infrastruktur AG 569 924,34
3 Stadt Wien MA 34 43 211,90
4 Austrian Power Grid AG 63 190,60
Bundesimmobilienge-
S sellschaft il 186,27

Quelle: www.offenevergaben.at

Wettbewerb nach Vertragswert

Vertragswert Auswertbare | Angebote Ein

in Euro Meldungen (7]} Angebot
Unter 100.000 94l 3,01 26,1%
100.000 bis unter o
£00.000 1.827 3,62 18,1 %
SQ0.000 bis unter 1 532 4,02 117%
Mio.

1 Mio. bis unter 5 Mio. 510 4,19 10,2 %
Ab 5 Mio. 188 4,05 53%

Quelle: www.offenevergaben.at

4 10/11-2026 WWW.REPORT.AT

Quelle: www.offenevergaben.at

Fotos: iStock



INside

Fotos: Asfinag

Die besten Unternehmens-
sprecher*innen der Branche

Asfinag-Unternehmenssprecherin Petra
Moédlhammer-Prantner

m Das Fachmedium »Osterreichs Journalist:in«

hat auch heuer wieder die besten Unternehmenssprecher*in-
nen des Landes gekirt. Den Gesamtsieg sicherten sich Peter
Thier und Gaby Zornig von den OBB. Das Branchenranking
»Bau« geht an Asfinag-Sprecherin Petra M6dlhammer-Prantner.
Dahinter folgen Tamara Weixelbaum und Melanie Manner von
der Porr, Claudia Hajdinyak und Teresa Pinzolits von Wiener-
berger, Marianne Jakl und Isabella Nutz von der Strabag sowie
Christa Berger und J6rg Schaden von Baumit.

Fir das Ranking gaben 354 Medienprofis insgesamt 11.165
Bewertungen ab.

Der Bau & Immobilien Report gratuliert herzlich!

Die Top 5 in der Kategorie »Bau«

Rang ‘Person ‘ Unternehmen ‘ Punkte

1 Esatga“l]v(la?dlhammer- Asfinag 642
2 [maan [ |
| S e | s
o e | s
sl | | o

heizen

statt Ver

Dammung RAUF

Baumit Dammsysteme
zahlen sich mehrfach aus.

Sie winschen sich ganzjahrig ein angenehmes Raumklima
bei niedrigem Energiebedarf. Mit unserer optimalen
Fassadenddmmung erreichen Sie effizient wohltuende
Temperaturen, regulieren die Luftfeuchtigkeit und
schitzen zugleich das Klima. Baumit Démmsysteme helfen,
Energie zu sparen und wertvolle Ressourcen zu schonen.

B Energiekosten einsparen

H Energieverbrauch reduzieren
B Wohlfiihlklima erhéhen

Baumit. Ideen mit Zukunft.



INside

Durchwachsene neun Monate

m Die ersten drei Quartale waren fir die an der
Wiener Borse gelisteten Titel der Bau- und Immobilienbran-

BORSE

Unternehmen 31122025  30.09.2026  Performance che eher durchwachsen. Fiinf Unternehmen mussten teils
1  Strabag 81,00 € 104,60 € 29,14 % heftige Kurseinbriiche hinnehmen, einmal steht die schwar-
ze Null und nur zwei Unternehmen sind im Plus. Vor allem
2  warimpex 045€ 0,50¢€ 10,62 % die Strabag trotzt dem Markttrend — und das auf ziemlich
3  Porr 32,15€ 32,20 € 0,16 % beeindruckende Art und Weise. Um fast 30 % hat die Aktie
in den ersten neun Monaten 2026 zugelegt. Auch Aktiondre
4 caimmo 22,52¢ 2180¢€ 320% der Warimpex haben bei einem Plus von {iber 10 % Grund
5  CPIEurope 15,72 € 15,12 € -3,82% zu feiern. Weitgehend ereignislos verlief das Jahr hingegen
- - . flr die Anleger der Porr mit einem hauchdinnen Plus von
6  uBM Development 19.85¢€ 16,50¢€ 14,86 % 0,16 %. Uber ereignislose neun Monate hitten sich die
7  Ppalfinger 33,35€ 27,45 € -17,69 % Wienerberger-Aktiondre vermutlich sehr gefreut, mussten
. c c o sie doch ein Minus von Uber 40 % schlucken. Auch bei
8 | wienerberger 3062¢€ 17,06 € 4428 % Palfinger und UBM Development steht ein Minus im
Immobilien ATX (IATX) =~ 322,63 € 301,14¢ -6,66 % zweistelligen Prozentbereich. Glimpflicher kamen die
Quelle: Borse Wien CA Immo und CPI Europe davon.

Baukosten weiter deutlich Thermische Sanierung

iber d Voriah wachst signifikant
Obwohl die Sanie-
STATISTIK Im September lagen die Kosten fiir den Wohnhaus- und Siedlungsbau rungsoffensive 2026 den Heizungs-
laut Statistik Austria um 5,7 % hoher als im September 2025. Im StraBenbau zogen die tausch bevorzugte, wuchs in Osterreich
Kosten im gleichen Zeitraum um 8,8 % an, im Brickenbau um 7,4 % und im Siedlungs- die Nachfrage nach Dammstoffen im
wasserbau um 8,1 %. Im Vergleich zum August 2026 zogen die Preise im Wohnhaus- und 1. Halbjahr signifikant. Das zeigen aktu-
Siedlungsbau um 0,3 % an, im StraBenbau um 0,4 %, im Bricken- und Siedlungswasser- elle Daten einer Marktstudie des Markt-
bau um 0,7 %. forschungsinstituts Branchenradar.com
. . .. . Marktanalyse. Demnach erhéhte sich
*
Baukostenentwicklung im Zwolfmonatsvergleich der Absatz von Dimmstoffen um 3.7 %
o .
Monat Wohnhaus- und Stragen- Brlicken- Siedlungs- znd V\;)n.WhDVS um 6.6 /|° gEgenuzer
Siedlungsbau bau bau wasserbau em Vorjahreszeitraum. Insbesondere
bei Objektgebduden wurde die Sanie-
Oktober +19% +0,7% +13% +14% rungsleistung deutlich gesteigert. Zu-
November +23% +0,7% +19% +17% dem verkaufte die Industrie von Dach-
e . « o
Dezember +23% +0,6% +17% +15% material fur geneigte Dacher um 1.3 9
: mehr Quadratmeter als zwischen Janner
Gesamtjahr +2,3% +03% +15% +17% und Juni 2025. Die Nachfrage nach
Janner +1,9% +0,5% +1,4% +1,2% Fenstern stagnierte auf Vorjahresniveau.
Februar +2,0% +0,6% +17% +13% »Das zeigt, der Sanierungsdruck ist
- hoch«, sagt Andreas Kreutzer, Ge-
Marz +28% +hb% +38% +3,6% schéftsfiihrer von Branchenradar Markt-
April +49% +78% +6,0% +6,3% analyse. »Vor dem Hintergrund steigen-
Mai +56% +89% +6,9% +7.0% der I?Znerglepre.lse wachst.das Interesse
- an einer thermischen Sanierung der
Juni +53% +83% +60% +66% Gebaudehiille klar erkennbar.« Insofern
Juli +5,2% +79% +6,0% +6,5% geht die Studie davon aus, dass die fir
August +53% +82% +6,6% +71% 2927 be.schlo?sene Au.fstockung der
. . . . Fordermittel fir thermische Sanierun-
September +57% +838% +74% +81% gen auf 321 Millionen Euro den Markt
“jewells gegentiber Vorjahresmonat; Quelle: Statistik Austria zusatzlich belebt.
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Foto: GBH-Presse

Neu bei Kirchdorfer

Geschaftsfiihrer Philip Ramprecht hat Wopfinger Transport-
beton auf eigenen wWunsch verlassen und ist jetzt Geschafts-
fUhrer der Kirchdorfer Kies und Transportbeton GmbH.

INside

500 Millionen Euro fur thermische Sanierung und Kesseltausch:

Jetzt muss das Geld in Osterreich bleiben

Die Bundesregierung setzt ein wichtiges Signal: Ab 2027 stehen rund 500 Millionen Euro fur die Sanierungsoffensive
bereit. Davon flieBen 321 Millionen Euro in die thermische Sanierung und 179 Millionen Euro in den Kesseltausch.
Das bringt neue Auftrage, sichert Arbeitsplatze und ist ein wichtiger Beitrag zum Klimaschutz.

QOIIDINIEES Besonders erfreulich ist,
dass die Bundesregierung damit eine
zentrale Forderung der Sozialpartner auf-
gegriffen hat. Wir haben gemeinsam mit
der Wirtschaft immer wieder auf die Be-
deutung zusatzlicher Investitionen hinge-
wiesen. Unsere Argumente wurden gehdort
und entsprechende MaRRnahmen auf den
Weg gebracht. Das zeigt, was eine starke
Sozialpartnerschaft erreichen kann.

Jetzt kommt es darauf an, dass die For-
dermittel auch tatsdchlich bei unseren hei-
mischen Betrieben und Beschdftigten an-
kommen. Es kann nicht sein, dass wir mit
6sterreichischem Steuergeld férdern und

investieren und ein grolRer Teil der Wert-
schopfung ins Ausland abfliefit. Genau da-
fir steht unsere Initiative ROT-WEISS-ROT
BAUEN. Wir missen bereits in den Férder-
richtlinien verbindlich sicherstellen, dass
die Investitionen heimische Arbeitsplat-
ze starken, faire Wettbewerbsbedingungen
schaffen und regionale Wertschopfung
sichern. Die Bundesregierung hat einen
wichtigen ersten Schritt gesetzt. Jetzt mUs-
sen wir dafir sorgen, dass die Fordermittel
auch unserer heimischen Wirtschaft und
den Beschaftigten zugutekommen. Denn
Investitionen in Osterreich miissen auch
Arbeitsplétze in Osterreich sichern!

)

unsere Argumente
wurden gehort.«

Abg. z. NR Josef Muchitsch,
Bundesvorsitzender
der Gewerkschaft BAU-HOLZ

I Ziegel aus
I Osterreich

Porotherm 25-38 Plan E




Das Geschaft
mit der Angst

Reizthema »Asbest« — wenn die Sachlichkeit auf der Strecke bleibt.

KOMMENTAR | Dr. Andreas Pfeiler, Geschaftsfiihrer Fachverband Steine-Keramik

as Ziel einer sich weiter entwi-

ckelnden Gesellschaft ist Ver-

besserung. Und das ist wohl un-

bestritten gut so. Schwierig wird

es allerdings, wenn man durch
immer genauer werdende Messungen ei-
nerseits und damit verbundenen neuen
Erkenntnissen andererseits dazu neigt,
das sprichwortliche »Kinde mit dem Ba-
de auszuschiitten«. So oder dhnlich kann
man sich die Situation bei der Beurteilung
einiger sogenannter Gefahrenstoffe vor-
stellen, iiber die derzeit intensiv diskutiert
wird. Nicht dass an dieser Stelle etwas ver-
harmlost werden soll, ganz im Gegenteil.
Es geht vielmehr um die richtige Einord-
nung des Umgangs mit Gefahrenstoffen,
die die Natur selbst ausgebildet hat.

»Nullbelastung« nicht realistisch

Die derzeit vielfach emotional gefiihr-
te Debatte rund um Mineralfasern ver-
kennt hdufig einen zentralen Punkt: Ein
pauschales, vollstindiges Verbot geogen
bedingter Stoffgruppen ist weder prakti-
kabel noch realitatsnah. Das in Verkehr
bringen von Produkten, denen Asbestfa-
sern absichtlich zugesetzt wurden, um ih-
re Dauerhaftigkeit und Langlebigkeit zu
erh6hen und die daher hohe Konzentrati-
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Ein vollstandiges Verbot
greift zu kurz.«

onen dieser Fasern aufweisen, ist seit vie-
len Jahren verboten. Und das zu Recht.
Dass Mineralfasern aber auch Be-
standteil natiirlicher geologischer und
umweltbedingter Hintergrundbelastun-
gen sind, muss ebenfalls beriicksichtigt
werden. Es handelt sich also um natiir-
lich gebildete Mineralfasern, die in be-
stimmten Gesteinsformationen in oft-
mals geringen Konzentrationen vorkom-
men kénnen - und das keineswegs nur in
einzelnen Regionen Osterreichs. Denn
die Ausbildung von Mineralfasern ist Teil

der »Erd- und Gesteinswerdung« und die
ist schlieSlich ubiquitar. Eine »Nullbelas-
tung« ist daher kein realistisches Ziel.

Vermeidbare Emissionen
minimieren

Entscheidend ist daher eine differen-
zierte Betrachtung: Gefihrdung entsteht
durch Exposition, Konzentration und
spezifische Eigenschaften einzelner Stof-
fe. Pauschale Verbote ignorieren diese
Unterschiede und kénnen zu unverhélt-
nisméfligen Mafinahmen fithren, ohne
den Gesundheitsschutz effektiv zu ver-
bessern. Ein zielfithrender Ansatz liegt
vielmehr in der Minimierung vermeidba-
rer Emissionen, der Regulierung riskan-
ter Anwendungen sowie in klaren, realis-
tischen Grenzwerten und transparenter
Information. Ergdnzend sind Innovatio-
nen gefragt, um problematische Anwen-
dungen zu ersetzen und Expositionen
weiter zu reduzieren.

Angst und Panik

Der Ruf nach vollstindigen Verbo-
ten mag politisch eingéingig sein, greift
aber zu kurz. In einer Welt mit geogener
Hintergrundbelastung braucht es prag-
matische, wissenschaftlich fundierte Lo6-
sungen und die richtige Einordnung der
Herausforderungen anstatt symbolischer
Maximalforderungen und das Schiiren
von Angst und Panik. Die Riickkehr zur
sachlichen Diskussion wiére dringend ge-
boten, auch wenn sich damit oftmals we-
niger Schlagzeilen erzielen lassen. u

@ »Die Ausbildung von Mineralfasern

ist Teil der Erd- und Gesteinswer-
dung und die ist schlieBlich ubiqui-
tar«, sagt Andreas Pfeiler.

Fotos: FV Steine-Keramik/Lukas Lorenz,



November 2026, ab 13:00 Uhr
Palais Eschenbach
Eschenbachgasse 11
1010 Wien

Workshops, exklusive Studienprasentation,
politische Debatte, eAward-Premiere und
30Jahre REPORT Verlag

https://event.report.at

ab 13:00 Uhr

* Die Workshops
ab 15:30 Uhr

* Die Enquete
ab 18:00 Uhr

* Die Party
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-
CI rCI e des Bau & Immobilien Report

Auf Einladung von Chefredakteur Bernd Affenzeller (r.) und Christoph Pell-weber von EFESO Management Consultants (l.) disku-
tierten wolfgang Litzlbauer (Umdasch Group), Hubert Wetschnig (Habau Group), Robert Schmid (Schmid Industrieholding), Harald
Gindl (Swietelsky) und Stefan Graf (Leyrer + Graf) tiber die strategische Ausrichtung der Baubranche.

braucht mehr als neue Markte

Energieinfrastruktur, Rechenzentren und neue Technologien veran-
dern die strategische Landkarte der Bauwirtschaft. Beim ersten Exe-
cutive Circle des Bau & Immobilien Report in Zusammenarbeit mit
EFESO Management Consultants diskutierten funf fihrende Unter-
nehmensvertreter Gber Diversifizierung, die Grenzen der eigenen
Kompetenz und das Geschaft von morgen. Einigkeit herrschte tber
den Veranderungsdruck. Wie weit sich Unternehmen vom Kernge-
schaft entfernen sollten, blieb eine offene Frage.

TEXT | Bernd Affenzeller

ie finden Bauunternehmen
neue Wachstumsfelder, ohne
ihre Stirken aus den Augen
zu verlieren? Beim ersten
Executive Circle von Bau ¢
Immobilien Report und EFESO diskutier-
ten dartiber unter der Moderation von
Chefredakteur Bernd Affenzeller Harald
Gindl, CFO von Swietelsky, Stefan Graf,
CEO von Leyrer + Graf, Wolfgang Litzl-
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bauer, Vorstandsvorsitzender der Um-
dasch Group, Robert Schmid, Eigenttimer
der Schmid Industrieholding, und Hubert
Wetschnig, CEO der Habau Group.

Den Ausgangspunkt lieferte Chris-
toph Pell-Weber von EFESO mit einem
Vergleich europdischer Baukonzerne und
ihrer Geschiftsfelder. Seine These: Verti-
kal integrierte Unternehmen weisen ho-
here Nettomargen auf. Er schrinkte aller-

dings ein, dass die beobachtete Korrela-
tion keine Kausalitdt beweise. Hinter der
Diversifizierung stehen unterschiedliche
Motive: wiederkehrende Ertrége, der Zu-
gang zu neuen Kunden und Kompeten-
zen sowie die Verschiebung der Nachfra-
ge. Energieinfrastruktur, Rechenzentren
und die Erneuerung bestehender Infra-
struktur er6ffnen Chancen, wihrend der
Hochbau unter Druck steht.

Viele Markte und ein lokales
Geschaft

Fiir Robert Schmid ist die breite Auf-
stellung zunéchst eine Frage der Risi-
kostreuung. »Es ist richtig, in vielen Lan-
dern mit vielen Geschiften zu sein«, be-
schreibt er den Ansatz der Industriehol-
ding. Schwache Mirkte lassen sich durch
starkere ausgleichen. Deutschland und
Osterreich seien derzeit besonders zih.
Innerhalb Europas entwickeln sich ande-
re Mirkte deutlich dynamischer. Interna-
tionalitdt verbessert aus seiner Sicht die
Chancen, ohne jedes einzelne Geschift
von den regionalen Konjunkturzyklen
abzukoppeln.

Hubert Wetschnig stellt sich gegen die
pauschal negative Einschatzung Deutsch-
lands aus der Perspektive eines Infra-
strukturunternehmens. »Deutschland

Foto: Report Verlag/Milena Krobath



ist im Infrastrukturgeschift viel, viel bes-
ser.« Fiir die Habau Group ist der Markt
ein wichtiger Ertragstrager. Gleichzeitig
bleibt die Verankerung vor Ort entschei-
dend: »Geschéfte werden lokal gemacht.«
Lokale Beziehungen seien entscheidend,
die Unterschiede bis hin zu Dialekt und
Autokennzeichen spiirbar.

Auch Swietelsky versteht sich als eu-
ropdischer Player mit regionaler Umset-
zung. Harald Gindl setzt dabei auf die Ver-
bindung vorhandener Fahigkeiten und
das Aufbrechen interner Silos. »In keinem
Markt wartet man auf uns, hélt er fest. Im
Verdriangungswettbewerb bestehe, wer et-
was kénne, das andere nicht kénnen, oder
vorhandene Leistungen besser verkniip-
fe. Interdisziplinédre Projekte mit vielen
Aufgaben aus einer Hand seien deshalb
ein zentraler Ansatz. Seine Formel dafiir
lautet: »global denken, aber regional ar-
beiten«.

Bei der Umdasch Group geht Wolf-
gang Litzlbauer einen Schritt weiter. Do-
ka entwickle sich von einem international
exportierenden Unternehmen zu einer
global aufgestellten Organisation. Statt
ein Osterreichisches Standardprogramm
weltweit anzubieten, entstehen regiona-
le Portfolios und Produktionsstrukturen.

Harald Gindl, CFO Swietelsky
Stefan Graf, CEO Leyrer + Graf

Premiere

(alphabetisch)

Wolfgang Litzlbauer, Vorstandsvorsitzender Umdasch Group

Robert Schmid, Eigentimer Schmid Industrieholding

Hubert Wetschnig, CEO Habau Group

»In Asien gewinnen Sie damit keinen Blu-
mentopf, weil es sich keiner leisten kann,
sagt er tiber das klassische, im Premium-
segment verankerte Angebot. Entschei-
dend sei, in den Wachstumsmarkten mit
passenden Produkten und eigenen Kom-
petenzen prasent zu sein.

Stefan Graf sieht trotz der unter-
schiedlichen Unternehmensgrofien ge-
meinsame Grundfragen. Diversifikation
kénne entlang der Wertschopfungsket-
te, iber Regionen oder iber die Kunden-
struktur erfolgen. Als tiberwiegend nati-
onales Unternehmen spiire Leyrer + Graf

Ich wiirde sagen, neun von zehn Ver-
suchen einer vertikalen Integration
gehenin die Hose.« Robert Schmid

den Druck des dsterreichischen Mark-
tes unmittelbar; auch Deutschland geho-
re zum Titigkeitsfeld. Innovation bedeu-
te dabei hédufig, vorhandene Fihigkeiten
neu zusammenzubringen: »Innovation ist
in der heutigen Zeit eine Kombination aus
Bestehendem, aus der man die richtigen
Losungen finden muss.«

Wie weit reicht die eigene
Kompetenz

Gerade bei der vertikalen Integrati-
on wurde die Diskussion kontrovers. Die
Aussicht auf zusdtzliche Wertschopfung
iiberzeugt Robert Schmid allein noch
nicht. »Man glaubt immer, man macht
es besser als der Lieferant, beschreibt er
eine verbreitete Versuchung. Seine Er-
fahrung sei haufig das Gegenteil: » Aber
man macht es weder besser noch billiger.«

DELTA

= Architektur
= Baumanagement
= Consulting

[=]}i[s]

P o |

DELTA. Beyond Building.

www.delta.at
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»Die klassische Baufirma ist zu einem
Logistik- und Prozessexperten geworden.
Und das ist ausgereizt bis aufs Letzte,
mit einer einzigen Ausnahme: Im Bereich
der Digitalisierung, ist Stefan Graf,
Leyrer + Graf, iberzeugt

Partnerschaften mit spezialisierten Lie-
feranten konnten deshalb sinnvoller sein
als der Versuch, deren Leistungen selbst
zu ibernehmen. Wer tiefer in die Wert-
schopfung einsteige, miisse das ernsthaft
betreiben und diirfe es nicht als Neben-
projekt behandeln. Bei neuen Technolo-
gien zieht Schmid die Grenze anders. In
Robotik und KI seien viele Unternehmen
noch Anfinger; dort kénne man mit In-
vestitionen, Entwicklungsgeschwindig-
keit und guten Leuten auf vergleichbarer
Ausgangsbasis antreten.

Litzlbauer teilt die Vorsicht gegeniiber
Experimenten ohne klaren eigenen Vor-
teil. »Diversifikation machen wir nicht
zum Selbstzweck.« Umdasch habe mit
weit vom Kern entfernten Ideen bereits
Lehrgeld bezahlt. Der bevorzugte Weg
fihre deshalb aus vorhandenen Stirken
schrittweise in benachbarte Felder. Fiir
neue Technologiethemen komme eher
der Kauf eines spezialisierten Unterneh-
mens infrage, dessen Geschaft anschlie-
3end skaliert werde. Voraussetzung bleibe
die Antwort auf die Frage, was Umdasch
dort besonders gut konne.
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Wetschnig verbindet Erweiterung mit
dem Erhalt der Ausfiihrungskompetenz.
»Wir wollen Lehrlinge haben, wir wol-
len bauen.« Die Habau Group wolle die
handwerklichen Fahigkeiten und die ei-
gene Wertschopfung behalten. Wer Leis-
tungen zunehmend nur noch zukaufe und
organisiere, riskiere, die Kompetenz zur
Beurteilung der tatsdchlichen Qualitét zu
verlieren. Fiir ihn gehdrt zur Strategie des-
halb auch, Arbeits- und Gerétestunden zu
beherrschen und die Poliere entsprechend
zu fordern. Gindl mahnt zudem, die Ren-
diten internationaler Konzerne genau zu
lesen. Hohe Konzernertrige seien nicht
automatisch hohe Ertrage aus Bauleistun-
gen. Bei den franzosischen Unternehmen
verweist er insbesondere auf Konzessio-
nen und Energie als Ergebnistreiber. Die
Zusammensetzung des Portfolios beein-

Das jahrliche Nachscharfen der
Strategie ist unbedingt erforder-
lich, die Schénwetterkapitane
haben ausgedient.« Harald Gind|

»Vor vier Jahren war das
Verhaltnis Hochbau/Tief-
bau 50/50. Heute stehen
wir bei 25/75«, sagt Hubert
Wwetschnig, Habau Group.

flusst die Kennzahlen wesentlich; aus der
Konzernrendite lasst sich die operative
Leistung einer Baufirma nicht direkt ab-
leiten.

Pell-Weber nimmt die Einwidnde
auf, hilt aber an der Priifung benachbar-
ter Geschiftsfelder fest. »Ich glaube aber,
dass man gewisse Trends noch bewusster
reflektieren konnte.« Als Beispiel nennt
er den fragmentierten Markt der techni-
schen Gebdudeausriistung. Auch Facility
Management konne durch wiederkehren-
de Ertrége interessant sein. Das Konzessi-
onsmodell franzosischer und spanischer
Konzerne sei dagegen historisch gewach-
sen und an entsprechende 6ffentlich-pri-
vate Modelle gebunden. Wetschnig erin-
nert an die langen Entwicklungswege: »In
dieses Geschaftsfeld kann man nicht von
heute auf morgen einsteigen.«

Die Infrastruktur verschiebt die
Gewichte

Wie stark sich das Geschift bereits
verdndert hat, zeigt die Habau Group.
Nach Wetschnigs Angaben lag das Ver-
haltnis von Hoch- zu Tiefbau vor vier Jah-

Fotos: Report Verlag/Milena Krobath



»Natirlich soll man sich nicht zu weit
von seinen Kerngeschaftsfeldern
entfernen. Auf der anderen Seite gibt
es schon Trends, die prognostizierbar
sind und auf die man friihzeitig setzen
kann, ist Christoph Pell-wWeber, EFESO,
uberzeugt.

ren bei etwa 50 zu 50. Heute entfielen
iiber 75 Prozent auf Infrastruktur und
25 Prozent auf Hochbau. »Das gesam-
te Wachstum kam aus dem Infrastruk-
turgeschift.« Leitungs- und Pipelinebau
bilden dabei die Grundlage fiir neue An-
wendungen: dieselben Kompetenzen im
Streckenbau, andere Netze und Auftrag-
geber. Datenleitungen und der Transport
von Strom aus dem Norden Deutsch-
lands nach Siiden schaffen Nachfrage.
Hinzu kommen Umspannwerke und Re-
chenzentren.

Die regionalen Unterschiede bleiben
dabei wesentlich. Litzlbauer verweist auf
Chipfabriken und Rechenzentren in den
USA, die weitere Investitionen in Strom-
versorgung, Kithlung und Infrastruk-
tur nach sich ziehen. Auch der Entwick-
lungsbedarf in Asien eroffne langfristi-
ge Moglichkeiten. »Das ist alles ein Bau-
boom. Es wird nur woanders sein.« Fiir
international aufgestellte Unternehmen
stellt sich damit nicht allein die Frage
nach dem richtigen Geschiftsfeld, son-
dern ebenso nach dessen geografischem
Schwerpunkt.

»ESs hat auch Ideen gegeben, ganz weit
weg vom Kerngeschaft zu gehen. Da ha-
ben wir Lehrgeld bezahit. Heute setzen
wir auf Innovationen nahe am Kern-
geschaft«, erklart Wolfgang Litzlbauer,
Umdasch Group.

Der Mehrwert beginnt vor der
Baustelle

Stefan Graflenkt den Blick von neuen
Mirkten auf das Geschiftsmodell selbst.
Die klassische Baufirma habe sich zum
»Logistik- und Prozessexperten« entwi-
ckelt. Zusitzliche Potenziale lagen im In-
formationsfluss, in der Verkniipfung von
Disziplinen und in einer vertieften Inte-
gration. Die starke Spezialisierung der
Branche schaffe Professionalitit, aber
auch zahlreiche Ubergaben. »Schnitt-
stellenreduktion ist gleich Komplexitits-
reduktion.« Wer diese Schnittstellen bes-
ser beherrsche, konne Kundenbediirf-
nisse und die eigenen Ablaufe wirksamer
zusammenbringen. Gindl sieht auch in-
nerhalb des bestehenden Baugeschafts
noch erhebliches Potenzial fiir Industria-
lisierung. Die verbreitete Vorstellung, je-
des Projekt sei ein Unikat, greife zu kurz.
»Es ist nicht alles ein Unikat.« Wandstar-
ken und Fenstergrofien rechtfertigten
nicht, samtliche Abléufe neu zu erfinden.
Die Herausforderung sei, Fiihrungskréf-
tezu finden, die komplexe Kundenanfor-
derungen bearbeiten und gleichzeitig die
Organisation effizienter machen.

Wetschnig setzt ebenfalls auf Pro-
duktivitat, Digitalisierung und serielles

KNAUF
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»Mein Sohn hat mit KI iber Nacht die Losung fiir ein
Problem gefunden, an dem wir zwei Jahre lang gear-
beitet haben«, bricht Robert Schmid, Schmid Industrie-

holding, eine Lanze fiir die Jugend.

Bauen. Fiir den Einsatz von K1 sei die Qua-
litat der Daten entscheidend. Die Habau
Group beschiftige sich damit, die Abldufe
zu verbessern und Kontrollmechanismen
weiterzuentwickeln. Der Kostendruck im
Hochbau erh6he zudem die Bedeutung
serieller Losungen. Seine Erwartung: »Wir
werden mit weniger Personal auf den Bau-
stellen bauen, mit mehr Vorfertigung.«

Neue Technik braucht eine
offene Organisation

Wie sehr Innovation an der Unterneh-
menskultur hangt, verdeutlicht Schmid
mit einer Episode aus der eigenen Fami-
lie. IT und Marketing hétten zwei Jahre
und 150.000 Euro in ein System zur Fas-
sadenvisualisierung investiert. Sein Sohn
habe nach einem Gesprich iiber KI iiber
Nacht eine funktionierende Anwendung
gezeigt. Fiir Schmid steckt darin eine zen-
trale Fiihrungsfrage: Wie viel Raum be-

»Es herrscht Gberall ein Verdrangungswettbewerb. Beste-
hen kann nur, wer etwas kann, das andere nicht kénnen,
oder wenn man verschiedene Bereiche verkniipfen kann,

sagt Harald Gindl, Swietelsky.

Friher lag der Strategiehorizont

bei finf bis sieben Jahren. Das ist
heute ganz anders. Wir setzen uns
jedes Jahr intensiv mit der Strate-
gie auseinander, weil sich die Welt
so stark andert.« Stefan Graf

kommen jiingere Menschen mit ande-
ren Zugingen? »Diese Leute muss man
finden, das ist das irrsinnig Schwierige.«
Gleichzeitig gingen erfahrene Krifte aus
der groflen Wachstumsphase des Unter-
nehmens in Pension. Gindl warnt davor,
neue Ideen schon bei der ersten Begeg-
nung abzulehnen. Innovation miisse nicht
sofort fehlerfrei funktionieren. »Die Fra-
geist: Erkenne ich das Potenzial, und stel-
leich mich 16sungsoffen hin?« Robotik sei
fiir Swietelsky ein Thema, an dem intensiv
gearbeitet werde, auch wenn vieles noch

experimentellen Charakter habe. Wie-
derkehrende Titigkeiten auf der Baustel-
le wiirden mittelfristig automatisiert wer-
den miissen. Qualifizierung mache auch
als Arbeitgeber attraktiv.

Strategie unter standigem
Vorbehalt

Die Dynamik verdndert auch die
Fihrung. Graf beschreibt einen Ab-
schied von den friiher iiblichen langen
Planungshorizonten. Leyrer + Graf be-
schiftige sich jahrlich intensiv mit der
Strategie und priife sie dazwischen prak-
tisch quartalsweise. »Neu sind nur die
Kombination und die Auspriagung die-
ser Themenc, sagt er iiber Schwerpunkte
wie Effizienzsteigerung und Kundenma-
nagement. Digitalisierung und KI veran-
derten Geschwindigkeit und Umsetzung.

Schmid setzt einen zusdtzlichen
Maf3stab: Bauunternehmen sollten kiinf-

Nach dem offiziellen Ende der Diskussion wurde noch intensiv weiterdiskutiert, wahrend nebenan die Video-Interviews

aufgezeichnet wurden.
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In gemitlicher Runde wurde intensiv liber die még-
liche Zukunft der 6sterreichischen Bauwirtschaft
diskutiert.

tig auch zu Ressourcenexperten werden. Weniger Materialver-
brauch bei gleicher Gebdude- und Wohnqualitit sowie die Wie-
derverwendung seien fiir ihn zentrale Aufgaben. Eine einseiti-
ge Orientierung am CO,-FufSabdruck konne aus seiner Sicht

Video

zum Executive Circle des
Bau & Immobilien Report

In zehn Jahren wird das Geschaft ein ganz anderes
sein. Wir werden mit weniger Personal auf den Bau-
stellen bauen, mit mehr Vorfertigung. Es wird ein
anderes Produkt zu liefern sein.« Hubert Wetschnig

mit Recyclingzielen kollidieren. Graf verweist auf den Hebel der
vorgelagerten Planung und darauf, dass die 6kologische Trans-
formation auch wirtschaftlich tragfihig und finanzierbar sein
misse.

Unterschiedliche Meinungen

Die Runde zeichnete kein einheitliches Zukunftsmodell.
Neue Geschiftsfelder miissen zu den eigenen Fahigkeiten passen,
zugleich verdndern Technologie und Kundenanforderungen das
bestehende Geschift. Pell-Weber lenkte den Blick abschlieBend
auch auf Mischkonzerne, die neue Felder im Bau erschliefien.
Unternehmen missen deshalb nicht nur den nichsten Wachs-
tumsmarkt finden, sondern ihren eigenen Vorteil darin bestim-
men.

AUSTROTHERM
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INnternational

was Osterreich von anderen
Landern lernen kann

Osterreich will die geologische Speicherung von Kohlendioxid ermdglichen. In Norwegen lauft bereits eine
vollstandige CCS-Kette flr ein Zementwerk, Danemark hat gerade einen kommerziellen Speicher eréffnet.
Projekte in Australien und den USA zeigen aber auch, was schiefgehen kann.

TEXT | Bernd Affenzeller

ie Bundesregierung hat im Sep-

tember 2026 einen Entwurf vor-

gelegt, der das Verbot der geologi-

schen CO,-Speicherung Carbon

Capture and Storage CCS aufhe-
ben und erstmals einen Rechtsrahmen fiir
Speicherstitten schaffen soll. Beschlosse-
nes Recht ist er noch nicht, die Begutach-
tung lduft bis 30. Oktober. Kein unwich-
tiges Datum also fiir die dsterreichische
Bauwirtschaft und speziell die Zement-
und Betonindustrie.

Bei der Herstellung von Zementklin-
ker und Kalk entsteht CO, auch durch die
chemische Umwandlung des Rohstoffs.
Energieeinsparung und andere Brenn-
stoffe beseitigen diese Prozessemissionen
nicht vollstindig. CCS kann solche Rest-
mengen abtrennen und dauerhaft in ge-
eigneten geologischen Formationen spei-
chern. Zwischen Abscheidung am Werk
und dauerhafter Speicherung liegen al-
lerdings Transport, Verdichtung, Geneh-
migungen, Vertrage und jahrzehntelange
Uberwachung. Die internationale Praxis
zeigt, was an dieser Kette bereits funktio-
niert - und wo ihre Grenzen liegen.

16 10/11 - 2026 WWW.REPORT.AT

Norwegen: Arbeitsteilung

Das Zementwerk Brevik von Heidel-
berg Materials scheidet CO, ab, ein Schiff
von Northern Lights bringt es an die nor-
wegische Kiiste, eine Leitung fiithrt es
2.600 Meter tief unter den Meeresboden.
Im August 2025 wurde erstmals CO, in-
jiziert. Heidelberg Materials beziffert die
im gesamten Anlaufjahr 2025 abgeschie-
dene und an den Speicherpartner tiberge-
bene Menge in seinem 2026 verdffentlich-
ten Geschiftsbericht auf 58.408 Tonnen.
Die geplante jahrliche Abscheideleistung
liegt bei rund 400.000 Tonnen. Diese bei-
den Zahlen widersprechen sich nicht: Die
erste bezeichnet die tatsichlich gemeldete
Menge im Inbetriebnahmejahr, die zwei-
te eine Zielkapazitit fiir den laufenden Be-
trieb. Ob und wann das Werk sie dauer-
haft erreicht, ist offen.

Der Pioniercharakter liegt auch in
der Arbeitsteilung. Der Zementherstel-
ler muss den Speicher nicht selbst betrei-
ben; Northern Lights bietet Transport und
Speicherung als Dienstleistung an. Damit
entsteht ein moglicher Weg fiir Industrie-
unternehmen ohne geeignete Lagerstit-

te am eigenen Standort. Gleichzeitig wird
jeder Ausfall in der Kette relevant: Wo-
hin mit dem abgeschiedenen CO,, wenn
Schiffe ausfallen, ein Terminal voll ist oder
die Injektion pausiert? Die Internationa-
le Energieagentur (IEA) beschreibt sol-
che Abhingigkeiten zwischen Abschei-
dung, Transport und Speicherung als ei-
nes der wesentlichen Vertrags- und Fi-
nanzierungsrisiken von CCS-Projekten.

Danemark: Eine Frage der
Finanzierung

Auch Dédnemark setzt auf einen ge-
meinsam nutzbaren Speicher. Am 18. Sep-
tember 2026 wurde Greensand Future im
ausgeforderten Olfeld Nini West eroff-
net. Greensand plant, in der ersten kom-
merziellen Phase jahrlich bis zu 400.000
Tonnen CO, zu speichern. Bei voller Ka-
pazitdt besteht das Potenzial, jahrlich bis
zu 4-8 Millionen Tonnen CO; zu spei-
chern. Zu Beginn wird das CO, iiberwie-
gend aus dadnischen Biomethananlagen
bezogen. Dadurch kann die vollstandige
CCS-Wertschopfungskette mit unmittel-
bar verfiigbaren CO,-Mengen aufgebaut

Fotos: iStock, Heidelberg Materials Dag Jenssen
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Im Sommer 2025 hat Heidelberg Materi-
als in Brevik die weltweit erste Anlage zur
C0,-Abscheidung und -Speicherung (CCS)
im industriellen MaBstab in der Zement-
industrie eroffnet.

und betrieben werden, wihrend Abschei-
dungsprojekte in der Industrie weiterent-
wickelt und skaliert werden. Nach der Ab-
scheidung wird das CO, verflissigt, per
Lkw zu einem speziellen CO,-Terminal
im Hafen von Esbjerg transportiert, an
Bord der Carbon Destroyer 1 - dem ers-
ten speziell fiir den CO,-Transport ge-
bauten Schiff der EU - verschifft und in
das Nini-West-Reservoir injiziert. Die EU
hat das Projekt mit 41 Millionen Euro aus
dem Innovationsfonds gefordert.

Gerade in Didnemark ist auflerdem
sichtbar, wie schwierig die Finanzierung
der gesamten Kette bleibt. In einer ande-

Internationale Trends
Wwas auf Osterreich zukommt. Teil 2

ren ddnischen CCS-Ausschreibung zogen
nach Angaben der IEA rund 80 Prozent
der urspriinglich interessierten Unter-
nehmen ihre Angebote zuriick, weil sich
Risiken zwischen Abscheidung, Trans-
port und Speicherung nicht ausreichend
beherrschen liefSen.

Australien: Der Untergrund
bestimmt die Menge

Das australische Gorgon-Projekt
fithrt vor Augen, wie grof§ der Abstand

INnternational

zwischen Ziel und Betrieb sein kann. Die
zustandige Behorde in Western Austra-
lia nennt eine geplante Injektion von 3,3
bis vier Millionen Tonnen CO, jéhrlich in
eine Formation mehr als zwei Kilometer
unter Barrow Island. Eingespeichert wird
seit 2019. Eine Auswertung des Institute
for Energy Economics and Financial Ana-
lysis beziffert die Menge fiir das australi-
sche Finanzjahr 2024/25 auf 1,33 Millio-
nen Tonnen. Eine geschitzte Speicherka-
pazitit im Gestein garantiert noch nicht,

nicht-ohne-beton.at

WIE SCHAFFEN
WIR WEGE,
OHNE BETON?

Entdecken Sie,
wie Beton unsere
Zukunft sichert!

- beton

Werte fiir Generationen
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Internationale Projekte

Norwegen -
Projekt Brevik

Seit 2025 wird CO, aus einem Zementwerk abge-
schieden, per Schiff transportiert und unter dem
Meeresboden gespeichert. Im Anlaufjahr wurden
58.408 Tonnen abgeschieden und (ibergeben; die ge-
plante jahrliche Kapazitat liegt bei 400.000 Tonnen.

Der kommerzielle Offshore-Speicher wurde am
18. September 2026 erdffnet. Uber acht Jahre sollen

Danemark - insgesamt rund 2,4 Millionen Tonnen abgeschieden
Projekt Greensand | werden. Bei einem anderen danischen Projekt zo-

gen 80 Prozent der Bieter wegen »nicht beherrsch-

barer Risiken« zurtick.

Die UmweltbehGrde EPA stellte fest, dass Fllssigkeit
USA - aus einem Speicherbohrloch in eine nicht genehmigte

Projekt Decatur

geologische Zone gelangte, und verpflichtete den Be-
treiber zu zusatzlichen MaBnahmen.

Australien -
Projekt Gorgon

Ein groBes Speicherprojekt blieb deutlich hinter den
vorgesehenen Mengen zurlick. Von den anvisierten
3,3 bis vier Millionen Tonnen CO, werden aufgrund
der Geologie und technischer Probleme nur knapp
ein Drittel bis die Halfte erreicht.

dass sich die geplante Menge Jahr fiir Jahr
injizieren lasst. Durchléssigkeit, Druck-
entwicklung, Bohrungen und die Bewirt-
schaftung der Lagerstitte entscheiden
tiber die reale Leistung. Wer eine Abschei-
deanlage dimensioniert oder langfristige
Liefervertréage schliefit, braucht deshalb
einen belastbaren Plan fiir den Fall gerin-
gerer Injektionsraten.

USA: Ein Speicherproblem kann
im Bohrloch beginnen

In Decatur im US-Bundesstaat Illi-
nois zeigte sich eine andere Schwachstel-
le. Die Umweltbehorde EPA stellte bei ei-
nem Speicherprojekt des Unternehmens
ADM Verstofle gegen die Genehmigung
fest: Eingeleitete Fliissigkeit war in eine
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nicht genehmigte tiefe geologische Zone
gelangt, und vorgeschriebene Uberwa-
chungspflichten waren nicht eingehalten
worden. Die Behorde verpflichtete ADM
2025 zu Korrekturmafinahmen. Nach ih-
rer Feststellung war die 6ffentliche Ge-
sundheit durch den Vorfall nicht gefihr-
det. Das CO, trat nach den Beh6rdenan-
gaben nicht an der Erdoberfléche aus.

Lehren fiir Osterreich

Der osterreichische Gesetzesentwurf
enthalt bereits Antworten auf einige die-
ser Fragen. Er sieht fiir genehmigte Spei-
cherstitten zusammen eine bundesweite
jahrliche Obergrenze von drei Millionen
Tonnen bis Ende 2029 und sieben Millio-
nen Tonnen von 2030 bis Ende 2034 vor.

Beim Projekt Greensand wird das
€0, vom danischen Esbjerg zum
Offshore-Speicherstandort an Bord
der Carbon Destroyer 1 transpor-
tiert - dem ersten speziell fiir den
CO0,-Transport gebauten Schiff der
EU.

Diese Werte sind gesetzliche Hochstgren-
zenim Entwurf, weder eine Schitzung tat-
sachlich nutzbarer Lagerstdtten noch eine
Prognose gespeicherter Mengen. Der Ent-
wurf verlangt unter anderem eine geolo-
gische Priifung, Vorgaben fiir Injektions-
druck und Uberwachung sowie finanziel-
le Sicherheiten. Berichte iiber Uberprii-
fungen sollen verdffentlicht werden.

Besonders folgenreich ist die Zeit nach
der letzten Injektion. Nach dem Entwurf
bleibt zunéchst der Betreiber fiir Uberwa-
chung und Abhilfe verantwortlich. Un-
ter Voraussetzungen konnte die Verant-
wortung spéter auf den Bund tibergehen;
grundsitzlich ist dafiir eine Frist von min-
destens 20 Jahren nach Schlieflung vorge-
sehen. Zuvor muss der Betreiber einen fi-
nanziellen Beitragleisten, der mindestens
die vorhersehbaren Uberwachungskosten
fiir weitere 30 Jahre deckt. Ob diese Vor-
kehrungen fiir sehr langfristige Risiken
angemessen sind, wird eine der zentralen
Fragen der Begutachtung sein.

Die Erfahrungen anderer Lander lie-
fern dafiir keine einfache Ja-oder-Nein-
Antwort. Norwegen belegt, dass CCS bei
der Zementherstellung praktisch umge-
setzt werden kann. Ddnemark zeigt den
Beginn eines europdischen Speicher-
markts, dessen Dauerbetrieb sich noch
beweisen muss. Australien mahnt zur
Vorsicht bei Kapazititsversprechen; Illi-
nois zeigt den Wert unabhéingiger Kont-
rolle. Die IEA halt fest, dass es fiir die Haf-
tung und Uberwachung nach der Schlie-
Bung bisher nur begrenzte Praxiserfah-
rung gibt. Fiir Osterreich entscheidet sich
der Nutzen von CCS daher nicht mit der
Aufhebung des Verbots allein. Entschei-
dend wird sein, welche Emissionen tat-
sachlich vermieden statt gespeichert wer-
den konnen, welche Mengen eine konkre-
te Lagerstitte nachweislich aufnimmt und
wer fiir Risiken und Kosten iiber die Be-
triebszeit hinaus einsteht. [

Foto: ineos energy



BAU MASSIV

BAU

MINERALISCH

DU HAST ES IN DER HAND, WERTE FUR GENERATIONEN ZU SCHAFFEN. MIT MINERALISCHEN BAUSTOFFEN
BAUEN WIR HEUTE DIE ZUKUNFT VON MORGEN. BAU!MASSIV!

BAU!MASSIV! Die Informationsplattform des Fachverbandes der Stein- und keramischen Industrie www.baumassiv.at



Regulatorische Hirden bremsen die Vergabe klassischer Bankkredite aus. Der Kapitalmarkt
gewinnt als Finanzierungsquelle flr Bautrager und Projektentwickler an Bedeutung. Wie Unter-
nehmen zu Investitionskapital kommen und welche alternativen Finanzierungsmodelle es gibt.

TEXT | Angela Heissenberger

as Jahr 2026 markiert einen vor-

laufigen Tiefpunkt der Baukrise:

Das reale Bauvolumen sinkt seit

2021 von 58,7 Milliarden Euro

auf voraussichtlich 51,7 Milliar-
den Euro. Ob 2026 auch zu einem Wende-
jahr fiir die 6sterreichische Bauwirtschaft
wird, hangt maf3geblich davon ab, ob neue
Wohnbauprojekte umgesetzt werden
koénnen. »Fiir 2026/2027 erwarten wir ei-
ne Ubergangsphase, in der Liquiditit und
Strukturierung zum kritischen Erfolgs-
faktor werdenc, sagt Gerhard Veichtl-
bauer, Leiter Corporate Finance der Infi-
na Credit Broker GmbH.

Eine breite Erholung ist vorerst nicht
in Sicht: Das Bauvolumen diirfte laut der
aktuellen Bauprognose von EY-Parthen-
on bis 2028 nur geringfiigig auf 52 Milliar-
den Euro steigen. Vor allem der Wohnbau
kampft mit erheblichen Herausforderun-
gen. »Bauprojekte scheitern derzeit nicht
anmangelnder Nachfrage, sondern an der
wirtschaftlichen Umsetzbarkeit. Sie wer-
den oft deshalb nicht gebaut, weil Kos-
ten, Finanzierung und erwartbare Erlose
nicht zusammenpassen, erklart Ralf Sei-
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denspinner, Senior Manager fiir Transac-
tions & Corporate Finance bei EY-Par-
thenon. Viele Bauherr*innen und Inves-
tor*innen verschieben Projekte. Forder-
programme sorgten nur voriibergehend
fiir Impulse bei Sanierungen.

Die Vereinigung Osterreichischer
Projektentwickler (VOPE) forderte bei
ihrer Herbstkonferenz im September
2026 einfachere Rahmenbedingungen
fir Bau und Sanierung. Aus Sicht der In-
teressenvertretung verzogern hohe Bau-
kosten, schw '
gungen und.
verfahren wi
»WIir miisse
bauen«, be:

Vizeprisid:

lora-Geschiftsfihrer-

Peter Ulm. »Finanzie-

rung, Regule
nehmigung
nicht linger zu
Bremskl6tzen
fir notwendige
Investitionen
werden.«

-

Wenig Spielraum
Tatsdachlich verteuern seit 1. Janner
2025 die neuen EU-Eigenkapitalvorga-
ben von Basel IV die Kreditvergabe fiir
Bautrdger und Projektentwickler spiir-
bar. Banken miissen fiir Immobilienkre-
dite deutlich mehr Eigenkapital hinterle-
gen und geben dies tiber Risikoaufschlidge
und Zinsen an die Kreditnehmer weiter.
Strengere Bonitétspriifungen erschweren
zudem den klassischen Kreditzugang fiir
Projektentwickler.
Zusiatzlich sorgt die stufenweise Ein-
:s sektoralen Systemrisiko-
ne weitere Verscharfung bei
rung von Bauvorhaben. Auf
des Finanzmarktstabilitits-
irden per 1. Juli 2026 die Ka-
-ungen fiir gewerbliche Im-
nzierungen auf 2,0 Prozent
ab Juli 2027 gilt eine Quo-

Gerhard Veichtlbauer, Infina:
»Splrbare Bremskl6tze fr
Unternehmen.«

Fotos: iStock, Infina.



te von 3,5 Prozent. Dass gemeinniitzige
Bauvereinigungen von der Pufferregelung
ausgenommen sind, sorgt fiir Unmut un-
ter den gewerblichen Bautrdgern.

»Der sektorale Systemrisikopuffer
verpflichtet Banken im Immobiliensek-

FInanzierung

sierte und standardisierte Risikomodelle
die Bewertung iibernehmen. Zudem miis-
sen Unternehmen immer mehr Eigenmit-
tel fiir eine Finanzierung einbringen - Ka-
pital, das letztlich fiir Investitionen und
Wachstum fehlt.

Der Baubranche bleibt durch die
strengen Vorgaben kaum wirtschaftli-
cher Spielraum. »Bei Bestandsprojekten
ist in aller Regel jeglicher Deckungsbei-
trag verloren gegangenc, sagt Gerfried
Karner, geschaftsfithrender Gesellschaf-

tor zu mehr Kernkapital. Das verteuert in
weiterer Folge Kredite und entzieht Bau-
trdgern - selbst bei guten Projekten - die
Liquiditate, gibt Infina-Finanzexperte
Veichtlbauer zu bedenken. »Das Ergeb-
nis sind weniger finanzierbare Projekte,
spatere Baustarts, hohere Endpreise und

Entwicklung Eigenkapitalforderungen fir Banken
Beispiel Bautragerkredit 1 Mio. Euro: Anstieg von 78.750 € auf 210.000 €.

Eigenkapitalanforderungen in Euro

noch mehr Druck fir Wohnungssuchen- - TET50 Basellll A

de.« Eine risikoorientierte Regulierung _ 105.000  Basel IV (Best Case) seit 1.1.2025
findet er sinnvoll und notwendig, »aber _ 157.500  Basel IV (Standard) seit 1.1.2025
sie muss marktgerecht gestaltet sein, um

Investitionen im Neubau nicht zu stark — 187.500  Basel IV +sSYRB ab 17.2026*
einzuschranken«. Die Bankberater*in- l Basel IV +SSYRB ab 1.7.2027*

nen kénnten immer weniger selbst ent-

. . . *SSYRB = sektoraler systemischer Risikopuffer (sectoral system risk buffer), geplantes Einfiihrungsdatum;Best Case: Nur bei > 50 % oder 25 %
scheiden, stattdessen wiirden automati-

Eigenkapital (vom fertiggestelltem Wert des Objekts) des Bautrégers. Quelle: Infina

Bezahlte Anzeige

Die 1. Adresse
fur geforderte
Sanierungen.

Das vielfaltige Angebot fir leistbares und nachhaltiges Wohnen in Wien

bietet dir Informationen zu geférderten Sanierungen und zu vielen weiteren
Wohnfragen. AuRerdem erhaltst du Beratung und Unterstitzung bei Antragen
sowie bei deinen Anliegen rund ums Wohnen.
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Finanzierung

ter der Kreditaustria (B-I-S Beratung-In-
formation-Service GmbH). »Bei Neupro-
jekten haben die aktuellen Rahmenbedin-
gungen eine Erhohung der Vorverwer-
tungsquote, der Eigenkapitalanforderun-
gen und der Sicherheitsquoten zur Folge.«
Auch fiir diebauausfiithrenden Firmen gel-
ten hohe Anforderungen. Karner hilt die
regulatorischen Hiirden fiir zu hoch: »Ak-
tuell hat dies zur Folge, dass Entwickler nur
- iekte platzieren
kénnen.«
Kapital von der
Crowd

Angesichts der schwie-
rigen Bedingungen blicken

Gerfried Karner,
Kreditaustria:
»Wenig Spielraum
flr Projektge-
winne.«

die Unternehmen auf der Suche nach Fi-
nanzierungsmoglichkeiten zunehmend
tiber den Tellerrand. Neben klassischen
Bankkrediten konnen Mezzanin-Kapi-
tal, Nachrangdarlehen oder Private-Debt-
Fonds einessinnvolle Erganzung sein. Auch
Crowdfinanzierung erfreut sich steigender
Beliebtheit. Die Vabene Holding hat bereits
mehrere Projekte {iber die Crowdinves-
ting-Plattform Rockets abgewickelt. »Wir
suchen nicht den schnellsten Gewinn, son-
dern den nachhaltigsten Wert«, sagt Vabe-
ne-Geschaftsfithrer Benjamin Tanil.
Crowd-Plattformen bieten zudem die
Moglichkeit, neue Zielgruppen anzuspre-
chen. Investments in Immobilienprojek-
te versprechen Renditen von bis zu zwolf
Prozent, freilich bei deutlich hoherem Ri-
siko. Die Investor*innen stellen das Kapi-
tal tiber ein Nachrangdarlehen zur Verfii-
gung. Beteiligungen sind schon mit klei-
nen Betrdgen, von 250 Euro aufwirts,
méglich. Ein Mitspracherecht bei Unter-
nehmensentscheidungen gibt es jedoch
nicht. Das Unternehmen verpflichtet sich

Alternative Finanzierungsmodelle

im Gegenzug zur Auszahlung eines Basis-
sowie eines Bonus-Zinssatzes, wenn sich
das Business besonders gut entwickelt. Die
Laufzeit betragt drei bis zehn Jahre. Da das
eingesammelte Kapital eigenkapitaldahnli-
chen Charakter hat, verbessert sich auch
die Bonitit.

Die Falkensteiner Michaeler Tourism
Group nutzt Crowdinvesting als strategi-
sches Wachstumsinstrument. Seit 2017
wurden auf diese Weise rund 122 Millio-
nen Euro realisiert - »das mit Abstand er-
folgreichste Crowdinvest-Projekt in Eu-
ropag, ist FMTG-Chef Otmar Michaeler
tiberzeugt. Im Juni 2022 griindete das Un-
ternehmen eigens dafiir die digitale Platt-
form FMTG Invest. Geplant sind bis 2030
auch Investitionen in die IT-Infrastruktur
und KI-gestiitzte Data-Management-Lo-
sungen. Auch die Bindung zu den Anle-
ger*innen wichst: 69 Prozent entscheiden
sich fiir eine Rendite in Form von Urlaubs-
gutscheinen, freut sich Michaeler: »Wir
gewinnen nicht nur Kapitalgeber, sondern
auch Giste.«

Finanzierungsform

Einordnung & Struktur

Eignung im Bauwesen

Vor- & Nachteile

Immobilien-Anleihen
(Corporate Bonds)

Kapitalmarkt (Fremdkapital):
Offentliche oder privat platzierte
Schuldverschreibungen.

GroBere Bautrager und
Projektentwickler mit
signifikantem Volumen
(>10-15 Mio. €).

Hohe Flexibilitat bei der Gestaltung
(z. B. endfallige Tilgung).

- Aufwendige Prospektpflicht und
Marktfolgekosten.

Mezzanin-Kapital

Mischform (Nachrangdarle-
hen/stille Beteiligung): Rechtlich
Fremdkapital, wirtschaftlich oft
als Eigenkapital gewertet.

SchlieBen der Finanzierungs-
Iicke zwischen echtem Ei-
genkapital und erstrangigem
Fremdkapital.

Erhoht die Bonitat bei Restbankfinan-
zierungen.

- Hobhere Verzinsung (Risikoaufschlag)
als klassische Kredite.

Crowdinvesting &
Crowdlending

Digitaler Kapitalmarkt:
Schwarmfinanzierung Gber spezi-
alisierte Online-Plattformen.

Ergdnzungsfinanzierung fir
wohnbauprojekte oder Sa-
nierungen im KMU-Bereich.

Hoher Marketingeffekt, geregelt durch
das Osterreichische Alternativfinan-
zierungsgesetz (AltFG).

- \Volumenbegrenzungen pro Projekt.

Schuldscheindarlehen
& Debt Fonds

Privater Kapitalmarkt: Kredi-
te von institutionellen Investoren
(vVersicherungen, Pensionskassen,
Family Offices).

GroBvolumige Infrastruktur-
und langfristige Gewerbe-
bauprojekte.

Diskrete Abwicklung ohne BGrsenno-
tierung

- Strengere Anforderungen an die insti-
tutionelle Rating-Qualitat.

Bauherrenmodelle

Steuerlich optimierte Beteili-
gung: Privatinvestor*innen betei-
ligen sich direkt an der Schaffung
von Wohnraum.

Sanierung von Altbauten

(z. B. Griinderzeithauser)
oder geforderter Neubau im
urbanen Raum.

Hohe Platzierungsquote durch steu-
erliche Anreize fur Anleger (Sofortab-
schreibung).

- Zweckgebunden (Mietwohnbau).

Als Erganzung oder statt einem klassischen Bankkredit gibt es weitere Finanzierungsmaglichkeiten. Ein Vergleich lohnt sich: Die
Lésung sollte auf das jeweilige Projekt passend abgestimmt werden.
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FInanzierung

»Saniert wird nichts, gebaut auch nicht«

Hans Jorg Ulreich, Geschdftsfiihrer der Ulreich Bautrdger GmbH und Berufsgruppensprecher des Fachverbands
Immobilien- und Vermagenstreuhdnder, kritisiert ungleiche Finanzierungsbedingungen fiir gewerblichen bzw.

gemeinniitzigen Wohnbau.

Die Bauleistung in Osterreich geht
splirbar zuriick. Liegt das am er-
schwerten Zugang zu Kapital?

Hans Jorg Ulreich: Es ist de facto
unmoglich, Finanzierungen fir drin-
gend bendtigte Mietwohnungen zu
bekommen. Diese sind mittlerweile
als hochriskant eingestuft und mis-
sen binnen 25 Jahren refinanziert
werden, was nur mit deutlich Gber 50
Prozent Eigenkapital moglich ist. Fast
unerreichbar wird die Refinanzierung
bei einer durchgreifenden Bestands-

Hans J6rg Ulreich fordert mehr
Fairness fur die Unternehmen.

sanierung etwa von Altbauten, weil die-
se viel teurer sind als Neubauten, aber
durch den Richtwertzins oft bis zur Half-
te der Marktmiete gedeckelt sind. Der
schwere Zugang zu Kapital ist aber nur
das Symptom, dem die Blindheit und
Unvernunft der Politik zugrunde liegt.

Wie kénnen die Rahmenbedingun-
gen fiir gewerbliche Bautrdger verbes-
sert werden?

Ulreich: Durch Fairness! Fairness ge-
genlber der heimischen Wirtschaft. Fi-
nanzierungsbedingungen fir den ge-
werblichen Wohnbau mssen jenen fir
gemeinnUtzigen Wohnbau gleichge-
stellt werden. Wir brauchen ein Miet-
recht, das sanierten Altbau gegenlber
Neubau nicht benachteiligt, entweder
durch ein Bonus-Malus System oder ei-
nen Klimaschutzbeitrag, sowie natir-
lich Deregulierung bei Uberbordenden

und kostenintensiven Bauvorschriften.
Es kann nicht sein, dass gemeinnitzige
Bauvereinigungen standig bevorzugt
Sonderzuckerl bekommen, wie bei den
FinanzierungsmalRnahmen.

Wie wirkt sich der sektorale System-
risikopuffer auf den Markt aus?

Ulreich: Saniert wird gar nichts, ge-
baut auch nicht —und das in allen Seg-
menten. Der Systemrisikopuffer ver-
teuert und verunmdglicht nicht nur
das Bauen und Sanieren, sondern ver-
hindert auch, dass wir den 6sterreichi-
schen Wohnungsmarkt in eine klima-
fitte und nachhaltige Zukunft fihren.
Denn eine grundlegende Sanierung ei-
nes Altbaus schafft auch neuen Wohn-
raum. Deutschland hat bereits das
Stoppschild aufgestellt und senkt den
Systemrisikopuffer ab Jdnner 2027
auf null. In Osterreich fehlt einfach der
faire Interessenausgleich. Die GBV ist
nicht betroffen, daher gibt es offen-
sichtlich keinen Handlungsbedarf.
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[Robotlik

Kollege

Robotische Assistenzsysteme halten Einzug auf Baustel-
len und in Werkshallen. Die Maschinen ubernehmen Kor-
perlich schwere, monotone und hochst prazise Arbeiten.
Der Einsatz lohnt sich auch fur KMU.

TEXT | Angela Heissenberger

alter hebt einen Ziegel auf,
feuchtet ihn an, tragt Klebe-
schaum auf und setzt ihn ex-
aktauf die begonnene Wand,
er dreht sich um und nimmt
den nichsten Ziegel. Sein Kollege steht
daneben - er iitberwacht und steuert ihn.
Denn auf der Baustelle Kladno Living bei
Prag, wo Porr fiinf Gebaude mit 371 Woh-
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nungen errichtet, hat ein Bauroboter das
Mauern iibernommen.

WLTR, intern » Walter« genannt, wiegt
2,5 Tonnen und kann Ziegel mit einem
Gewicht von bis zu 52 Kilogramm verar-
beiten. Der Mauerwerksroboter soll laut
Angaben der Hersteller - ein Joint-Ven-
ture von Wienerberger mit dem tschechi-
schen Start-up KM Robotics - zehn Qua-

dratmeter pro Stunde schaffen. Auf einer
realen Baustelle sind jedoch parallel wei-
tere Tétigkeiten wie etwa das Wegrau-
men der Paletten, Zuschneiden einzelner
Ziegel, Setzen der Wandanker und Ver-
bindungsklammern oder das Vorberei-
ten der Wandoffnungen erforderlich, die
den Arbeitsfluss verzogern. Im aktuellen
Porr-Einsatz sind es daher 7,5 Quadrat-
meter pro Stunde - eine Produktivitit, die
mit jener eines erfahrenen Maurers ver-
gleichbar ist.

Auch wenn die Maschine also nicht
unbedingt schneller arbeitet als ein
Mensch, hat sie doch wesentliche Vorteile:
Neben der kérperlichen Entlastung brin-
gen Bauroboter mehr Effizienz und Pra-
zision, indem die Ziegel anhand des digi-
talen Plans millimetergenau an ihre Po-
sition gebracht werden. Die Maurer wer-
denjedoch nichtblof$ zu Zuschauern. Ihre
Aufgaben verschieben sich vom anstren-
genden Heben und Setzen der Steine hin
zur Bedienung der Maschine, zu vorberei-
tenden und logistischen Tétigkeiten sowie
zur Qualitatskontrolle. »Bauen ist und
bleibt ein People Business«, betont Porr-
CEO Karl-Heinz Strauss. »Unser Ziel ist
es nicht, Menschen zu ersetzen, sondern

K_ConBotics, IONO FlexCo

Y, SIC

Fotos: PORR_Jan Hrd



unseren Mitarbeitenden Werkzeuge an
die Hand zu geben, die ihnen die beson-
ders schweren Arbeiten erleichtern.«

Aufgrund der rdumlichen Anforde-
rungen - »Walter« bendtigt eine ausrei-
chend grofle Bewegungsfliche mit rund
fiinf Metern Platz bis zur entstehenden
Wand - eignet sich der Roboter nicht fiir
jede Baustelle. Standardisierte Projekte
wie Industriehallen, Biirogebaude, Ho-
tels oder Krankenhéuser bieten sich bes-
ser an als ein Wohngebaude mit kleinen,
engen Raumen. Sogar die Ziegel sind ei-
gens fiir die Maschine adaptiert: Wiener-
berger entwickelte fiir WLTR eine Ro-
bot-Ready-Serie mit speziellen Nuten
und Greifstrukturen. Zudem wird emp-
fohlen, schon bei der Planung die Wand-
langen auf die Ziegeldimensionen abzu-
stimmen, um Zuschnitte zu vermeiden.
»Das Potenzial der Automatisierung im
Bauwesen wiachst. Daher verbessern wir
die Technologie von WLTR kontinuier-
lich«, sagt Meysam Taghavi, verantwort-
lich fiir Vorfertigung & Robotik bei Wie-
nerberger.

Hand in Hand

»Die Baustelle der Zukunft ist digi-
tal, sicher und wesentlich produktivers,
ist auch Robert Hauser, CEO von Doka
iiberzeugt. Der Schalungsspezialist setzt
fiir Arbeiten im Deckenbereich den
DokaXbot Lift, einen semi-autonomen
Roboter, ein. Die Maschine erledigt die

Der Malerroboter von Con-
botics verbraucht
20 % weniger Material.

Montage von Schalungselementen iiber
Kopf schneller und sicherer. Vom Boden
aus gesteuert, positioniert der Roboter die
Teile mittels Echtzeit-Sensorik an die ex-
akte Stelle bis zu einer Hohe von 5,7 Me-
tern. Durch die zunehmende Automati-
sierung korperlich anstrengender Aufga-
ben konnen Arbeitsablidufe gestrafft und
Bauzeitplane beschleunigt werden. Der
Einsatz von Robotern wird jedoch immer
mehr auch zur Personalfrage: In Zeiten
des Fachkriftemangels braucht es maschi-
nelle Unterstiitzung, um mit einer kleine-
ren Zahl qualifizierter Mitarbeiter*innen
eine gleichbleibend hochwertige Bauleis-
tung erzielen zu kénnen.
Beeindruckend sind die Ergebnis-
se der Roboter allemal. Der fischer Bau-
Bot fixierte sogar einen Guinness-Welt-
rekord: Innerhalb von 24 Stunden setzte
der Bauroboter entsprechend dem digita-
len Bauplan insgesamt 3.717 Bohrlocher
in Wande, Decken und Béden. Beim Bau
der neuen Ziiblin-Zentrale in Frankfurt

[Robotik

Der »wWorkmate« von IONO wird
derzeit unter realen industriellen
Bedingungen getestet.

am Main wurden mehr als 16.000 Bohr-
16cher millimetergenau in die Deckenfla-
chen eingebracht. Auch im Koralmtun-
nel kam die Technologie beim Bohren
von prézisen Lochern fiir Handldufe und
Wasserleitungen bereits zum Einsatz. Der
Roboter arbeitet schneller und genauerals
jeder Mensch.

Entwickelt wurde der Bauroboter vom
Wiener Scale-up Baubot in enger Part-
nerschaft mit KUKA, dem Spezialisten
fir Industrieroboter. Simone Opocensky,
CCO der Baubot GmbH, leitete viele Jahre
internationale Bauprojekte und weif3, wo
auf Baustellen Verbesserungsbedarf be-
steht: »Unser Ziel ist es, die Baustellen mit
automatisierten Losungen auf ein neues
Level hinsichtlich Prézision, Kosten- und
Energieeffizienz zu heben und gleichzei-
tig Menschen korperlich zu entlasten.«

Der BauBot zeigt anschaulich, wohin
sich die Bauwirtschaft entwickelt: Mensch
und Maschine arbeiten Hand in Hand.
Wiahrend der Roboter monotone, kérper-
lich schwere oder prézise Arbeiten iiber-
nimmt, kénnen sich Fachkrifte auf an-
spruchsvolle Tétigkeiten konzentrieren.
In der Bauindustrie sind Roboter lingst
etablierte Kollegen - sie stellen Baupro-
dukte her, drucken 3D-Beton, montieren
Elemente, oder priifen die Qualitit von
Baustoffen. Mithilfe kiinstlicher Intelli-
genz wachsen die Anwendungen: Smar-
te Sensoren bewegen die Maschinen auf
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Bei First Class Holz hat ein Roboterarm das Olen und Polieren
ibernommen - mit héchster Prazision und Sorgfalt.

Der DokaXbot-Lift montiert Schalungselemente
tber Kopf schneller und sicherer.

Basis von BIM-Daten iiber die Baustelle.
Denkbar sind weitere Einsatzgebiete, etwa
das Ausschneiden von Fenster- und Tiir-
oftnungen. Die Herausforderung liegt da-
bei in der stetigen Veranderung der Ar-
beitsumgebung, denn im Unterschied zu
einer Produktionsanlage in einer Fabrik
bleibt die Konstellation nicht weitgehend
statisch.

Kleine Stiickzahlen

Auch Handwerksbetriebe wissen
Robotik inzwischen zu schitzen. Beim
Lohnsburger Wellnessliegen-Hersteller
First Class war frither eine Fachkraft meh-
rere Stunden mit Lackierarbeiten beschéf-
tigt. Heute iiberzieht ein Roboterarm in
Sekundenschnelle die Lamellen mit Ol -
sorgfaltiger und rascher, als es ein Mensch
jemals konnte. Auch in der Tischlerei
Lidauer in Scharnstein ist ein Roboter am
Werk. Das Unternehmen fertigt hoch-
wertige Teakholzdecks fiir Luxusboote.
Hoéchste Genauigkeit ist hier erforderlich:
Das aufwendige Verkleben und Versie-
geln der Fugen zwischen den Planken er-
ledigt ein Cobot.

Der Einsatz rechnet sich auch fiir mit-
telstandische Betriebe, zumal manche
Modelle fiir einzelne Projekte angemietet
werden konnen. Der Malerroboter von
ConBotics, ein autonomer Leichtbauro-
boter fiir den Innenausbau, iibernimmt
beispielsweise die Beschichtung grofler
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Flichen - der Hersteller verspricht dop-
pelt so schnelles Auftragen der Farbe bei
20 Prozent weniger Materialverbrauch.
Adaptive Robotik bringt nochmals
einen spiirbaren Innovationsschub. Un-
ternehmen haben dadurch die Méglich-
keit, rasch auf die Volatilitat des Marktes
reagieren zu konnen. Kleine Losgrofien

bot der Stunde. Der gesamte Fertigungs-
prozess wird dabei mit Sensorik, Kameras
und KI-Algorithmen iiberwacht. Schon
wiahrend der Bearbeitung werden Ab-
weichungen erkannt und die Einstellun-
gen korrigiert. Die Herausforderungen
liegen derzeit noch in der Umsetzung:
Heterogene Maschinen und schwierige

Eine neue Generation von Robotern, die leicht zu programmie-
ren sind, wird auch fur KMU zunehmend interessant.

und wechselnde Produktvarianten stel-
len ndmlich insbesondere KMU, darun-
ter viele Handwerksbetriebe oder spezi-
alisierte Zulieferer, vor grofe Probleme.
Wiahrend sich klassische Industrierobo-
ter durch ihre starre Logik eher fiir die
Grof3serienproduktion eignen, folgen die
Anforderungen in kleineren Unterneh-
men meist dem Prinzip »High Mix - Low
Volumex: kleine Stiickzahlen mit unter-
schiedlichem Design und oftmals gerin-
gem zeitlichem Vorlauf. Eine neue Gene-
ration von kollaborativen Robotern, die
einfach zu bedienen und leicht zu pro-
grammieren sind, macht das Thema Ro-
botik auch wirtschaftlich zunehmend in-
teressant.

Zero Defect Manufacturing - die feh-
lerlose Produktion - ist ohnehin das Ge-

IT/OT-Schnittstellen bremsen die Ska-
lierung. Arbeiten Roboter nicht in abge-
schlossenen Kifigen, sondern Seite an
Seite mit Menschen, muss zudem die Si-
cherheit durchgéngig gewahrleistet sein.

Beginn einer neuen Ara

In Verbindung mit kiinstlicher Intelli-
genz er6ffnen sich weitere Optionen, die
bereits in Forschungseinrichtungen wie
dem AIT Large-Scale Robotics Lab getes-
tet werden. Wird dem Roboter auf digi-
talem Weg eine Tatigkeit vorgezeigt, et-
wa das Polieren eines Werkstiicks oder
das Schweiflen einer Metallkonstrukti-
on, »lernt« die Maschine iiber Sensoren
mit und fithrt den Vorgang anschliefSend
selbst aus — sogar bei nicht identischen
Bauteilen oder Materialien. In einer vollig

Fotos: First Class, Doka, Fischer
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Der fischer »BauBot« setzte innerhalb von 24 Stunden
3.717 Bohrldcher und fixierte damit einen Weltrekord.

arbeitsteiligen Kollaboration markieren die Mitarbeiter*innen
dann nur noch mit einem digitalen Stift jene Flachen, die bear-
beitet werden sollen. Der Roboter erstellt selbststindig einen Be-
arbeitungsplan und fithrt die Arbeiten préizise und effizient aus.

Wihrend traditionelle KI in der digitalen Welt verankert
bleibt, also Daten analysiert und Prozesse automatisiert, geht
Physical AI weit dariiber hinaus: Sie integriert Sensorik, Ak-
torik, kognitive Modelle und maschinelles Lernen in Roboter
oder Fahrzeuge. Werden sie in einer realen Umgebung autonom
handlungsfihig, konnte dies eine neue Ara intelligenter Maschi-
nen einlduten. ( )

In gar nicht so ferner Zukunft sind Roboter, die eigenstindig ’ ( ) ( /
Bauteile erkennen, greifen und bearbeiten, auch in anderen An- o F -;m/; H R e
wendungsbereichen denkbar. Diese smarten Assistenten konn- ,,f_‘szfppf
ten durchaus menschenéhnlich aussehen - die Entwicklung hu-
manoider Roboter geht durch Vision-Language-Action-Mo-
delle sprunghaft voran. Das Linzer Technologieunternehmen
IONO Robotics, Osterreichs einziger Hersteller humanoider
Roboter, testet derzeit gemeinsam mit der SAG Group seinen
Roboter »Workmate« unter realen industriellen Bedingungen.
»Humanoide Robotik wird sich nicht im Labor entscheiden,
sondern in der Produktion«, erklirt Umit Bas, Griinder und
CEO von IONO Robotics. Die Erkenntnisse aus dem Praxistest
bilden die Grundlage fiir weitere industrielle Use Cases.

Auch das oberdsterreichische Unternehmen Fill Maschi-
nenbau versucht, einen humanoiden Roboter - den »AEON«
von Hexagon Robotics aus Ziirich - in den Fertigungsprozess zu
integrieren. Im Fokus stehen Aufgaben wie Maschinenbeschi-
ckung, Inspektion und unterstiitzende Tdtigkeiten entlang der
Produktionslinien, wo der Roboter Seite an Seite mit den Fach-
kréften arbeitet. BMW setzt AEON bereits am Standort Leipzig

in der Hochvoltbatteriemontage ein. Noch ist der Mehrwert in
realen Arbeitsumgebungen tiberschaubar - aber das konnte sich F

durch die Erkenntnisse aus den Praxistests bald dndern.

THE POWER OF SURFACE. CAPAROL



Politk

Mehr bauen
alleine reicht
nicht

Mit dem Bautensprecher der SPO,

Paul Stich, hat der Bau & Immaobilien Report
uber seine Ansatze zur Ankurbelung der Bau-
wirtschaft gesprochen, Uber effiziente Wege zu
glinstigem Kapital, die Wwohnbau- und andere
Forderungen und das heikle Thema Mietrecht.
Spoiler: Ein Bonus-Malus-System flr Vermieter
kann er sich vorstellen.

aul Stich ist Jahrgang 1998 und
damit aktuell der jiingste Nati-
onalratsabgeordnete der SPO.
Nach der iiberraschenden Ernen-
nung von Elke Hanel-Torsch zur
Wiener Wohnbaustadtratin tibernahm
er im April 2026 von ihr die Funktion des
Wohnbau- und Bautensprechers. Stich
kommt aus Wien-Floridsdorf und ist lei-
denschaftlicher Rapid-Fan. Seinen Zivil-
dienst leistete er beim SOS-Kinderdorf,
danach arbeitete er unter anderem als Mu-
seumsmitarbeiter im Karl-Marx-Hof und
absolvierte ein Bachelorstudium fiir das
Lehramt Deutsch und Geschichte. Von
2020 bis 2025 war er Vorsitzender der So-
zialistischen Jugend Osterreich, seit 2024
sitzt er im Nationalrat. Der Bau & Immo-
bilien Report hat Paul Stich im SPO-Parla-
mentsklub besucht, um mit ihm iiber die
prekdre Lage der Bauwirtschaft und seine
Losungsansitze zu sprechen.

Auch wenn Stich die Funktion des
Bautensprechers noch nicht lange beklei-
det, ist er sehr gut in die Materie eingear-
beitet. Sein Fokus liegt klar auf dem Thema
Wohnbau, naturgemaf sieht er sich eher
als Anwalt der Mieter:innen. Die schwieri-
ge Lage vieler Unternehmen aus der Bran-
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TEXT | Bernd Affenzeller

che ist ihm aber bewusst und nimmt er
sehr ernst. Sorgen bereiten ihm die nied-
rigen Genehmigungszahlen. Die durch
die Nullzinspolitik geprigten Boomjahre
seien aber kein Normalzustand gewesen.
Neue Bautatigkeit miisse mehr leisten als
zusdtzliche Auftrige. »Es geht nicht nur
darum, mehr zu bauen, sondern auch um
die Frage, wie und was gebaut wird, sagt
Stich und meint damit vor allem den sozi-
alen und gemeinniitzigen Wohnbau.

Billiges Geld und zweck-
gebundene Mittel

Als zentrale Hebel nennt Stich lang-
fristig giinstige Finanzierung, die Ent-
wicklung geeigneter Flichen und 6ffent-
liche Investitionen. Er unterstiitzt Uber-
legungen, nachhaltige Investitionen von
den europdischen Fiskalregeln auszuneh-
men. Wer heute nicht in langfristig leist-
bare Wohnungen investiere, werde auch
in zehn oder zwanzig Jahren Probleme
haben. Eine Wiederbelebung der Wohn-
bauinvestitionsbank sieht er skeptisch.
Heute gebe es effizientere Wege zu giins-
tigem Kapital, etwa tiber die Européische
Investitionsbank. Zugleich nimmt er die
osterreichischen Geschiftsbanken in die

Pflicht. »Wenn sie an einer starken heimi-
schen Wirtschaft interessiert seien, sollten
sie auch langfristig leistbare Kredite er-
moglichen, sagt Stich. Klar ist seine Hal-
tung zur Zweckbindung der Wohnbaufor-
derung. Es sei nicht nachvollziehbar, wa-
rum Gelder fiir Wohnbauf6rderung nicht
fiir Wohnbau verwendet wiirden. Die
Wiedereinfithrung sei im Regierungs-
programm verankert, die notwendigen
Regelungen sieht er im néchsten Finanz-
ausgleich. Dasssich die Linder gegen Ein-
schrankungen ihrer finanziellen Spielrau-
me wehren kénnten, ist ihm bewusst. Es
brauche Uberzeugungsarbeit iiber Partei-
grenzen hinweg. Wohnbaugelder diirften
nicht zum Stopfen kurzfristiger Finanzlo-
cher dienen. Auch eine Baustrategie nach
dem Vorbild der Industriestrategie unter-
stiitzt Stich. Eine konkrete Ausgestaltung
istaber noch offen.

Sanierung braucht verbindliche
Ziele

Bei der Sanierung setzt Stich neben
Forderungen stirker auf Vorgaben. Er
spricht sich fiir verbindliche Ziele aus, bis
wann Gebédude dekarbonisiert sein miis-
sen. Das solle Eigentiimern Planungssi-

Foto: Ahmetovic Asja



Die Bautensprecher

der Parteien im Gesprach.

Teil 1: Paul Stich, SPO

cherheit geben und Investitionen auslo-
sen. Wer sich die Umstellung nicht leisten
konne, brauche finanzielle Unterstiitzung.
Denkbar seien auch degressive Férderun-
gen: Je frither eine Mafinahme umgesetzt
wird, desto hoher fillt die Unterstiitzung
aus. Den Unmut iber das plotzliche En-
de einer Forderschiene fiir thermische Sa-
nierung im Februar dieses Jahres kann er
verstehen. Er verweist aber auf die neuen
Mittel und die getrennten Fordertopfe fiir
die thermische Sanierung und den Hei-
zungstausch im Doppelbudget 2027/28.

Zuschlage sind verhandelbar

Das Mietrecht gilt der SPO bekannt-
lich als heilige Kuh, eine Lokerung als No-
Go. Gilt das auch nach erfolgter Sanie-
rung, die in der Regel die Vermieter*in-
nen zahlen, wihrend die Mieter*innen
davon profitieren? »Ich bin dagegen, dass
wir Hitzeschutz, Dekarbonisierung, Ef-
fizienz, Klimaneutralitdt und leistbare
Mieten gegeneinander ausspielen, sagt
Stich. Fiir begrenzte Anpassungen zeigt
er sich dennoch offen. Im regulierten Be-
reich konne es bei Sanierungen bestimm-
te Zuschlédge geben. Positiv hebt Stich die
Sanierungsaktivititen der Gemeinniit-
zigen hervor. Den Einwurf, dass priva-

T
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Eine Wiederbelebung der Wohnbauinvestitionsbank sieht Paul Stich skeptisch. »Heute
gibt es effizientere Wege zu glinstigem Kapital, etwa tber die Europdische Investiti-
onsbank.« Er nimmt aber auch die 6sterreichischen Geschaftsbanken in die Pflicht.

riick. Dort sieht er andere Ursachen fiir
die Probleme, vor allem hohe Grund-
stiickskosten. Deshalb sollten Kommu-
nen Flachen leichter mobilisieren und
selbst Projekte entwickeln kénnen. Stich
nennt das Bodenbeschaffungsgesetz und
die Wiener Widmungskategorie fiir ge-
forderten Wohnbau als Ansitze. Der Zu-
gang miisse aber aus zwei Teilen beste-
hen: Regulierung und tatsdchliche 6f-
fentliche beziehungsweise gemeinniitzi-

Ein Bonus-Malus-System mit Anreizen fur Sanierende und
Nachteilen flr jene, die nicht handeln, ist vorstellbar.

te Vermieter:innen nicht gemeinniitzig
arbeiten konnen, sondern gewinnorien-
tiert denken miissen, kontert er: »Eigen-
tum bringt auch Pflichten mit sich.« Ein
Bonus-Malus-System mit Anreizen fiir
Sanierende und Nachteilen fiir jene, die
nicht handeln, sei aber vorstellbar.

Regulieren und tatsachlich
bauen

Den Einwand, Mietbegrenzungen
konnten Neubauinvestitionen bremsen,
weist Stich mit Blick auf den regulierten
Bestand und die Gemeinniitzigen zu-

ge Bautitigkeit. Mit Regulierung allein
lasse sich noch kein leistbarer Wohn-
raum schaffen.

Stich bezweifelt, dass mehr Angebot
automatisch niedrigere Mieten bringt.
Entscheidend sei der Anteil leistbarer
Wohnungen. Die derzeitigen Fertigstel-
lungszahlen machen ihm angesichts des
Stadtwachstums dennoch Sorgen. »Wien
darf nicht Berlin werden«, warnt er vor
einem angespannten Wohnungsmarkt
und politischem Vertrauensverlust.
Auch das Wiener Modell miisse weiter-
entwickelt werden, etwa beim Umgang

mit Kurzzeitvermietung und Leerstand.
Wohnraum solle zum Wohnen dienen,
nicht zur Spekulation.

Einfacher bauen ohne
Qualitatsverlust

Bei Genehmigungsverfahren unter-
stlitzt Stich Vereinfachungen und eine
Abwicklung aus einer Hand. Er rdumt ein,
selbst kein Experte fiir Baugenehmigun-
gen zu sein, halt das Weiterreichen zwi-
schen verschiedenen Stellen aber fiir we-
nig sinnvoll.

Zur Debatte um den Gebdudetyp E
tallt seine Antwort zuriickhaltender
aus. Uberschieflende Regulierung miis-
se Uiberpriift werden. Niedrige Baukos-
ten diirften aber nicht durch schlechte
Wohnqualitit erkauft werden. Mehr Po-
tenzial sieht er in modularen Bausyste-
men, die aktuell auch von Unternehmen
wie Strabag, Porr oder Leyrer + Graf ent-
wickelt werden. Diese konnten Wohnun-
gen giinstiger machen und gleichzeitig
Qualitit sichern.

Als néchste Schwerpunkte seiner po-
litischen Titigkeit nennt er ein sozial ver-
tragliches Dekarbonisierungspaket und
ausreichend Neubau im leistbaren Seg-
ment. Was angesichts knapper Budgets
und unterschiedlicher Ideologien in der
Dreierkoalition umgesetzt werden kann,
wird die Zukunft zeigen.

WWW.REPORT.AT  10/11 - 2026 29



Nachhaltigkelt

Wir wollen keine
bestehenden

Systeme ersetzen

Im Interview mit dem Bau & Immobilien Report sprechen Robert Griineis, Vorstand der Wien
3420 aspern Development, und der Planungsleiter Peter Hinterkorner uber den eigens fur
die Seestadt entwickelten Gebaudestandard aspern klimafit. Sie erklaren, was ihn von ande-
ren Standards unterscheidet, welche Ziele sie damit verfolgen und warum er keine Konkur-

renz zu bestehenden Systemen sein soll.
TEXT | Bernd Affenzeller

© Von Anfang an wurden fiir die Gebiude der Seestadt ambitio-
nierte Klimaschutzanforderungen ausgeschrieben. Wenn Sie ei-
nen Blick iiber den dsterreichischen Tellerrand werfen: Wo steht
die Seestadt im internationalen Vergleich?

Robert Griineis: Die Seestadt ist nach wie vor eines der gréfSten
und innovativsten Stadtentwicklungsprojekte Europas und wir
sehen téglich, dass sie als Vorreiterin nachhaltiger Stadtentwick-
lung erlebt wird. Wir betrachten nachhaltiges Bauen dabei nicht
isoliert, sondern als Teil einer umfassenden Strategie: Kompakte,
gemischt genutzte Quartiere, eine hervorragende 6ffentliche Ver-
kehrsanbindung, kurze Wege und grof3ziigige Griin- und Freirau-
me greifen ineinander. Zugleich ist die Seestadt ein Living Lab der
Smart City Wien, in dem neue Losungen unter realen Bedingun-
gen entwickelt und erprobt werden. Die Kombination macht die
Seestadt zu einem einzigartigen Referenzbeispiel und liefert Im-
pulse fiir andere wachsende Stidte weltweit.

Peter Hinterkorner: Seit 2011 werden alle Gebédude in der See-
stadt nach den Standards des Total Quality Building (kurz TQB)
der Osterreichischen Gesellschatt fiir Nachhaltiges Bauen (OG-
NB) gepriift. Dieser Anspruch wurde mit dem eigenen Gebéu-
destandard aspern klimafit weiterentwickelt, den wir in der Kon-
zeption mit internationalen Ansétzen wie etwa dem Schweizer
Konzept der 2000-Watt-Gesellschaft abgeglichen haben. Ent-
scheidend war fiir uns, ambitionierte Klimaziele zu formulieren,
deren Umsetzung schon ab den ersten Planungsphasen nachver-
folgt werden kann.
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© Mit aspern klimafit haben Sie einen eigenen Gebdudestandard
entwickelt. Was war die Idee dahinter, was der unmittelbare An-
lass?

Hinterkdrner: Der fachliche Ausgangspunkt war Ende 2018:
»Was heif$t Klimaneutralitit konkret fiir ein Stadtquartier und was
miissen wir dafiir bereits in der Planung vorgeben?« Das fithrte zu
einem fachlichen Austausch mit den Akteuren des Forschungs-
projekts »Zukunftsquartiere«. In der gemeinsamen Arbeit mit ei-
nem interdisziplindren Expert:innenteam stand im Mittelpunkt
die Frage: »Wie hoch konnen die gebdude- und mobilititsbezoge-
nen CO,-Emissionen sein, damit eine hier lebende Person in der
Lageist, ein klimaneutrales Leben zu fithren?« Die Antwort darauf
spiegelt unser Verstandnis eines klimavertréiglichen Quartiers wi-
der und wurde auf zunachst sechs Kriterien heruntergebrochen.
Die erste Fassung kam im »Quartier Seeterrassen« zum Einsatz.
Auf Basis vertiefender Untersuchungen und der Anwendungser-
fahrungen haben wir den Standard 2024 zu aspern klimafit 2.0
weiterentwickelt: insbesondere mit quantitativen Vorgaben fiir
die CO,-Emissionen der Errichtung und dem neuen Kriterium
Zirkularitat.

Griineis: Als Entwicklungsgesellschaft tragen wir Verantwor-
tung dafiir, dass die Seestadt nicht nur stadtebaulich, sondern auch
inihrer Klima- und Energieperformance langfristig zukunftsfahig
bleibt. Zentrales Thema dabei war, aus dem Anspruch eines klima-
vertriglichen Quartiers eine verldssliche Grundlage fiir konkrete
Projekte zu machen. Der Standard gibt Bauherrschaften und Pla-

Foto: Luiza Puiu



nungsteams Orientierung und macht die Ziele friih verbindlich
und iiberpriifbar. Auch in Hinblick auf die EU-Taxonomie und
ESGist das ein enormer Vorteil.

© Worin unterscheidet sich aspern klimafit von anderen Gebdu-
de- und Nachhaltigkeitsstandards?

Hinterkorner: aspern klimafit mochte keine bestehenden Sys-
teme ersetzen. In der Seestadt werden Gebaude weiterhin nach
dem Total Quality Building-Standard bewertet. aspern klimafit er-
ginzt diesen Qualitdtsanspruch um einen klaren Fokus auf den
Klimapfad und auf jene Stellschrauben, die Planungsteams und
Bauherrschaften tatsichlich beeinflussen konnen.

© Was sind die wichtigsten Sdulen, auf denen aspern klimafit
ruht?

Hinterkdrner: Im Kern folgen wir drei Achsen der CO,-Reduk-
tion: Suffizienz, Effizienz und erneuerbare Energie. Daraus ha-
ben wir sieben miteinander verzahnte Qualitatskriterien entwi-
ckelt: effizienter Energieeinsatz, erneuerbare Energieversorgung,
Energieflexibilitit und Netzdienlichkeit, klimawandelresilienter
thermischer Komfort, CO,-reduzierte Gebaudeerrichtung bzw.
Mobilitdt sowie Zirkularitét. Das ist bewusst kein einzelner Tech-
nikstandard. Ein Gebaude soll wenig Energie bendtigen, erneuer-
bare Energie bestmoglich nutzen, mit einem zunehmend volatilen
Energiesystem umgehen konnen und auch bei hoheren Tempera-
turen gut nutzbar bleiben. Gleichzeitig miissen wir die Emissionen
der Baustoffe und die Wege des Alltags mitdenken — und Gebdude
so planen, dass sie linger genutzt, angepasst und spéter leichter
riickgebaut werden konnen.

© Welche konkreten Erfahrungen und Learnings haben Sie mit
aspern klimafit bereits gemacht?

Griineis: Nach einigen Jahren Planungsarbeit mit aspern kli-
mafit konnen wir erste Erfahrungen teilen. Derzeit sind rund ein
Dutzend Hochbauprojekte nach aspern klimafit in Planung, eines

Nachhaltigkelt

@ Mit dem Standard aspern klimafit geben Vorstand Robert
Gruneis und Planungsleiter Peter Hinterkdrner Bauherr-
schaften und Planungsteams Orientierung und machen
die Ziele frith verbindlich und Gberprifbar.

bereits im Bau. Die meisten davon noch nach Version 1.0, einige
bereits nach 2.0. Wir sehen: Der Standard ist anspruchsvoll, aber
handhabbar.

Hinterkdrner: Unser bisher wichtigstes Learning ist: Anforde-
rungen miissen frith erkldrt und mit einfach benutzbaren Werk-
zeugen begleitet werden. Im ersten Architekturwettbewerb im
Frithjahr 2024 erfiillten drei von elf Einreichungen die PV-Er-
tragskriterien. Nachdem wir die Anforderungen und Umsetzung
in Auslobungstexten, Kolloquien und Webinaren intensiver erldu-
tert hatten, waren es im Friihjahr 2025 bereits 21 von 23 Einrei-
chungen. Das zeigt, dass klare Kommunikation und frithe Riick-
meldung viel bewirken.

Die Anforderungen an den Stromertrag durch PV-Anlagen
empfanden generell alle Bautriger:innen und Fachplaner:innen
als sehr herausfordernd. Aus dem kritisch-konstruktiven Aus-
tausch entstand aspern klimafit 2.1: Seit heuer ldsst sich ein Teil
des geforderten PV-Ertrags durch klar definierte Kompensations-
mafinahmen reduzieren, ohne die urspriinglichen Ziele von as-
pern klimafit zu kompromittieren.

))

Das bisher wichtigste Learning: Anforderun-
gen mussen frih erklart und mit einfach
benutzbaren Werkzeugen begleitet werden.

© Alssiebtes und letztes Kriterium wurde die Zirkularitit erginzt.
Eine aktuelle Studie der TU Wien iiber das Kreislaufwirtschafts-
potenzial der Bauwirtschaft kommt zu dem Schluss, dass neben
den regulatorischen Rahmenbedingungen vor allem Mut und In-
novationsbereitschaft der Auftraggeber wichtige Hebel fiir echten
Kreislaufsind. Wenn Sie aus der Vogelperspektive auf die Seestadt
blicken: Sind die Auftraggeber in der Seestadt schon so weit?

Griineis: Der Befund der TU Wien unterstreicht, dass Regeln
allein nicht gentigen: Auftraggeber:innen miissen bereit sein, In-
novation zu erméglichen und Planungs- und Beschaffungspro-
zesse auf Kreislauffahigkeit auszurichten. In der Seestadt haben
wir mit dem Kriterium Zirkularitdt einen verbindlichen Rahmen
geschaffen. Ich wiirde sagen: Die Bereitschaft wichst, die Praxis
muss sich weiter bewahren.

Hinterkorner: Einen wichtigen Aspekt kreislauffihigen Bauens
haben wir in unseren Qualitatsanforderungen schon seit Langem
festgeschrieben: Ein Gebdude so zu planen und zu bauen, dass es
sich laufend an verdnderte Nutzungsformen anpassen kann, ohne
massiv umgebaut zu werden. |
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Viel verwertet,

Eine von Strabag beauftragte Studie der TU Wien zeigt, wo Osterreichs Bauwirtschaft
Materialkreislaufe besser schlieBen konnte. GroBe Potenziale liegen im Bodenaushub,
in der Wiederverwendung tragender Bauteile und im langeren Erhalt von Bauwerken. Die
wirtschaftlichkeit hangt allerdings von Planung, Nachweisen und der Betrachtung des

gesamten Lebenszyklus ab.
TEXT | Bernd Affenzeller

etonabbruch wird zu Tragschicht-

material, ausgebauter Asphalt

wandert zuriick in die Mischan-

lage: Recycling ist in der Bauwirt-

schaft langst etabliert. Doch eine
hohe Verwertungsquote allein sagt wenig
dariiber aus, wie gut ein Materialkreislauf
tatsdchlich geschlossen ist. Entscheidend
ist, welche Qualitét erhalten bleibt und
welche Priméarrohstoffe das aufbereitete
Material ersetzen kann. Genau hier setzt
die Potenzialstudie »Kreislaufwirtschaft
im Bauwesen« an, die die TU Wien unter
wissenschaftlicher Leitung von Iva Kova-
cic und Helmut Rechberger im Auftrag
von Strabag erstellt hat.

Der gronte Abfallstrom

Besonders deutlich wird die Liicke
zwischen Moglichkeit und Praxis beim
Bodenaushub. Fiir 2024 weist die Stu-
die rund 38 Millionen Tonnen aus. Da-
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von wurden 21,4 Prozent stofflich ver-
wertet und 59,6 Prozent deponiert. Die
verbleibende Differenz erklirt sich un-
ter anderem durch Lagerveranderungen
und Verschiebungen zwischen Abfallka-
tegorien; sie ist kein eigener Entsorgungs-
weg. Laut einer in der Studie zitierten Ein-
schitzung des Verbands Osterreichischer
Entsorgungsbetriebe waren rund 90 Pro-
zent grundsatzlich wiederverwertbar. Das
ist ein technisches Potenzial, keine wirt-
schaftlich abgesicherte Zielquote.

Denn Aufbereitung und Transport
miissen sich rechnen. Material aus he-
terogenen Béden kann aufwendig zu be-
handeln sein, und in abgelegenen Regio-
nen erschweren die Transportkosten eine
Nutzung. Auch der geringe Materialwert
und rechtliche Rahmenbedingungen wir-
ken als Hemmnisse. Selbst der verwerte-
te Aushub ersetzt nur selten hochwertige
Baustoffe: 2024 gingen rund 83 Prozent

der stofflich verwerteten Menge in Unter-
grundverfiillungen. Neue Verwertungs-
wege und praxistaugliche Qualitatskrite-
rien konnten hier einen Unterschied ma-
chen.

Technik braucht Nachfrage

Strabag-CEO Stefan Kratochwill sieht
im Wandel eine Geschiftschance. »Einin-
novatives Unternehmen kann mit neuen
Geschiftsmodellen Geld verdienenc, sagt
er im Gesprach mit dem Bau & Immobili-
en Report. Strabag konne mit eigener Ma-
terialproduktion und Riickbaukompe-
tenz grofie Teile des Kreislaufs abdecken.
Als Beispiel nennt er Asphaltmischanla-
gen, mit denen nach seiner Aussage Recy-
clinganteile von bis zu 95 Prozent mog-
lich seien.

Die dafiir notwendige Anlagentech-
nik erfordert allerdings Investitionen.
Damit sie sich auszahlt, brauche es Aus-

Foto: iStock, Strabag



Krelslaufwirtschaft

Okologischer Nutzen und Kosten

KENNWERT

Bauwerkskosten je m2 BGF
Lebenszykluskosten je m2 BGF

Graue Emissionen je m2 BGF und Jahr
Recyclinganteil nach Masse
Gesamtmasse tiber 100 Jahre je m2 BGF

Abfallmasse tber 100 Jahre je m2 BGF

OPTIMIERT VERANDERUNG

1465 € 1708€
2476 € 2639 €
6,57 kg CO,e 0,93kg CO,e
37,9% 44,1 %

Differenz Standard-Optimiert: — 0,58 t/m2

Differenz Standard-Optimiert: — 0,46 t/m?

+16,6 %
+6,6%
-858%

+ 6,2 Prozentpunkte
-262%
-331%

Quelle: TU Wien »Potentialstudie Kreislaufwirtschaft im 6sterreichischen Bauwesen«

Bei einer Kostenerhdohung von 16 Prozent wird der CO,-FuBabdruck um bis zu 85 Prozent, die Gesamtmasse um 26 Prozent und die

Abfallmasse um ein Drittel reduziert.

schreibungen mit klaren Recyclinganfor-
derungen und verlasslichen Einsatzmog-
lichkeiten. Unterschiedliche Vorgaben
einzelner Auftraggeber erschweren aus
seiner Sicht eine breite Umsetzung. Die
Studie empfiehlt deshalb materialspe-
zifische, realistische Mindestquoten fiir
Recycling und Re-Use in der 6ffentlichen
Beschaffung. Sie sollen Nachfrage und In-
vestitionssicherheit schaffen.

Bauteile brauchen ein zweites
Leben

Noch wenig systematisch genutzt wird
die Wiederverwendung ganzer Bauteile.
Einen grofien Hebel sehen die Forschen-
den bei Primarkonstruktionen und tra-
genden Elementen: Hier liegen erhebliche
Materialmassen und bereits verursach-
te Herstellungsemissionen. Im Schwei-
zer Beispielprojekt Kopthalle 118 konn-
ten durch wiederverwendete Stahltrager
91 Prozent der damit verbundenen Treib-
hausgasemissionen vermieden werden.

Die praktische Hiirde liegt hiufig im
Nachweis. Tragfahigkeit, Brandschutz,
Schadstofffreiheit und Dauerhaftigkeit
miissen gesichert sein. Nicht standardi-
sierte Priif- und Rezertifizierungsprozes-
se kosten Zeit und Geld. Wiederverwen-
dete Stahltridger konnen laut Studie im
Einkauf bis zu 20 Prozent giinstiger sein;
der zusétzliche Aufwand kann diesen Vor-
teiljedoch aufzehren. Hinzu kommen La-
gerung, Transport und die Abstimmung

»Kreislaufwirtschaft scheitert oft an
fehlender Weitsicht. Die Politik ist
gewohnt, in Legislaturperioden zu
denken, sagt Strabag-CEO Stefan
Kratochwill.

zwischen dem Zeitpunkt des Riickbaus
und dem Bedarfim neuen Projekt.

Okologischer Gewinn mit
Mehrkosten

Die Kostenanalyse liefert ein diffe-
renziertes Bild. Fiir zehn realitdtsnahe
BIM-Gebdudemodelle vergleicht die TU
Wien konventionelle mit 6kologisch opti-
mierten Varianten. Im Durchschnitt stei-
gen die Bauwerkskosten je Quadratmeter

Bruttogeschof3fldche um 16,6 Prozent, die
berechneten Lebenszykluskosten um 6,6
Prozent. Gleichzeitig sinken die flichen-
und jahresbezogenen grauen Emissio-
nen um 85,8 Prozent und die Abfallmas-
seje Quadratmeter iiber den betrachteten
Zeitraum um 33,1 Prozent.

Diese Ergebnisse sind keine pauschale
Kostenprognose. Die Lebenszykluskosten
werden Uber 50 Jahre berechnet, die 6ko-
logische Langzeitbetrachtung iiber 100
Jahre. Betriebskosten bleiben in der Kos-
tenrechnung ebenso unberiicksichtigt
wie Riickbaukosten und mogliche Mate-
rialrestwerte. Drei zusdtzlich herangezo-
gene fiktive Literaturbeispiele zeigen hin-
gegen niedrigere Lebenszykluskosten fiir
recyclinggerechte Konstruktionen; sie be-
ziehen Riickbau und Entsorgung ein. Die
Berechnungsgrenzen unterscheiden sich
somit wesentlich.

Frither planen und langer
erhalten

Kratochwill fordert deshalb einenlan-
geren Betrachtungshorizont. Wer an der
Instandhaltung spart, riskiert einen frii-
heren Ersatz des Bauwerks. Regelmifige
Erhaltung konne etwa die Nutzungsdau-
er von Straf8en verldngern und Material-
bedarf vermeiden. Ebenso wichtig sei die
frithe Einbindung ausfithrender Unter-
nehmen: Sobald die Ausschreibung fest-
steht, bleibe oft nur wenig Spielraum fiir
andere Losungen.
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Neue EU-Verg
spielregein fi

Mit dem »Public Procurement Act« will die EU-Kommission das europaische Vergaberecht auf
eine vollig neue Grundlage stellen. Gemeinsam mit Vergaberechtsexperten Stephan Heid von
Heid & Partner Rechtsanwalte zeigt der Bau & Immobilien Report, welche Auswirkungen der
Public Procurement Act auf die osterreichische Bauwirtschaft haben wird - kleiner Spoiler: mehr
Qualitatswettbewerb, mehr Spielraum bei Vertragsanderungen, eine europaische Praferenz und
einen Digitalisierungsschub, der Auftraggeber wie Unternehmen fordern wird.

m 9. September 2026 hat die Eu-

ropédische Kommission ihren

lange erwarteten Vorschlag fiir

eine Verordnung iiber die Ver-

gabe offentlicher Auftrage und
Konzessionen vorgelegt, kurz »Public
Procurement Act«. Das Vorhaben ist be-
trachtlich: Es geht um einen Markt von
rund 2,5 Billionen Euro oder etwa 15 %
der Wirtschaftsleistung der Union. An-
lass sind erniichternde Befunde. Laut der
begleitenden Folgenabschitzung ist die
durchschnittliche Zahl der Angebote pro
Verfahren von 5,4 (2008-2010) auf 3,4
(2017-2024) gesunken. Reine Preisverga-
ben machen nach wie vor 37 % aller Ver-
fahren aus und nur rund zwei % der Auf-
trage gehen direkt an Unternehmen aus
einem anderen Mitgliedstaat.

Die Antwort der Kommission ist ein
Systemwechsel. Drei Richtlinien sol-
len aufgehoben und durch einen einzi-
gen Rechtsakt mit 149 Artikeln ersetzt
werden. Oberhalb der unverdndert blei-
benden Schwellenwerte, fiir Bauauf-
trage 5,4 Mio. Euro, gilt dann europd-
isches Recht unmittelbar. National ge-
regelt blieben nur der Unterschwellen-
bereich, der Rechtsschutz und die Be-
hordenorganisation. Auch fiir die Bau-
branche wire das die grofite vergaberecht-
liche Zasur seit dem EWR-/EU-Beitritt.
Gewohnte Instrumente verschwin-
den, andere werden vollig neu justiert.
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Qualitat wird Pflicht

Deutlich spiiren wird die Branche
die Neuregelung der Zuschlagskriterien.
Osterreich ist hier zwar zumindest nach
der Papierform Vorreiter, denn mit der
BVergG-Novelle 2026 gilt auch bei Bau-
auftragen grundsitzlich das Bestbieter-
prinzip. Dieses wird allerdings in der Pra-
xis zugunsten des Billigstbieterprinzips
(fast immer) dann verlassen, wenn die
Leistung »eindeutig und vollstindig be-
schreibbar ist« (also ein LV mit hunderten
Positionen aufgelegt wurde) bzw. werden
Qualitdtskriterien haufig nur mit 5-10 %
gewichtet, sodass der Preis de facto allei-
ne entscheidet. Damit soll Schluss sein.
Kiinftig ist das beste Preis-Qualitdts-Ver-
hiltnis der Regelfall (Art. 98). Qualitits-
kriterien miissen mit mindestens 30 %
gewichtet werden, bei arbeitsintensi-
ven Auftragen mit mindestens 50 %. Ar-
beitsintensiv ist ein Auftrag dann, wenn
die Arbeitskosten tiblicherweise mindes-
tens die Hilfte des Auftragswerts ausma-
chen. Allerdings: Abweichen vom Grund-
satz des 30/50-%-Bestbieters darf der Auf-
traggeber zukiinftig nach dem Grundsatz
»comply or explaing, also wenn die Qua-

Das Verfahrensrecht wird
radikal vereinfacht.

litt bereits durch die Leistungsbeschrei-
bung oder Ausfithrungsbedingungen ge-
sichert ist und er dies in der Bekanntma-
chung begriindet. Damit bliebe auch zu-
kiinftig — wie in der aktuellen Gsterreichi-
schen Ausschreibungspraxis - eine (brei-
te) Hintertiir in Richtung Billigstbieter.
Neu gefasst wird auch die Priifung
ungewohnlich niedriger Angebote (Art.
101). Sie kniipft kiinftig an Marktpreise,
Kostenschatzung und frithere Vergaben
an, und die Mittelpreismethode ist aus-
driicklich zuléssig. Fiir Auftraggeber ist
das ein zusitzliches Werkzeug, spekulati-
ve Preise bereits in der Vergabephase zu
erkennen, bevor sie in der Abwicklung zu
Mehrkostenforderungen werden.

Weniger Verfahren, mehr
Verhandlung

Das Verfahrensrecht wird radikal ver-
einfacht. Das nicht offene Verfahren und
der wettbewerbliche Dialog sind im Ent-
wurfnicht mehr vorgesehen. Im Zentrum
steht ein offenes Verfahren, das mit oder
ohne Eignungskriterien und mit oder oh-
ne Verhandlungen gefiihrt werden kann.
Die Mindestfrist betragt 20 Tage. Dane-
ben gibt es ein dynamisches Verfahren,
ein Innovationsverfahren, ein Sonder-
verfahren mit Ex-post-Veréffentlichung
fir Ausnahmefille und ein Praqualifika-
tionsverfahren, das bisher nur Sektoren-
auftraggebern zur Verfiigung stand. Ver-

Fotos: iStock, Heid & Partner Rechtsanwlte



handelt werden darf in allen Verfahren
iber »nicht wesentliche Merkmale«, nicht
jedoch iber Ausschluss-, Eignungs- und
Zuschlagskriterien (Art. 33).

Fiir die groflen Bauvorhaben, die heu-
te verstirkt im zweistufigen Verhand-
lungsverfahren vergeben werden (Stich-
wort: Early Contractor Involvement),
bleibt damit vieles moglich: indikative
Erstangebote, Aufkldrungsgespriche und
das Nachscharfen von Leistungsbeschrei-
bung und Vertrag. Wegfallen werden hin-
gegen bekannte Tatbestande fiir Direkt-
vergaben ohne Wettbewerb, etwa die Wie-
derholung gleichartiger Leistungen oder
das Fehlen geeigneter Angebote.

Einen bedeutenden Bruch mit der 6s-
terreichischen Tradition bringt Art. 88:
Funktionale Anforderungen sollen zum
Regelfall der Leistungsbeschreibung wer-
den, und wer Alternativen nicht zulésst,
muss das begriinden. Das verschiebt Pla-
nungs- und Mengenrisiken in Richtung
Auftragnehmer, was fiir KM U zusitzliche
Belastungen bringen kann. Fiir den Auf-
traggeber bedeutet das eine sehr prizise
BEschreibung der Qualititen.

Niedrigere Eignungshiirden,
mehr Transparenz

Deutlich gesenkt werden die Eig-
nungsanforderungen. Der geforderte
Mindestumsatz darf nur noch 50 % des
geschitzten jahrlichen Auftragswerts be-
tragen, bisher war das Zweifache des Auf-
tragswerts zuldssig. Referenzen diirfen
grundsatzlich nur noch verlangt werden,
wenn Komplexitat oder Natur des Auf-
trags dies rechtfertigen (Art. 27). Das 6ff-
net Grof3projekte fiir mittelstandische
Unternehmen und Bietergemeinschaf-
ten, die auch nach dem Zuschlag keine be-
stimmte Rechtsform annehmen miissen.

Gleichzeitig werden Subunterneh-
merketten transparenter. Die vollstandi-
ge Weitergabe eines Auftrags, auch {iber
mehrere Ebenen, ist verboten. Bei Bau-
auftragen sind Subvergabeanteile und die

VERGABERECHT

Identitdt der Subunternehmer bereits im
Angebot anzugeben (Art. 24). Reine To-
talibernehmermodelle ohne Eigenleis-
tung geraten damit unter Druck.

Mehr Spielraum bei Nachtragen

Grofe praktische Bedeutung hat die
Neuregelung der Vertragsdnderungen.
Bisher durften Bauauftridge ohne neu-
es Vergabeverfahren nur dann geringfii-
gig geindert werden, wenn die Anderung
unter dem EU-Schwellenwert und unter
15 % des Auftragswerts lag. Fiir Zusatz-
leistungen und unvorhersehbare Umstan-
de galteine Obergrenze von 50 % je Ande-
rung (§ 365 BVergG 2018). Kiinftig gilt die
15-%-Grenze unabhéngig vom Schwel-
lenwert. Bei einem Projekt mit 100 Mio.
Euro Auftragswert konnen kiinftig da-
her Anderungen bis zu 15 Mio. Euro oh-
ne neues Verfahren und ohne Sonderar-
gumentation beauftragt werden.

Fiir Zusatzleistungen und unvorher-
sehbare Umstéinde galt dariiber hinaus
eine Obergrenze von 50 % je Anderung
(§365BVergG 2018). Die 50 %-Obergren-
ze entfillt und wird durch eine Pflicht zur
Anderungsbekanntmachung ersetzt: We-

() UBER HEID UND PARTNER

O »Der Public Procurement Act ist die

groBte vergaberechtliche zasur flr
die Bauwirtschaft seit dem EWR-/
EU-Beitritt«, sagt Stephan Heid,
Heid & Partner Rechtsanwalte.

sentliche Anderungen sind binnen 20 Ta-
gen bekanntzumachen, Anderungen um
mehr als 50 % des urspriinglichen Auf-
tragswerts bereits vor ihrer Durchfiih-
rung (Art. 106). Rechtsdnderungen, tech-
nologische Entwicklungen und Krisen
gelten als unvorhersehbare Umstande
(Art. 106). Index- und Preisgleitklauseln
stellen keine Anderung dar (Art. 105).

Der Preis fiir all dies ist nach Vorstel-
lung der Kommission allerdings radikale
Transparenz: Sogenannte »Public Sum-
maries« begleiten jeden Vertrag tiber
seinen gesamten Lebenszyklus, von der
Marktkonsultation iiber den Vertragsab-
schluss bis zur Anderung und zum Ab-
schluss der Vertragserfiillung (Art. 110-
113). Im nationalen Beschaffungsdaten-
raum, den jeder Mitgliedstaat einrichten
muss, werden zudem Teilnehmer, Subun-
ternehmer, Vertréage, wirtschaftliche Ei-
gentiimer und der Zahlungsstatus jedes
Vertrags erfasst und mindestens zehn Jah-
re aufbewahrt (Art. 108, 134-136). Wer
Daten nicht liefert, riskiert Geldbuflen.

Geidndert werden auflerdem auch
die Laufzeiten von Rahmenvereinbarun-
gen: hochstens drei Jahre mit einem und
fiinf Jahre mit mehreren Partnern, auch
im Sektorenbereich (Art. 103). Abrufe
aus solchen Rahmenvereinbarungen sind
mit der Hélfte der Laufzeit der Rahmen-
vereinbarung begrenzt. Partnerschaftli-
che Modelle wie Early Contractor Invol-
vement, die iiber Rahmenvereinbarungen
mehrere Projektphasen abrufen, miissen
darauf abgestimmt werden.

Heid und Partner Rechtsanwalte ist eine der fiihrenden dsterreichischen Anwaltskanz-
leien im offentlichen Wirtschaftsrecht mit Standorten in Wien, Tirol, Salzburg, Karnten
und Oberdsterreich. Die Kanzlei ist spezialisiert auf Vergaberecht, Nachhaltigkeitsrecht,
Bauwerkvertragsrecht, Anti-Claim-Management, Compliance, IT-Recht und Datenschutz,
EU-F6rderungs- und Beihilfenrecht sowie auf juristisches Projektmanagement und ge-

richtliche Vertretung.

BT www.heid-partner.at
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Die geplanten MaBnahmen und ihre Auswirkungen im Uberblick

THEMA

Rechtsform &

Drei Richtlinien (2014/23, 24, 25/EU), umge-
setzt im BVergG 2018 und BVergGKonz 2018.

Eine unmittelbar anwendbare Verordnung (149 Artikel); Richtlinien aufgeho-
ben. Geltung zwei Jahre nach Inkrafttreten, keine Ubergangsregeln fiir lau-

Az fende Verfahren. Schwellenwert Bau unverandert 5.404.000 EUR.
Offenes, nicht offenes Verfahren, Verhand- Offenes Verfahren mit/ohne Eignungskriterien und Verhandlung (Mindest-
T i lungsverfahren mit/ohne Bekanntmachung, frist 20 Tage), dynamisches Verfahren, Innovationsverfahren, Sonderverfah-

wettbewerblicher Dialog, Innovationspartner-
schaft; Verhandlungen nur eingeschrankt.

ren mit Ex-post-Veroffentlichung, Praqualifikationsverfahren flr alle Auftrag-
geber. Verhandelt werden darf Uber »nicht wesentliche Merkmale«.

Zuschlag & Qualitat

Bestbieterprinzip bei Bauauftragen grund-
satzlich verpflichtend, aber mit Ausnahmen
bei »eindeutiger und vollstandiger« Leis-
tungsbeschreibung (BVergG-Novelle 2026)

Bestes Preis-Qualitats-Verhaltnis als Regel. Qualitat mindestens 30 %, bei
arbeitsintensiven Auftragen (Lohnkosten > 50 %) mindestens 50 %. Lebens-
zykluskosten zahlen zur Qualitat. Abweichung nur nach »comply or explain«
mit Begriindung in der Bekanntmachung.

Ungewdhnlich
niedrige Angebote

Aufklarungspflicht; Ausscheiden nur bei nicht
plausibler Aufklarung.

Prifpflicht knipft auch an Marktpreis, Kostenschatzung und frihere Verga-
ben an; Mittelpreismethode ausdricklich zulassig.

Leistungsbeschrei-
bung & Varianten

Konstruktive Leistungsbeschreibung (LB-HB,
Standard-Lv) in Osterreich die Regel.

Funktionale Anforderungen werden zum Regelfall; der Ausschluss von Vari-
anten ist zu begrinden.

Eignung

Mindestumsatz bis zum Zweifachen des Auf-
tragswerts; Referenzprojekte Ublich; EEE als
Eigenerklarung.

Eignungskriterien optional; MaBstab Komplexitat und Risiko. Mindestum-
satz hochstens 50 % des geschatzten jahrlichen Auftragswerts. Referenzen
nur, wenn Komplexitat oder Natur des Auftrags es rechtfertigen. Nachweis
Uber den elektronischen Eignungsdienst der Kommission statt EEE.

Ausschlussgriinde

Sechs zwingende Griinde; fakultative Aus-
schllsse hochstens dreiJahre.

Elf Deliktsgruppen (neu u. a. Umweltstraftaten, SanktionsverstoBe); fakulta-
tive Ausschlisse bis zu fiinf Jahre; neu: Sicherheitsbedenken und drittstaat-
liche Subventionen.

Subunternehmer &
Bietergemeinschaf-
ten

Bekanntgabe von Subunternehmern national
geregelt; Rechtsformvorgaben flr Bieterge-
meinschaften nach Zuschlag zulassig.

Verbot der vollstandigen Weitergabe, auch in Ketten. Bei Bauauftragen sind
Subvergabeanteile und die Identitat der Subunternehmer im Angebot zwin-
gend anzugeben. Direktzahlung auf Verlangen, soweit vertraglich vorgese-
hen. Keine Rechtsformvorgabe fiir Bietergemeinschaften; kritische Aufga-
ben konnen zur Selbsterbringung vorbehalten werden.

Vertragsanderungen
& Mehrkosten

De-minimis nur unter dem EU-Schwellen-
wert und unter 15 % (Bau); Zusatzleistungen
und Unvorhersehbares je Anderung hochs-
tens 50 %.

Einheitliche Bagatellgrenze von 15 % unabhangig vom Schwellenwert. Kei-
ne 50-%-0bergrenze mehr, stattdessen Anderungsbekanntmachung vor An-
derungen (ber 50 %. Rechtsanderungen, technologische Entwicklungen und
Krisen gelten als unvorhersehbar. Index- und Preisgleitklauseln gelten nicht
als Anderung.

Rahmenvereinba-
rungen

Hochstlaufzeit vier Jahre (Sektoren acht Jah-
re).

HOchstens drei Jahre mit einem und funf Jahre mit mehreren Partnern, auch
im Sektorenbereich; Hochstwert bzw. -menge zwingend; Abrufe bis 50 %
Uber die Laufzeit hinaus.

Europaische

Drittstaatenbieter ohne Abkommen haben
keinen Anspruch auf Gleichbehandlung; Um-
setzung im Einzelfall.

Teilnahmebeschrankung auf EU- und »erfasste« Unternehmen, Ursprungs-
anforderungen, Bewertungspraferenz, Zurlickweisung bei weniger als 50 %
Unionsanteil. Bei Bauleistungen gilt der Ursprung des ausfiihrenden Unter-

A nehmens; der Warenursprung kann gesondert bestimmt werden. Die Instru-
mente missen in der Bekanntmachung angekindigt werden.

Sicherheit & Sicherheit nur als Ausnahmetatbestand; kei- Pflicht zur Risikoberticksichtigung in allen Phasen; Kiindigung und Aus-

Resilienz ne Prufpflicht im Verfahren. schluss wahrend der Ausfiihrung; Resilienzanforderungen bei kritischen Ein-

richtungen nach der CER-Richtlinie.

Griine Beschaffung
& BIM

Umwelt-, Sozial- und Innovationskriterien
Uberwiegend Kann-Bestimmungen; keine
BIM-Pflicht.

Verbindliche Umweltanforderungen flr Produktgruppen nach Anhang Vil,
u. a. Bauprodukte. EU-Ecolabel vorrangig. BIM verpflichtend bei Bauauf-
tragen ab 25 Mio. EUR.

Digitalisierung &
Transparenz

eForms, EEE, nicht interoperable Plattformen.

Interoperabilitatsnetz, EWR-Anforderungen an Plattformen; Public Summa-
ries Uber den gesamten Lebenszyklus; nationaler Datenraum mit Subunter-
nehmern, Vertragen und Zahlungsstatus, Meldepflicht ab 10.000 EUR auch
unterhalb der Schwellenwerte.
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AUSWIRKUNGEN AUF DIE BAUPRAXIS

Oberhalb der Schwellenwerte tritt die Verordnung an die Stelle des BVergG. National bleiben Un-
terschwellenbereich und Rechtsschutz. Realistischer Geltungsbeginn 2029/2030.

Das zweistufige Verhandlungsverfahren, heute vielfach Standard bei GU-, TU- und ECI-Model-

len, wird im offenen Verfahren mit Verhandlung abgebildet. Indikative Angebotsrunden und das
»Nachscharfen«von Leistungsbeschreibung und Vertrag bleiben moglich. Praqualifikationslisten
nach dem Vorbild der Sektorenauftraggeber stehen kiinftig allen Auftraggebern offen.

Ende der »Alibi-Qualitatskriterien« mit 5-10 % Gewichtung. Auftraggeber brauchen belastba-
re, prufbare Kriterien (Schliisselpersonal, Bauzeit, Gewahrleistung, Lebenszyklus, CO,). Bieter
mussen Qualitat kalkulieren und nachweisen. Ob ein Bauauftrag »arbeitsintensiv« ist, wird zur
Streitfrage.

Starkt die vertiefte Angebotsprifung als Werkzeug gegen spekulative Preise und spatere Claims.
Kalkulationsblatter bleiben die Grundlage.

Mehr funktionale Ausschreibungen verlagern Planungs- und Mengenrisiken in Richtung Auftrag-
nehmer. Herausforderung flir KMUs. Das senkt das Claim-Risiko flir Auftraggeber, verlangt aber
prazise Qualitatsvorgaben.

Niedrigere Hlrden 6ffnen GroBprojekte fiir mittelstandische Baufirmen und Bietergemeinschaf-
ten. Bei komplexen Infrastrukturprojekten bleiben Referenzen zulassig, missen aber begriindet
werden. Unternehmen mussen digitale Nachweise (Register, Business wWallet) vorbereiten.

Compliance-Systeme sind an den erweiterten Katalog anzupassen, insbesondere Umwelt- und
Sanktionsrecht auf der Baustelle und in der Lieferkette.

Reine Totallibernehmer-Modelle ohne Eigenleistung stehen auf dem Prifstand. Subunternehmer-
ketten werden transparent, Zahlungsfliisse bis in die Lieferkette nachvollziehbar. Die ARGE bleibt
ohne Rechtsformzwang moglich.

Deutlich mehr Spielraum, Mehrkostenforderungen beim bestehenden Auftragnehmer zu beauf-
tragen, gerade bei GroBprojekten. Gleichzeitig steigen die Transparenzpflichten (Verdffentlichung
binnen 20 Tagen, bei Anderungen (iber 50% bereits vorab). Preisgleitung nach GNORM B 2111 er-
halt eine ausdruckliche unionsrechtliche Absicherung.

Partnering- und ECI-Modelle mit mehrphasigen Abrufen missen auf geanderte Laufzeiten ausge-
legt werden. Modelle mit zwei Rahmenpartnern je Baulos werden attraktiver (fiinf Jahre).

Auftraggeber kdnnen Bieter aus ,nicht befreundeten” Drittstaaten gezielt fernhalten oder Baupro-
dukte mit Unionsursprung verlangen. Bieter miissen den Ursprung von Unternehmen, Subunter-
nehmern und Materialien (z. B. Stahl, Haustechnik, PV) dokumentieren.

Betroffen sind Bauvorhaben flr Energie, Verkehr, Wasser, Gesundheit und Verwaltung. Erwartbar
sind Sicherheitstberprifungen, Anforderungen an die Lieferkette und Notfallplane als Ausfiih-
rungsbedingungen.

Nachhaltigkeitsnachweise flir Baustoffe werden Pflicht. Flir GroBprojekte sind BIM-Kompetenz bei
Auftraggebern, Planern und ausflihnrenden Firmen Voraussetzung.

Vertragsabwicklung, Nachtrage und Zahlungen werden offentlich nachvollziehbar. Wird durch Mit-
gliedstaaten voraussichtlich noch abgemildert.

Quelle; Heid & Partner Rechtsanwélte, auf Basis des Kommissionsvorschlags COM(2026) 590
vom 9.9.2026. Artikelangaben beziehen sich auf den Verordnungsentwurf.

Buy European am Bau

Politisch am brisantesten ist die euro-
péische Priferenz. Der Européische Ge-
richtshof hat 2024 im Verfahren Kolin
(C-652/22), einer kroatischen Bahnaus-
schreibung, festgestellt, dass Bieter aus
Drittstaaten ohne Beschaffungsabkom-
men keinen Anspruch auf Gleichbehand-
lung haben. Der Public Procurement Act
baut das zu einem ausdriicklichen Instru-
mentarium aus (Art. 70-77). Auftragge-
ber konnen die Teilnahme auf Unterneh-
men aus der EU und aus »erfassten« Staa-
ten beschranken, einen Unionsursprung
fiir Waren und Bauleistungen verlangen,
Bewertungsvorteile vergeben oder Ange-
bote zuriickweisen, deren Unionsanteil
unter 50 % liegt. Bei Bauleistungen rich-
tet sich der Ursprung nach dem ausfiih-
renden Unternehmen, der Ursprung von
Bauprodukten kann gesondert festgelegt
werden. Die Instrumente miissen in der
Bekanntmachung angekiindigt werden.

Griin, digital und mit BIM
Umweltanforderungen werden fiir be-
stimmte Produktgruppen verbindlich, da-
runter Bauprodukte. Bei Bauauftrigen ab
25 Millionen Euro wird BIM verpflich-
tend. Die Digitalisierung erfasst das ge-
samte Verfahren: Ein europiisches Inter-
operabilititsnetz verbindet die nationa-
len E-Vergabeplattformen, im nationalen
Datenraum werden Teilnehmer, Subun-
ternehmer, Vertrdge und Zahlungen er-
fasst, unterhalb der Schwellenwerte zum
Teil bereits ab 10.000 Euro Auftragswert.

Weiterer Fahrplan

Noch ist der Public Procurement Act
ein Entwurf. Parlament und Rat wollen das
Gesetzgebungsverfahren bis Ende 2027
abschlielen. Geltung erlangt die Verord-
nung zwei Jahre nach ihrem Inkrafttreten,
realistisch also 2029 oder 2030. Osterreich
hat sich im Vorfeld skeptisch zur Vollhar-
monisierung gedufSert, wohl auch andere
Mitgliedstaaten. Anderungen im Detail
sind daher wahrscheinlich. Woméglich
kippt auch das gesamte Vorhaben, europi-
ische Vergaberegeln per EU-Verordnung
»von oben zu diktieren«.
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L ean Management

Optimierung

in der Arbeitsvorbereitung

Bauabldufe gezielt verbessern statt intuitiv optimieren:

Eine Masterarbeit an der TU Graz untersucht, wie Lean
Methoden die klassische Arbeitsvorbereitung erganzen

und optimieren kdnnen. Daraus ergeben sich erhebliche

Potenziale — mitunter flihrt sogar weniger Leistung zu

klrzeren Bauzeiten.

TEXT | Manuel Pagitsch; Gottfried Mauerhofer

as Bauen ist in etwa so alt wie die Menschheit selbst. Von

Beginn an strebten Menschen danach Bauwerke zu er-

richten und diese fiir Thre Zwecke zu nutzen und von Be-

ginn an entwickelten sich Bauprozesse, Technologien und

Materialen weiter, um immer komplexer werdende Bau-
vorhaben verwirklichen zu konnen. Historisch betrachtet kann
also durchaus festgestellt werden, dass im Bauwesen eine konti-
nuierliche Verbesserung der Baumethoden stattgefunden hat, da
man in der Lage war immer anspruchsvollere Bauwerke zu errich-
ten. Bei naherer Betrachtung einzelner bautechnischer Entwick-
lungen fallt jedoch auf, dass vielfach der Zufall die Finger im Spiel
hatte und weniger eine gezielte strukturierte Vorgehensweise fiir
den spiteren Erfolg verantwortlich war. So ist die Entstehung von
Beton als Baustoff, oder auch seine spitere Verwendung als Stahl-
beton, je nachdem auf welche Quellen man sich bezieht, vermut-
lich auf einen Zufall zurtickzufithren. Wobei nicht alles dem Zufall
tiberlassen wurde, wie die Fiille an Regelwerken zeigt, die die Ab-
wicklung von Bauvorhaben anleiten, was uns zu gezielter Arbeits-
vorbereitung fithrt.

Arbeitsvorbereitung im Bauwesen

Bauvorhaben sind oftmals durch eine weitestgehend nicht
ortsfeste Fertigung von Unikaten iiber teilweise mehrjéhrige Dau-
ern gepragt. Um diese innerhalb der projektbezogenen Randbe-
dingungen hinsichtlich Termine, Kosten und Qualitdt abwickeln
zu konnen, ist eine hohe Qualitat der erforderlichen Fertigungs-
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Die Anwendung von Lean Methoden und Techni-
ken fuhrt nachweislich zu einer strukturierten
Verbesserung der Prozesse.

prozesse von zentraler Bedeutung. Hier tritt die sogenannte Ar-
beitsvorbereitung auf den Plan, welche mit ausfiihrlich formulier-
ten Prozessschritten und Rechenmethoden bereits eine breite An-
wendung im Bauwesen gefunden hat. Es existiert eine grofie An-
zahl einschlagiger Literatur, die die Planung der Arbeitsschritte im
Bauwesen detailliert beschreibt, um Termine zu kalkulieren, Ka-
pazititen zu berechnen und Mengen ermitteln zu kénnen, wobei
an dieser Stelle Baubetrieb von Bauer als Beispiel genannt werden
sollte. Die Berechnung der Bauzeit und Darstellung dieser Termi-
ne in einem tibersichtlichen Plan, oder die Ermittlung der erfor-
derlichen Geriteanzahl zur Abwicklung einer bestimmten Men-
ge in der vorgegebenen Zeit, stellen beispielsweise weitestgehend
bekannte Methoden fiir die Planung einer optimalen Ausfithrung
von Bauprojekten dar.

Werden diese Prozesse anhand der Beschreibungen der jewei-
ligen Regelwerke angewandt, miisste man davon ausgehen kén-
nen, dass das betreffende Bauprojekt nach dem Stand der Tech-
nik geplant und ausgefiihrt werden kann und somit optimal abge-
wickelt wird. Soweit die Annahme. Tatsdchlich muss man jedoch

Foto: iStock
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Aktuelle Forschungsarbeiten
zu Lean Baumanagement.

feststellen, dass vor allem komplexe Projekte im Bauwesen héiu-
tig von Kostentiberschreitungen, Terminverziigen und Qualitéts-
mangeln geprégt sind und das, trotz der Anwendung jener Me-
thoden, die dem Stand der Technik entsprechen, was eine gewisse
Liicke erkennen ldsst.

Erganzung der Arbeitsvorbereitung durch Lean
Methoden und Techniken

In der an der TU Graz erstellten Forschungsarbeit werden
eben jene bereits im Bauwesen gingigen Prozesse der Arbeitsvor-
bereitung mit Lean Methoden kombiniert, um das Ausmaf3 ei-
ner moglichen Optimierung quantifizieren zu konnen. Exemp-
larisch werden im Sinne des PDCA-ZyKklus, der kontinuierlichen
Verbesserung und dem gezielten Vermeiden von Verschwendung
zur Erh6hung der Wertschépfung, Prozesse der Arbeitsvorberei-
tung mehrfach durchlaufen und hinsichtlich deren Kosten und
Dauern optimiert.

Unter dem Uberbegriff »Erhéhung der Flusseffizienz«, was
unter anderen durch die Reduktion der Losgréfie und dem Eli-
minieren von Flaschenhélsen innerhalb der Prozesskette erreicht
werden kann, zeigt ein Beispiel zum Herstellen einer Stahlbeton-
wand auf, dass die Prozessdauer bei schrittweiser Optimierung
um 58 % reduziert werden kann. Die schrittweise Aufarbeitung in
dem zugehorigen Kapitel vermittelt, dass durch eine rein intuitive
Vorgehensweise das Einsparpotential wahrscheinlich nur bei 33 %

Lean Management

liegen wiirde. Eine weitere Anwendung zeigt, dass durch die Re-
duktion von Uberproduktion, einer der Verschwendungsarten im
Lean Management, die wirksame Bauzeit einer Linienbaustelle im
Ausmaf3 von 56 % reduziert werden kann. Entgegen jeglicher in-
tuitiven Herangehensweise durch die Verminderung der Leistung
und Kapazitit einzelner eingesetzter Ressourcen und die dadurch
stattfindende Synchronisation in der Prozesskette im Leitungsbau,
entsteht ein aus theoretischer Sicht optimaler Arbeitsprozess. Dass
durch die gleichzeitige Ausfithrung von Leistungen eine Reduk-
tion der Bauzeit resultiert, ist gingiges Mittel in der Planung und
Prognose von Bauabldufen. Dass jedoch auch die Reduktion ei-
ner einzelnen Leistung und damit Verminderung der eingesetz-
ten Ressourcen, zu einer gesamtheitlichen Verkiirzung der Bau-
zeit beitragen kann, ist als weniger gingig anzusehen.

Gezielte Optimierung anstelle intuitiver
Verbesserung

Letztendlich zeigen die in der Masterarbeit angefiihrten Op-
timierungen und das dabei quantifizierte Potential, einen theore-
tischen Ansatz, bei dem sich bereits etablierte Herangehenswei-
sen aus der Arbeitsvorbereitung mit gezielten Methoden aus dem
Lean Management vermischen. Da bei Bauprozessen und der
dabei stattfindenden Prototypen-Fertigung, Vergleichsstudien
schwer durchzufiihren sind, da hier kein 1:1 Abgleich méglich ist,
lasst sich jedoch nicht restlos belegen, dass eine gezielte Anwen-
dung einer einzelnen Methode sicher zu einem spezifischen Er-
gebnis fithrt. Es ldsst sich jedoch mit einer gewissen Sicherheit ar-
gumentieren, dass Bauprozesse ohne eine standardisierte Arbeits-
weise, stark von der Erfahrung und dem Wissen der eingesetzten
Mitarbeiter abhingig sind und demnach das zu erwartende Ergeb-
nis und die Qualitit der ausgewahlten Bauprozesse, eher zufillig
ist. Werden Prozesse jedoch mit gezielten standardisierten Me-
thoden analysiert und schrittweise verbessert, entsteht eine Ar-
beitsweise, die fiir eine gleichbleibende und nachhaltige Qualitat
der Prozesse sorgt.

Das tatsachliche Ausmaf} der Verbesserung ist neben der ar-
gumentierten Standardisierung der Prozesse, jedoch auch von
weiteren, teilweise nicht beeinflussbaren Faktoren abhingig, was
die teils starke Schwankung des ermittelten Potentials in der Mas-
terarbeit zeigt. Es kann jedoch grundsitzlich aufgezeigt werden,
dass die Anwendung von Lean Methoden und Techniken zu einer
strukturierten Verbesserung der Prozesse fithrt und es sich dabei
nicht um reine eine Glaubensfrage hinsichtlich der Wirksamkeit
der Lean Philosophie handelt.

Masterarbeit »Optimierung in der Arbeitsvorbereitung mit Lean
Methoden«, Manuel Pagitsch, Institut fir Baubetrieb und Bau-
wirtschaft der TU Graz; betreut von Prof. Gottfried Mauerhofer.

WWW.REPORT.AT  10/11 - 2026 39



Trockenbau

Die Baukdrper des Projekts »wohnen im Parcours« in
der Hirschstettner StraBe in Wien wurden in Hybrid-
bauweise - Stahlbeton- und Holzbauweise - realisiert,
faserverstarkte Gipsplatten Rigips Riduro dabei als
tragende und aussteifende Beplankung eingesetzt.

Das denkmalgeschiitzte Hauptgebaude der Donau-Uni-
versitat Krems wurde in den vergangenen Jahren mit
Trockenbauelementen energietechnisch ertiichtigt.

Trocken beweist Innovation

Der Trockenbau hat sich von der einfachen Lenmtechnik zur hochentwickelten Bauweise
mit neuen Materialien und modernen Technologien entwickelt. Der Bau & Immobilien
Report wirft einen Blick auf die Leichtbauweise.

TEXT | Karin Legat

ebdude miissen heute deutlich

haufiger an veranderte Nutzungs-

anforderungen angepasst werden

als noch vor wenigen Jahren. Bii-

ros erhalten neue Raumaufteilun-
gen, Handelsflichen werden umgebaut,
die Grundrisse von Hotels, Schulen oder
Wohnanlagen werden an verinderte An-
forderungen angepasst. Statt komplet-
te Neubauten zu realisieren, entscheiden
sich Unternehmen sowie Bestandshalter
immer ofter fiir den Umbau vorhande-
ner Flichen. Hier entfaltet der Trocken-
bau dank seiner hohen Flexibilitit hohes
Potenzial. »Im mehrgeschofligen Wohn-
bau hat er bereits einen extrem hohen
Stellenwert, Trockenbau wird in Zukunft
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die Bauweise schlechthin werden, betont
Glinther Lichtenegger, Prasident des Ver-
bands Osterreichischer Stuckateur- & Tro-
ckenbauunternehmungen, VOTB. »Bei
hoheren Gebauden, wo Gewicht gespart
werden muss, gleichzeitig ein verniinftiges
Mafdan Schall- und Brandschutz erforder-
lich wird, ist man an ihn gebunden.« Mas-
sivwinde sind nahezu fiinfmal so schwer
und fast doppelt so dick wie gleichwerti-
ge Losungen im Trockenbau. Laut VOTB
gibt es keine Bauweise, die preis- und leis-
tungsmaflig anndhernd herankommt.

Aus Alt mach Neu
Osterreich hat mehr als 2,4 Millionen
Gebaude, fast drei Viertel davon wurden

vor 1980 errichtet. »Bei Revitalisierun-
gen und Sanierungen kommt dem Tro-
ckenbau eine zentrale Rolle zu, erkennt
Gregor Radinger, Senior Researcher am
Department fiir Bauen und Umwelt gro-
fes Potenzial und verweist ebenfalls auf
das geringe Gewicht. »Historische De-
ckenkonstruktionen werden durch die
geringen Auflasten nur wenig bean-
sprucht.« Ein Beispiel dafiir ist die Do-
nau-Universitdt Krems. »Das denkmal-
geschiitzte Hauptgebdude, entstanden in
den 1920ern, wurde in den vergangenen
Jahren energie-technisch ertiichtigt. Da-
bei sind grof3fldchig Trockenbauelemen-
te zum Einsatz gekommen, um die Bau-
akustik zu verbessern, den Haustechnik-

Fotos: Bruno Klomfar, Universitét flr Weiterbildung Krems
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Der neuartige Verbindungsknoten beim Spin-off Projekt Remo an der TU Graz
verbindet Module vertikal sowie horizontal und ermoglicht es, Modulelemente
nachtraglich unabhangig von der Tragstruktur auszuwechseln.

einbau zu ermoglichen und gleichzeitig
das Erscheinungsbild des Bestandes best-
moglich zu erhalten.« Dariiber hinaus
nennt Radinger den Einsatzbereich In-
nenddmmungen, interessant v. a. bei Bau-
denkmilern. Trockenbau schaffe zudem
dichte Gebaudehiillen und Vorsatzscha-
len z. B. fiir Haustechnikanlagen, biete ge-
ringe CO,-Emissionen bei der Material-
herstellung und stehe fiir Riickbaubarkeit
und Wiederaufbereitung, Design for Dis-
assembly. »Das wird vor allem dann inter-
essant, wenn man Life Cycle Assessments
erstellt und Umweltwirkungen von Ge-
bauden in Betracht zieht«, so Gregor Ra-
dinger. Gipskarton ldsst sich gut rezyk-
lieren. Adédquat dazu hat Knauf sein Tro-
ckenbauportfolio um die Produktlinie
BluGo mit 2 Gipsplatten erweitert. Der
Gipskern von Cycl besteht zu mindestens
50 Prozent aus Post-Consumer-Gipsre-
zyklat, die Platte Lowr reduziert das fos-
sile Treibhauspotenzial im Herstellungs-
prozess um mindestens 40 Prozent. Im

TIPP

An der Universitdt fir Weiterbildung
Krems startet das Certificate Program
»Gebdudesanierung« im Rahmen des
EU-Forschungsprojektes AchieVE ZEB
Ende Oktober in seiner zweiten Auflage,
lduft bis Marz 2027.

Zusammenhang mit nachhaltiger Dam-
mung ist auch die InsulSafe Prefab Mine-
ralwolle-Einblasddimmung von Isover zu
nennen, optimiert fiir den seriellen Holz-
rahmenbau.

Modularer Trockenbau

»Alles, was vor Ort auf der Baustelle
passiert, ist irrsinnig schwer zum Digita-
lisieren«, zeigt Giinther Lichtenegger auf,
der mit seinem Unternehmen Lico ein
Spezialist fiir Trockenbau in Wolfsberg
ist. Grof3e Bewegung sieht er im Produk-
tionsbereich, das heifit in der Modulbau-

Trockenbau

weise, die sich allerdings auf den Neubau
beschriankt. »Die grofien Modulbauer
fertigen und installieren in groflen Pro-
duktionshallen die einzelnen Wandele-
mente mit CNC-Programm. Durch Ar-
beiten mit der Automatisierungsrobotik
werden die Taktzeiten sehr klein gehal-
ten, das ergibt sehr gute Erzeugungsprei-
se«, informiert Lichtenegger. Knauf sieht
als strategischen Vorteil des modularen
Trockenbaus das schnellere, effizientere
und nachhaltigere Bauen. »Mit unseren
Systemlosungen unterstiitzen wir indus-
trielle Bauprozesse, hohe Qualitétsstan-
dards und mehr Planungssicherheit auf
der Baustelle«, betont Knauf Vertriebslei-
ter Stefan Pointl.

Nachhaltig und Innovativ

»Wenn man nicht einzelne Fabrikate
mischt, ist Trockenbau eine sehr kologi-
sche Bauweise«, betont Giinther Lichte-
negger. Kompliziert werde es mit kiinst-
lichen Mineralfasern. Franziska Trebut,
Bereichsleiterin Energie und Innovatives
Bauen bei der OGUT, erwihnt die zuneh-
mend schraubbaren Verbindungen. »Da-
mit sind Gebaude gut sortenrein riickbau-
bar und leichter zu zerlegen.« Eine Klett-
befestigung ist die Losung bei der neuen
Akustikdecke, Cleaneo Klett von Knauf.
Stichwort Akustik: » Architekten haben
schon immer ein System mit guter Akus-
tikwirkung gefordert, bei dem man die
Locher aber nicht sieht«, berichtet Schu-
lungsleiter Karl Singer. Mit Cleaneo Klett
ist eine lochfreie Akustikflache fiir De-
cken und Wiande am Markt, die aus einer
gelochten Tragerplatte aus Gips und ei-
ner Oberflachenbeschichtung aus akus-
tisch wirksamen Filzabsorbern besteht.
Angesprochen auf weitere Innovatio-
nen verweist Singer auf das neue Wand-
system DIA70, eine 15 mm Knauf Dia-
mant-Platte mit mittig einem CW?70-Pro-
til, die héchsten Brand-, Einbruch-, Stof3-
und Schallschutz bietet. Ebenso nennt er
pastose Spachtelmassen. »Herkommliche
Spachtelmassen werden als Pulver gelie-
fert, miissen vor Ort erst angeriihrt wer-
den. Pastose Losungen werden fix fer-
tig im Eimer geliefert, das spart Arbeits-
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Trockenbau

Die InsulSafe Prefab Mineralwoll-Einblasd@mmung von Isover ist eine Lésung flr
die werkseitige maschinelle Beflillung von Wand-, Dach- und Deckenelementen
oder Vor-Ort-Dammung von in Holztafel-/Holzrahmenbauweise erstellten Bautei-
len mit mobilen Geraten, eingestuft als nicht brennbar, AL

zeit auf der Baustelle. »Die Spachtelmasse
ist sehr nachgefragt, wir arbeiten mittler-
weile im Durchfahrbetrieb in drei Schich-
ten, lacht er. Arbeitszeit spart man auch
mit dem RiModul von Rigips, einem mo-
dularen Stahl-Leichtbausystem. Durch
die Vorfertigung ldsst sich die gesamte

))

Projekt Remo. » Das Holzskelettmodul ist
ausgelegt fiir Aufstockungen und Neu-
bauten bis {iber GK5«, informiert Chris-
tian Keuschnig, Projektmitarbeiter am
Institut fiir Architekturtechnologie. Als
absolute Innovation nennt er die repa-
raturfihige Tragstruktur durch den Ver-

Beim Umbau vorhandener Flachen, bei Revitalisierung und
Sanierung beweist Trockenbau seine Starken.

Bauzeit um bis zu 60 Prozent verkiirzen.
In Kombination mit Rigips Beplankungs-
varianten erfillt RiModul hohe Brand-
schutzanforderungen. Die diinnwandi-
gen Profile sind sehr leicht und verfiigen
gleichzeitig iiber eine sehr hohe Tragfa-
higkeit, ideal fiir Aufstockungen, Erweite-
rungsbauten oder Raum-in-Raum-Kons-
truktionen. Bei Raum-in-Raum verweist
Karl Singer auch auf das System Cubo von
Knauf.

Forschung mehr als trocken
Angesprochen auf Forschung im Tro-

ckenbau kommt prompte Riickmeldung

von der TU Graz. Hier lauft das Spin-oft-
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bindungsknoten zwischen den Modulen.
»Die patentierten Knoten ermdglichen
durch gezielte Lastumlagerungen, dass
sich simtliche Elemente der Tragstruk-
tur im eingebauten Zustand tauschen las-
sen, was die Sicherheit und Lebensdau-
er deutlich erhoht. Zusitzlich sind samt-
liche Verbindungen bei einem Riickbau
sortenrein trennbarg, erklirt Keuschnig.
Durch die Skelettbauweise konnen Wién-
de entnommen und ersetzt werden, das
gleiche giltbei der Fassade. »An manchen
Stellen ist sie fiir die Aussteifung zustan-
dig, aber an den meisten Stellen kann sie
angepasst werden, ideal fiir Umnutzun-
gen.« Im Biirobau gebe es z. B. vollig an-

Seit 2024 produziert Knauf in
seiner Anlage in WeiBenbach/
Liezen past6se Spachtelmassen,
entwickelt fiir den manuellen und
maschinellen Einsatz u. a. auf
Gipsplatten, Putz und Porenbeton.
Produktionsausschiisse werden
zur Ganze in den Produktionsab-
lauf riickgefiihrt.

dere Anforderungen an die Lichtfithrung
als im Wohnbau. Untersucht haben wir
verschiedene Trockenaufbauten, eine
der Varianten besteht rein aus Lehm von
Lethermo, produziert im Strangpress-
verfahren, mit vorinstallierten Offnun-
gen fiir die Fulbodenheizung«, betont
Christian Keuschnig. Durch den schall-
entkoppelten Knoten kann mit wenig
Fillmaterial oder Schiittung gearbeitet
werden. »Wir haben auch einen Ferma-
cell-Trockenaufbau probiert mit Gips-
faserplatten, da waren 3 Zentimeter lo-
se Schiittung ausreichend. Beim Lehm-
boden konnte komplett ohne Schiittung
der geforderte Schallschutz fir Wohn-
bau erreicht werden.« Die erste Feed-
backschleife mit Architekten und Immo-
biliengesellschaften hat bereits stattge-
funden. »Nun suchen wir Partner fiir das
erste Pilotprojekt.« Remo lduft noch bis
Mirz 2027. |

Fotos: Saint-Gobain Austria, Knauf
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Der intelligente Baustellenausweis

Mehr Transparenz, einen besseren Uberblick und mehr Sicherheit im Baustellenalltag bringt ISHAP
CARD - eine smarte Losung zur Erfassung und Dokumentation von Eigen- und Fremdpersonal.

m Anfang stand eine konkre-
te Frage aus der Baupraxis: Wie
kann man Generalunternehmen
bei der Personaldokumentation
entlasten und Haftungsrisiken
reduzieren? Manuel Irrschik und Tho-
mas Korol hatten dazu vor 18 Jahren eine
Idee und entwickelten ISHAP CARD. Der
Ausweis sollte mehr als ein Erkennungs-
merkmal sein - die digitale Verwaltung
der Personaldaten stand bereits damalsim
Mittelpunkt. Der 2009 erstellte Leitfaden
giltals »Bibel«in der Personaldokumenta-
tion und wird jéhrlich neu aufgelegt.
Seither hat sich die Losung zu einem
effizienten digitalen Werkzeug entwi-
ckelt. In Echtzeit wird der hinterlegte Do-
kumentenstatus anhand definierter Priif-
parameter iiberpriift, etwa auf fehlende
oder abgelaufene Unterlagen. Die nach-
vollziehbare Dokumentation macht Kon-
trollen einfacher und effizienter, reduziert
den biirokratischen Aufwand und unter-
stiitzt die Verantwortlichen bei der Erfil-
lung ihrer Prif- und Dokumentations-
pflichten. »Wir kommen von der Baustel-
le und kennen die Herausforderungen vor
Ort. ISHAP CARD ist entstanden, weil
wir fiir die komplexe Personaldokumen-
tation auf Baustellen eine praktikable Lo-

Wichtige Meilensteine

2009

Auszeichnung mit
dem ebiz govern-
ment award

Griindung des
unternehmens

Erste Zugang fiir behord-
automatisierte
0GK-Abfrage

sung schaffen wollten«, sagt ISHAP-Ge-
schaftsfithrer Jan Hehenberger. »Dass wir
heute in Osterreich die Nummer 1 sind,
liegt auch daran, dass wir diese Nihe zu
unseren Kunden nie verloren haben.«

Verlassliches Werkzeug

ISHAP CARD hat sich auch als ver-
lassliches Instrument gegen Schwarzar-
beit bewdhrt. 2015 gelang diesbeziiglich
ein wichtiger Entwicklungsschritt: Uber
einen Freigabebutton kann die Daten-
bank in einem begrenzten Zeitraum fiir
die Priifung durch die Finanzpolizei zu-
ganglich gemacht werden. Ergédnzend
werden die erfassten Unternehmen mit
der Liste jener Betriebe abgeglichen, die
vom Finanzministerium als Scheinun-
ternehmen eingestuft werden. Die Soft-
ware schafft damit Transparenz und eine
Grundlage fiir Rechtssicherheit am Bau.

Wihrend der Corona-Pandemie
riickte der kontaktlose Baustellenzutritt
in den Fokus. Digitale Zutrittskontrollsys-
teme sorgen fiir eine Baustellenabsiche-
rung mit hochsten Sicherheitsstandards.
Unabhingig davon, ob die Absicherung
des Areals mit einem Drehkreuz oder ei-
nem Scan-Terminal erfolgt - Bauherren
und Generalunternehmer haben stets die

2015

liche Prifung durch
Finanzpolizei

Risikoanalyse fiir
Unternehmen

volle Kontrolle dariiber, welche Personen
sich wie lange auf der Baustelle aufhalten.
Alternativ bietet das Unternehmen auch
Drehkreuzcontainer sowie Schlief8zylin-
der fiir Zutrittsregelungen im Innenbe-
reich an. Seit Mai 2025 ergénzt ein kom-
pakter Scan-Terminal die digitale Anwe-
senheitserfassung auf Baustellen: Eine in-
tegrierte Kamera erstellt nach jedem Scan
ein Foto, dasim System zur Identitétskon-
trolle eingesehen werden kann. Ein Dis-
play zeigt das Scan-Ergebnis und Infor-
mationen zum Status direkt an.

Mit KI noch effizienter

Das Produkt wird laufend gemeinsam
mit den Kund*innen weiterentwickelt,
um sich als dsterreichischer Marktfithrer
in der Personaldokumentation langfristig
zu behaupten. Neue Funktionen orientie-
ren sich an konkreten Anforderungen aus
dem Baustellenalltag. »Die Personaldoku-
mentation darf nichtimmer mehr Zeit be-
anspruchen, nur weil die Anforderungen
komplexer werdenc, erklart Hehenber-
ger. »Kiinftig werden wir ISHAP CARD
auch um KI-Funktionen erginzen - ge-
nau dort, wo sie sinnvoll Arbeit abneh-
men. Damit behalten wir im Blick, was
vor Ort gebraucht wird.«

2020

Kontaktloser
Baustellenzutritt

Neuer Scan-
Terminal mit inte-
grierter Kamera
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Fassadenbau

»Das Gebaude hat weniger gekostet,

Mit ihrer markanten 35 Meter hohen Zentrale hat die Durst Group in Brixen ein weithin
sichtbares architektonisches Statement gesetzt. Der Bau & Immobilien Report hat
Architekt Patrik Pedd von monovolume architecture + design und Michael J. Purzer vom
Fassadenspezialisten FRENER & REIFER in Brixen besucht und mit ihnen tber Architektur
als wirtschaftlichen Faktor, die technische Ubersetzung einer spektakularen Idee und den
Wert frihzeitiger Zusammenarbeit gesprochen.

Herr Pedo, viele Firmen investieren
Millionen in ihre Marken. Durst hat zu-
sdatzlich Millionen in Architektur inves-
tiert. Wann wird Architektur zu einem
wirtschaftlichen Erfolgsfaktor?

Patrik Pedd: Gute Architektur kostet
Geld, schlechte allerdings auch. Am En-
de wird jedes Gebdude nach Quadrat-
metern, Kubikmetern oder Laufmetern
abgerechnet. Gute Architektur kann ein
paar Prozent mehr kosten, sie schafft aber
einen erheblichen Mehrwert. Viele Men-
schen haben mich nach der Fertigstellung
gefragt, was die Durst-Zentrale gekostet
hat. Meine Antwort lautet immer: Das
Gebaude hat weniger gekostet, als es heute
wert ist. Entscheidend ist nicht allein der
Preis, sondern der architektonische Wert
und wie genau ein Gebdude auf das Un-
ternehmen und seine Anforderungen zu-
geschnitten ist.

Unterstiitzt Architektur Unternehmen
damit auch bei ihrer Markenentwicklung?
Pedé: Natiirlich. Wir analysieren sehr
genau: Was macht das Unternehmen, wo-
fiir steht es und wohin will es sich entwi-
ckeln? Diese Identitdt versuchen wir in
Architektur zu tibersetzen. Das funkti-
oniert aber auch in die andere Richtung:
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Ein Gebédude wirkt wiederum auf die Mar-
ke zuriick. Bei Durst bestand die besonde-
re Aufgabe darin, an ein herausragendes
Firmengebédude aus den 1970er-Jahren
anzukniipfen. Gleichzeitig hatte sich das
Unternehmen vom analogen zum digita-
len Druck entwickelt. Das neue Gebaude
sollte deshalb nicht die Vergangenheit ab-
bilden, sondern zeigen, wofiir Durst heute
steht und wohin sich das Unternehmen in
Zukunft bewegen will.

Wie entstand daraus die ungewéhnli-
che Form des Neubaus?

Peddé: Wir haben zunéchst den loka-
len und historischen Kontext untersucht
und die urspriinglichen Plédne des Be-
standsgebdudes analysiert. Dabei haben
wir entdeckt, dass der Architekt Othmar
Barth schon damals an beinahe dersel-
ben Stelle einen Turm mit ungefihr der-
selben Hohe geplant hatte. Dieser war

TEXT | Bernd Affenzeller aus Brixen

sogar genehmigt, wurde aus finanziellen
Griinden aber nie realisiert. Aus dieser
historischen Idee, dem Raumprogramm
von Durst und dem zunéchst angedach-
ten wiirfelformigen Volumen haben wir
den heutigen Turm entwickelt.

Fiir die Fassade haben wir uns ge-
fragt, was Durst im Kern macht. Hinter
den riesigen Hightech-Druckmaschi-
nen steht letztlich eine einfache Aufga-
be: Ein Tropfen Farbe muss exakt an die
richtige Stelle auf ein bestimmtes Medi-
um gebracht werden. Diese Idee woll-
ten wir auf das Gebéude tibertragen. So
entstand die Pixelfassade. Jedes Fens-
ter wird gewissermaflen zu einem Farb-
punkt; durch die LED-Beleuchtung kon-
nen die einzelnen Elemente bespielt und
zuunterschiedlichen Gesamtbildern zu-
sammengesetzt werden. Die Fassade ist
wie ein weifes Blatt Papier, das bedruckt
wird.

Naturlich fragen sich Techniker beim
Anblick eines Entwurfes gelegentlich:

Muss das wirklich sein?«

Michael J. Purzer



Serie: Der Bau & Immobilien Report
unterwegs in Sudtirol - Teil 2

© Herr Purzer, wie war Ihre erste Reakti-
on auf diesen Entwurf?

Michael J. Purzer: Wir hatten bereits
2005 unseren Anspruch »Starting where
the others stop« formuliert, als Botschaft
nach auflen, aber ebenso nach innen.
Wir wollten gezielt architektonisch be-
sondere Projekte und Meilensteine reali-
sieren. Dass nun ein Siidtiroler Architek-
turbiiro und ein Siidtiroler Bauherr noch
dazu in unserem unmittelbaren Umfeld
eine derart spektakulire Idee umsetzen
wollten, hat uns begeistert. Wir waren
sofort Feuer und Flamme. Die Heraus-
forderung wurde allerdings schon bei
den ersten Renderings sichtbar. Fiir uns
ist ein Rendering gewissermafSen das ge-
stalterische Pflichtenheft. Unsere Auf-
gabe besteht darin, dieses Versprechen
technisch einzulésen. Das bedeutet,
die zunichst mathematisch entwickelte
Form in eine realisierbare Konstruktion
zu iibersetzen.

© Mussten dafiir vollig neue Losungen
entwickelt werden?

Purzer: Wir greifen immer auf Erfah-
rungen und Losungen aus anderen Pro-
jekten zuriick und adaptieren sie. Innova-
tion aus dem Nichts ist selten,aber mog-
lich und bereits geschehen. Innovativ war
hier vor allem die Kombination aus Holz-,
Metall- und Glasbau sowie Lichttechnik.
Daraus wurde in seiner Gesamtheit ein
neues Produkt mit der Pixelstruktur der
Fassade und den speziell ausgebildeten
Fenstern. Besonders anspruchsvoll war
der Ubergang von der vertikalen Vergla-
sung des Turms in die geneigte Fassade,
die beinahe zu einer Dachkonstruktion
wird. Dabei entstehen Torsionen, die sich
nicht ohne Weiteres in Glas umsetzen las-
sen. An diesem Punktbeginnen die inten-
siven Gespréache mit den Architekten: Wie
kann man die gestalterische Idee erhalten
und sie zugleich technisch sowie wirt-
schaftlich realisierbar machen?

Fassadenbau

©

Die Zusammenarbeit von Patrik Ped6 (r.)
und Michael J. Purzer beim Neubau des
Durst HQ war sehr intensiv. »wir haben
uns praktisch jede Woche getroffen, ge-
meinsam Muster beurteilt und Lésungen
entwickelt.«

Wie oft waren Kompromisse zwischen
Entwurfund Ausfiihrung notwendig?

Ped6: Kompromisse gehoren dazu.
Technisch ist heute sehr viel machbar,
die Frage lautet aber immer: zu welchem
Preis? Im Wettbewerb entwickelt man zu-
nichst eine starke Idee. In der Ausfithrung
muss man dann tiberlegen, wie sie wirt-
schaftlich, dauerhaft und im Fall einer Re-
paratur auch praktikabel umgesetzt wer-
den kann. Zweifach gekriimmte Scheiben
hitten beispielsweise fiir jedes Element ei-
nen eigenen Formenbau erfordert. Wenn
spiter eine Scheibe beschddigt wird, stellt
sich zusitzlich die Frage nach Lieferzeit
und Ersatzkosten. Deshalb wurde die freie
Form in Dreiecke aufgelost. Auch beim
Sonnenschutz mussten wir abwigen. Ein
auflen liegender, beweglicher Sonnen-
schutz hitte die Architektur stark verdn-
dert und zusatzlichen Wartungsaufwand
verursacht. Stattdessen wurden leistungs-
fahige Glaser mit Sonnenschutzbeschich-
tung und Siebdruck eingesetzt.

Purzer: Diese Losung funktioniert sehr
gut. Die bauphysikalische Leistungsfahig-
keit der Verglasung wurde spéter sogar
zur Referenz fiir weitere Projekte. Gerade
bei einer stark glasgeprigten Architektur
ermoglichen heutige Hochleistungsglaser
Losungen, die frither kaum denkbar ge-
wesen waren.

© Herr Purzer, Sie plddieren dafiir, aus-
fiihrende Spezialisten friihzeitig in die
Planung einzubinden. Warum?

Purzer: Rund zwei Drittel unserer
Projekte entstehen inzwischen iiber ei-
ne Design-Assist-Phase. Dabei werden
wir vorqualifiziert und arbeiten gemein-
sam mit dem Bauherrenteam - Architek-
ten, Ingenieuren und Fachplanern an der
Weiterentwicklung des Entwurfs. Ziel ist
eine Losung, die architektonisch tiber-
zeugend, technisch machbar, bezahlbar
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Fassadenbau

Das Durst HQ in Brixen

FACTS Der Hauptsitz des Sidtiroler Herstellers von
grofltformatigen Digitaldrucksystemen hat die Form eines flach

schwebenden »Fligels« mit einem sechsstdckigen, 35 m hohen
Turm. Die organisch geschwungene Architektur besteht vorwie-
gend aus einer pulverbeschichteten Metallfassade mit 842
pixelartig angeordneten, beleuchteten Fensterelementen. Die
Hauptfassade geht in eine 913 m? grolRe Dachverglasung Uber,
die eine Spannweite von mehr als 13 m aufweist. Die
Stahl-Glasdachkonstruktion besteht aus 182 unterschiedlichen,
teilweise dreieckigen Isolierglasscheiben. Hofseitig wurde eine
1.300 m? grolle Pfosten-Riegel-Glasfassade realisiert, dort ver-
bindet eine 15 m lange, freitragende Bricke aus Stahl und Glas

den Neubau mit dem Bestand. Im Erdgeschoss wurde eine ele-
gante 1.100 m? grolle Pfosten-Riegel-Konstruktion verbaut.
Spektakuldr ist auch der Turm-Treppen-Abschluss, dort wurden
6 m hohe, gebogene Isolierglasscheiben eingesetzt.

Entworfen wurde das Gebdude vom Bozner Architekturbiro
monovolume, realisiert vom Brixener Fassadenspezialisten
FRENER & REIFER.

sowie terminlich und logistisch umsetz-
bar ist. Je nach Projekt dauert diese Pha-
se drei bis sechs Monate. Am Ende erhalt
der Bauherr ein verbindliches Angebot
mit technischen Leit- und Regeldetails,
Terminplan, iiberarbeiteten Renderings,
3D-Modellen und héufig auch Mock-ups
im Maf3stab 1:1. Bei komplexen architek-
tonischen Aufgaben halte ich diese direkte
Zusammenarbeit fiir wesentlich zielfiih-
render als eine strikte Trennung zwischen
Planung und Ausfithrung.

© Hat diese Zusammenarbeit beim
Durst-Projekt funktioniert?

Pedd: Sie war sehr intensiv. Wir ha-
ben uns praktisch jede Woche getroffen,
gemeinsam Muster beurteilt und Lésun-
gen entwickelt. Der Entwurf musste in
ein machbares Gebéaude iibersetzt wer-
den. Dabei haben wir gegentiber der ur-
spriinglichen Visualisierung nicht verlo-
ren, sondern in manchen Bereichen sogar
hinzugewonnen. Das Projekt wurde in der
Zusammenarbeit mit FRENER & REIFER
und den anderen beteiligten Unterneh-
men kontinuierlich optimiert.

Purzer: Dafiir braucht es auf beiden
Seiten Begeisterung. Natiirlich fragen sich
Techniker gelegentlich: Muss das wirklich
sein? Aber gerade die Herausforderung,
etwas Auflergewohnliches umzusetzen,
ermoglicht Weiterentwicklung und halt
ein Team zusammen. Gleichzeitig braucht
es einen Bauherrn, der nicht ausschlief3-
lich die kurzfristige Rendite betrachtet,

46 10/11 - 2026 WWW.REPORT.AT

BN

v 9

Gute Architektur kostet Geld, schlechte

aber auch.«

sondern die Qualitit des Projekts in den
Mittelpunkt stellt.

Welche Botschaft soll das Gebdiude den
Besuchern vermitteln?

Pedo: Ein Kunde soll das Gebdude ver-
lassen und denken: Auf dieses Unterneh-
men kann ich mich verlassen. Durst steht
fur Hightech, Prézision und Gesamtl6-
sungen. Genau das soll die Architektur
ausstrahlen. Der grofie Showroom bildet
dabei das reale industrielle Umfeld ab, in
dem die Maschinen spiter eingesetzt wer-
den. Die Anlagen werden dort prasentiert
und zum Teil auch fiir die Kundenabnah-
me vorbereitet. Das Gebaude richtet sich
aber nicht nur an Kunden. Unternehmen
brauchen ebenso qualifizierte Mitarbeiter.
Dafiir miissen sie attraktive Arbeitsplitze
schaffen. Architektur wird damit auch zu
einem Instrument im Wettbewerb um
Fachkrafte.

Purzer: Die Prazision der Ausfithrung
unterstiitzt diese Botschaft. Wenn Mitar-
beiter und Kunden sehen, dass das Ge-
baude gut strukturiert, innovativ und bis
in die Fugen hinein prézise ausgefiithrt
ist, ibertragen sie diesen Eindruck auch
auf die Produkte des Unternehmens. Bei

patrik Pedo

Durst ergibt das ein stimmiges Gesamt-
bild: Architektur, Marke und technischer
Anspruch passen zusammen.

Was wiirden Sie heute beim Durst HQ
anders machen?

Pedo: Mit den heutigen parametri-
schen Planungswerkzeugen und den
Moglichkeiten kiinstlicher Intelligenz
wire manches vermutlich einfacher und
schneller. Grundsitzlich wiirde ich das
Projekt aber wieder so angehen. Bei kom-
plexen Gebduden tauchen im Ausfiih-
rungsprozess immer neue Fragen auf,
vom Brandschutz bis zur Haustechnik.
Darauf miissen Architektur und ausfiih-
rende Unternehmen flexibel reagieren.

Purzer: Vielleicht hatten wir noch et-
was frither eingebunden werden konnen.
Grofle gestalterische Kompromisse muss-
ten wir jedoch nicht machen. Die eigentli-
chen Herausforderungen lagen in Details,
die spéter die spater nur der Experte bzw.
der Bauherr sieht, etwa in der dauerhaften
Dichtheit beim Ubergang von der vertika-
len Fassade zur Dachkonstruktion. Dafiir
mussten wir eigene Systeme und Losun-
gen entwickeln. Insgesamt haben wir bei
diesem Projekt sehr viel richtig gemacht.

Foto: Durst ©PaoloRiolzi
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Schwieriges Umfeld

Hohe Finanzierungskosten und die Unsi-
cherheit Gber die weitere Zinsentwicklung
belasten die Investitionsbereitschaft.

Betonfertigteilbranche

Hoffnung auf Erholung

Die Osterreichischen Betonfertigteilwerke erwarten bessere Umsatze, sind bei der Branchenent-
wicklung aber skeptisch. Vor allem der schwache Wohnbau bremst eine Trendwende.

as aktuelle Konjunkturbarometer
des Verbands Osterreichischer
Betonfertigteilwerke (VOB) zeigt
ein zwiespiltiges Bild: 73 % der
befragten Unternehmen rechnen
im zweiten Halbjahr 2026 mit steigenden
Umsitzen gegeniiber dem Vorjahreszeit-
raum. Gleichzeitig erwarten 70 %, dass
das Gesamtjahr fiir die Branche eher we-
niger zufriedenstellend ausfallen wird.
Die bisherige Geschiftsentwicklung
bleibt schwierig. Im ersten Halbjahr ver-
zeichneten 47 % der Betriebe Umsatz-
riickgénge, bei 20 % stagnierten die Erlo-
se und 33 % erzielten Zuwiéchse. Bei der
vorherigen Erhebung hatten lediglich
18 % steigende Umsitze gemeldet. Zwar
stellt dies gegentiber der vorherigen Erhe-
bung, bei der lediglich 18 % von steigen-
den Umsitzen berichteten, eine Verbesse-
rung dar. Dennoch iiberwiegen weiterhin
die Unternehmen mit riicklaufiger Ge-
schiftsentwicklung. »Was wir derzeit er-
leben, ist eher das Prinzip Hoffnungals ei-
ne breit getragene Aufbruchsstimmungx,
sagt VOB-Vorstandsvorsitzender Micha-
el Wardian. Fiir den eigenen Betrieb er-
warten dennoch 83 % eine sehr oder eher
zufriedenstellende Entwicklung im zwei-
ten Halbjahr. Nur 3 % rechnen mit weite-
ren Umsatzriickgdngen. Der Erwartungs-
indikator steigt auf plus 70 und erreicht
den hochsten Wert seit dem ersten Halb-
jahr 2022.

Wohnbau bleibt Schwachstelle
Im Wohnbau meldeten im ersten
Halbjahr lediglich 11 % steigende Um-
satze, wahrend 43 % Riickgange verzeich-
neten. Hohe Finanzierungskosten, Unsi-
cherheit tiber die Zinsentwicklung und
wenige neue Baubewilligungen bremsen

»Wenn nahezu die Halfte der Betrie-
be Umsatzriickgange verzeichnet,
kann von einer echten Entspannung
keine Rede sein«, sagt VOB-Vor-
standvorsitzender Michael wardian.

laut VOB die Erholung. Hinzu kommt,
dass die Fertigteilindustrie eine Belebung
der Baukonjunktur nach Verbandsanga-
ben in der Regel erst mit rund drei Mona-
ten Verzogerung spiirt: Bauunternehmen
lasten zunichst ihre eigenen Kapazititen
aus. »Entscheidend ist, ob neue Projekte
bewilligt, finanziert und tatsachlich um-

Umsatzentwicklung
1. Halbjahr 2026
20 %

Stagnierend

33%

Steigend

Sinkend ‘

Massivbau

gesetzt werden«, betont VOB-Geschifts-
fithrer Anton Glasmaier. Solange Baube-
willigungen und Investitionsbereitschaft
niedrig bleiben, fehlt der Impuls fiir eine
breitere Belebung.

Tiefbau stiitzt die Branche

Stabilisierend wirkte bisher der Tief-
und Straflenbau: 38 % der Unternehmen
berichteten von gestiegenen, weitere 58
% von unverdnderten Umsdtzen. An-
gespannte Budgets der Gemeinden und
Lander konnten allerdings zu verscho-
benen Infrastrukturinvestitionen fithren
und die Nachfrage zusatzlich belasten.

Potenzial sehen die Betriebe weiter-
hin fiir die Betonfertigteilbauweise im
Hochbau: 57 % erwarten eine steigende
Marktentwicklung, 40 % eine gleichblei-
bende und 3 % einen Riickgang. Als wich-
tigste Argumente nennen sie kiirzere Bau-
zeiten (97 %), hohere Vorfertigungsgrade
(83 %) sowie Prizision und Qualitét. Da-
mit diese Vorteile wirksam werden, for-
dert der VOB Investitionsimpulse und ei-
nebessere Abstimmung der fiir das Bauen
zustdndigen Ministerien.

Umsatzerwartung

2. Halbjahr 2026
24 %

Stagnierend

73 %

Steigend

Sinkend

Das erste Halbjahr 2026 verlief fiir die 6sterreichischen Betonfertigteilwerke er-
niichternd. Deutlich optimistischer ist man fiir den Rest des Jahres.
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Wenn die Krise
die Baustelle erreicht

Im ersten Teil dieser Serie hat der Bau & Immobilien Report in Zusammenarbeit mit MUller Partner Rechts-
anwalte sowie Pacher & Partner Rechtsanwalte gezeigt, wie sich Bauinsolvenzen ankindigen und wann aus
einer Zahlungsstockung Insolvenzreife wird. Teil 2 behandelte die Insolvenzantragspflicht und das Thema
Geschaftsfuhrerhaftung im Insolvenzzusammenhang. Zum Abschluss zeigt Teil 3, wie sich Vertragsparteien
rechtzeitig vor einem Forderungsausfall absichern und welche Auswirkungen die Insolvenzer6ffnung auf den

laufenden Bauvertrag haben kann.

Vor der Insolvenz: Sicherstellung
und Kaution

Zeigen sich beim Auftraggeber die in
Teil 1 beschriebenen Warnsignale, ist die
Sicherstellung nach § 1170b ABGB das
wirksamste Instrument des Auftragneh-
mers. Dieser kann ab Vertragsabschluss
(unabhingig von Insolvenzsignalen) ei-
ne Sicherstellung von bis zu 20 % des ver-
einbarten Entgelts verlangen, bei Vertra-
gen mit einer Erfiillungsdauer von bis zu
drei Monaten sogar bis zu 40 %; jeweils be-
grenzt mit dem noch ausstehenden Ent-
geltanteil.

Mafigeblich fiir die Hohe des berech-
tigten Sicherstellungsverlangens ist da-
bei laut OGH das vereinbarte Gesam-
tentgelt, sodass auch unstrittige und be-
auftragte Zusatzauftrige zur Berechnung
heranzuziehen sind. Das Sicherstellungs-
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verlangen kann formfrei erfolgen, die Si-
cherstellungsfrist muss angemessen sein.
Die Angemessenheit der Frist hangt von
der Hohe der geforderten Sicherstellung
im Vergleich zum zu erwartenden Kapi-
talbedarf der Auftraggeberin ab. Bei lan-
gen Projekten mit kleineren Zwischen-
rechnungen wird die angemessene Frist
ldnger sein als bei kurzen Projekten mit
hohen Zwischenrechnungssummen. Die
ONORM B 2110 nennt als Frist 14 Tage.
Leistet der Auftraggeber nicht, darf der
Auftragnehmer die Arbeit einstellen und
unter Setzung einer angemessenen Nach-
frist (in der Regel 14 Tage) den Vertrag
auflosen. Der Auftragnehmer behilt sei-
nen eingeschriankten Werklohnanspruch
gemaf3 § 1168 ABGB, dem der Auftragge-
ber weder Méngel noch die fehlende Fer-
tigstellung entgegenhalten kann. Gegen-

tiber Verbrauchern und éffentlichen Auf-
traggebern gilt § 1170b ABGB nicht. Der
Auftraggeber kann sich bei vereinbarter
ONORM B 2110 spiegelbildlich zur Si-
cherstellung geméf} § 1170b ABGB durch
eine Kaution absichern, daneben zusitz-
lich durch einen Deckungs- und Haft-
riicklass sowie eine Erfiillungsgarantie.

Eingeschrankter Werklohn-
anspruch

Bleibt das Werk aus Griinden auf Sei-
ten des Auftraggebers unvollendet, ge-
bithrt dem leistungsbereiten Unterneh-
mer das vereinbarte Entgelt abziiglich des-
sen, was er sich erspart oder anderweitig
erworben hat. Diese Logik prigt auch die
Bezifferung nach einem Riicktritt des In-
solvenzverwalters: Werklohn fiir erbrach-
te Leistungen und Nichterfiillungsscha-

Markus Androsch-Lugbauer (1.) ist Rechtsanwalt bei Miller Partner Rechtsanwalte und
spezialisiert auf Baurecht, Claim Management und Konfliktlosung.

Dr. Constantin Pacher ist Rechtsanwalt bei der Kanzlei Pacher & Partner RAe in Graz. Seine
Beratungsschwerpunkte liegen im Gesellschafts-, Unternehmens- und Insolvenzrecht.
Christoph Lintsche ist Rechtsanwalt bei Miiller Partner Rechtsanwalte. Seine Beratungs-
schwerpunkte liegen insbesondere im Bereich Bau(vertrags)recht und Claim Management,
Konfliktlésung und Gerichtsverfahren, Baudigitalisierung, Gewahrleistungs- und Schaden-
ersatzrecht sowie juristische Bauprojektbegleitung und Immobilienrecht.

www.mplaw.at, pacherundpartner.at

Foto: iStock



Teil 3 der Serie

Uber Insolvenzen im Bau- und

Immobiliensektor.

von der Sicherstellung bis zur Forderungsanmeldung

Sicherstellung

§ 1170b ABGB erlaubt dem Auftragnehmer eine zwin-
gende Sicherstellung von 20 % (bei Vertragen bis drei
Monate 40 %) des Entgelts. Der Auftraggeber kann sich
liber die ONORM B 2110 (Kaution) sowie iber Riicklasse
und Garantien absichern.

Vertragsschicksal

Der Insolvenzverwalter wahlt nach § 21 10 zwischen Ein-
tritt (Masseforderungen) und Nichteintritt (Schadener-
satz als Insolvenzforderung).

Forderungsanmeldung

Fristen Uber die Ediktsdatei iberwachen, Eigentums-
vorbehalt und Aufrechnung angeben.

den fiir den Rest sind als Insolvenzforde-
rung anzumelden. Ist der Auftragnehmer
insolvent, bleiben dem Auftraggeber fiir
Mehrkosten der Ersatzvornahme eben-
falls nur die Quote - oder seine Sicherhei-
ten. Eine gemeinsame Leistungsfeststel-
lung zum Stichtag ist unverzichtbar.

Glaubigergleichbehandlung

In der Krise liegt es nahe, unverzicht-
bare Subunternehmer oder dringende
Lieferanten bevorzugt zu bezahlen. Das
Insolvenzrecht verlangt jedoch grund-
satzlich Gldubigergleichbehandlung. Ge-
rade die Warnsignale aus Teil 1 begriin-
den dieses »Kennenmiissen«. Der Insol-
venzverwalter wird solche Zahlungen zu-

riickfordern. Wer in dieser Phase Vermo-
gen verschiebt oder einzelne Glaubiger
bevorzugt, riskiert zudem strafrechtliche
Konsequenzen (§$ 156, 158, 159 StGB).
Ein aktuelles Rechnungswesen ist daher
auch Selbstschutz der Geschiftsfithrung,
womit sich der Kreis zu Teil 1 schliefit.

Nach Insolvenzeroéffnung
Beidseitig noch nicht oder nicht voll-
standig erfiillter Bauvertrag: Eintritt oder
Nichteintritt des insolventen Vertrags-
partners.Die Insolvenzer6ffnung beendet
den beidseitig noch nicht vollstindig er-
fullten Bauvertrag nicht automatisch.
Dem Insolvenzverwalter kommt viel-
mehr ein Wahlrecht zu. Entweder kann

INsolvenzen

der Bauvertrag weiter mit dem Vertrags-
partner abgewickelt und auch von die-
sem Erfillung verlangt werden. Alterna-
tiv besteht die insolvenzspezifische Mog-
lichkeit, den Nichteintritt/Riicktritt vom
Bauvertrag zu erklaren. Der Insolvenzver-
walter trifft seine Entscheidung abhangig
von der Priifung des konkreten Vertrags-
verhiltnisses. Er wird den Bauvertrag nur
dann erfiillen, wenn dies fiir die Insol-
venzmasse zweckmafig ist, also aus des-
sen weiterer Abwicklung Erlose lukriert
werden kénnen.

Die Erkldrung des Insolvenzverwal-
ters hat erhebliche Auswirkungen auf
die Rechtsposition des nicht-insolven-
ten Vertragspartners. Wird ndmlich der
Nichteintritt erklart, entfallen nicht nur
die weiteren Vertragserfiillungspflich-
ten fiir beide Vertragspartner, sodass der
Bauvertrag schlicht unerfiillt bleibt. An-
spriiche des solventen Vertragspartners
aus dem nicht erfiillten Bauvertrag sind
zudem auch blofle Insolvenzforderun-
gen und werden daher allenfalls nur mehr
quotenmaflig befriedigt. An sich ist der
Insolvenzverwalter bei der Austibung sei-
nes Wahlrechts zeitlich nicht befristet.
Um daraus resultierende Schwebezustén-
de zu vermeiden, kann der Vertragspart-
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Praxistipps

Generell

Ediktsdatei laufend prifen,
Forderungen fristgerecht an-
melden; Direktzahlungen in
der Krise sind anfechtungsge-

Auftragnehmer

Bei ersten Zahlungsverzégerungen
Sicherstellung nach § 1170b ABGB
schriftlich mit Frist verlangen; Leis-
tungsstand dokumentieren; Eigen-

Auftraggeber

KKaution, Ricklasse und Erfillungs-
garantie bei Vertragsabschluss fi-
xieren; Abruffristen Gberwachen;
Verwalter zur raschen Erkldrung

Insolvent

Keine Bevorzugung einzel-
ner Glaubiger, kein Vermo-
gensabfluss, Buchhaltung

aktuell halten und frihzei-

tumsvorbehalt vereinbaren. nach § 21 10 auffordern.

ner des insolventen Unternehmens beim Insolvenzgericht bean-
tragen, dass dem Insolvenzverwalter eine Frist zur Erstattung sei-
ner Erklarung nach § 2110 gesetzt wird. Erklart sich der Insolven-
zverwalter dann nicht fristgerecht, gilt dies als Nichteintritt. Der
solvente Vertragspartner ist insofern weitgehend von der Erkla-
rung des Insolvenzverwalters abhéngig. Selbst losen kann sich die-
ser vom insolvenzverfangenen Vertragspartner kaum: Die gesetz-
liche Vertragsauflosungssperre (§ 25a10) schliefSt eine Auflosung
im Zeitraum der ersten sechs Monate ab Insolvenzeréffnung allein
aufgrund der schlechten Wirtschaftslage oder eines Zahlungsver-
zugs aus. Vertragliche Losungsklauseln fiir den Insolvenzfall sind
generell unwirksam (§ 25b I0). Kiindigungsgriinde miissen daher
an andere, objektive Leistungsstorungen ankniipfen.

Anspriiche aus bereits erfiilltem Bauvertrag:
Insolvenzforderung

Wihrend der Insolvenzverwalter Anspriiche, etwa auf
Werklohn, aus bereits erfiillten Bauvertrigen fiir die Insolvenz-
masse betreiben kann, ist der solvente Vertragspartner bei der Gel-
tendmachung allflliger Anspriiche aus einem bereits vollstindig
erfiillten Bauvertrag (etwa Gewéhrleistung, Schadenersatz u. dgl.)
grundsatzlich auf die quotenmaflige Befriedigung beschrankt.
Seine Anspriiche wiren als Insolvenzforderungen unter Angabe
von Betrag, Rechtsgrund und Beweismitteln beim Insolvenzge-
richt anzumelden. Wurde ein Eigentumsvorbehalt auf noch nicht
verbautes Material vereinbart, empfiehlt es sich, diesen im Rah-
men der Forderungsanmeldung geltend zu machen und die um-
gehende Aussonderung des Vorbehaltsguts zu verlangen.

fahrdet. tig beraten lassen.

Forderungsanmeldung in der Bauinsolvenz:
Chancen und Kostenrisiken

Forderungen wie offener Werklohn (Auftragnehmer) oder
Schadenersatz aus Méngeln (Auftraggeber und Bauherren) sind
beim Insolvenzgericht anzumelden, auch wenn dariiber bereits
ein Rechtsstreit anhéngig ist. In der Anmeldung sind der Betrag,
die anspruchsbegriindenden Tatsachen, die Rangordnung und
die Beweismittel anzugeben. Bestreitet der Insolvenzverwalter
die Forderung, bleibt dem Gléubiger die Priifungsklage auf Fest-
stellung. Die Klage ist innerhalb der Frist einzubringen, die das In-
solvenzgericht festlegt.

Diese Frist betridgt mindestens einen Monat. Wer sie ver-
sdumt, riskiert, dass die Forderung bei der Verteilung und im Sa-
nierungsplan nicht berticksichtigt wird. Die Priifungsklage will
dennoch gut tiberlegt sein. Der Streitwert richtet sich nach der
vollen festzustellenden Forderung und nicht nach der meist ge-
ringen Quote. Die Kosten kénnen den tatsichlichen Erlos daher
leicht tibersteigen. Das gilt besonders bei nur teilweisem Obsie-
gen. Ein Vorteil: Obsiegt der Glaubiger, sind ihm die Prozess-
kosten vom Insolvenzverwalter zu ersetzen. Dieser Kostenersatz-
anspruch wird als Masseforderung (§ 46 10) vorrangig aus der
Masse befriedigt.

Fazit

Wer frith handelt, hat die meisten Optionen. Vor der Insolvenz
schiitzen Sicherstellungen, danach entscheiden § 21 10, die Logik
des§ 1168 ABGB und eine sorgfiltige Forderungsanmeldung tiber
das Ergebnis.

»Die dreiteilige Serie hat eine Bauinsolvenz von den ersten Warnsignalen bis zur Abwicklung auf der Baustelle begleitet.

Teil 1 zeigte, dass sich Krisen am Bau meist schleichend ankiindigen, etwa durch unbezahlte unstrittige Rechnungen,
diinner besetzte Baustellen, Vorauskassewinsche oder auffalliges Nachtragsverhalten. Teil 1 zeigte auch, dass zwischen
bloBer Zahlungsstockung und Insolvenzreife klar zu unterscheiden ist. Teil 2 widmete sich den Antragspflichten und der

Haftung der Geschaftsfiihrung sowie dem richtigen Verhalten, wenn ein Vertragspartner insolvent wird. Teil 3 beschaf-

Zusammen-
fassung der
Serie
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tigt sich mit Kautionen und Sicherstellungen nach § 1170b ABGB sowie den Folgen. Nach der Erdffnung entscheidet der
Insolvenzverwalter Giber das Schicksal des Bauvertrags. Leistungsstand, Material und Vertragskette sind sauber zu doku-
mentieren und neu zu ordnen. Forderungen sind vollstandig und fristgerecht anzumelden. Allen drei Teilen gemeinsam
ist eine Erkenntnis: Wer warnsignale ernst nimmt, sein Rechnungswesen und Projektcontrolling im Griff hat und frih
reagiert, behalt die meisten Handlungsmaéglichkeiten und begrenzt Haftungsrisiken.«

Foto: iStock
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Klimaanlagen im Wohnungseigentum:

Reform in Sicht?

Die Zahl heiBer Sommertage und Tropennachte nimmt zu. Damit werden Uberhitzte Wwohnungen gerade
in den Sommermonaten zunehmend zum Problem. Der nachtragliche Einbau einer Klimaanlage ware
oft naheliegend, ist im Wohnungseigentum aber rechtlich (noch) mit erheblichen Hlirden verbunden.

KOMMENTAR | Stephanie Langer

ine Split-Klimaanlage nimmt re-

gelmiflig allgemeine Teile der

Liegenschaft in Anspruch, etwa

durch Leitungsfithrungen, Fassa-

dendurchbriiche oder die Anbrin-
gung eines Auflengerites. Nach § 16 WEG
ist dafiir grundsatzlich die Zustimmung
samtlicher tibriger Wohnungseigentiimer
erforderlich. Fehlt diese, muss die Zustim-
mung gerichtlich ersetzt werden. Dabei ist
insbesondere nachzuweisen, dass die An-
derung entweder der Verkehrsiibung ent-
spricht oder einem wichtigen Interesse
des Wohnungseigentiimers dient.

In der Praxis scheitern Klimaanlagen
daher nicht nur an sachlichen Einwanden,
sondern - vor allem in gréfleren Wohn-
bauten - auch oft daran, dass einzelne
Wohnungseigentiimer nicht reagieren,
nicht erreichbar sind oder schlicht kein
Interesse daran haben, sich mit dem An-
liegen zu befassen.

Die Folgen sind wenig zufriedenstel-
lend: Entweder bleiben iiberhitzte Woh-
nungen ohne ausreichende Kithlung -
oder Anlagen werden ohne die erforder-
liche Zustimmung errichtet. Uber solchen
»Schwarzbauten« schwebt dauerhaft das
Risiko eines Beseitigungs- und Wieder-
herstellungsanspruchs.

Hindernisse sollen abgebaut
werden

Nun kommt Bewegung in die Sache.
Die Bundesregierung hat Anfang August
ein MafSnahmenpaket zum Hitzeschutz in
Wohngebauden beschlossen. Darin wer-
den die bestehenden rechtlichen Hiir-
den bei Klimaanlagen ausdriicklich ange-
sprochen. Nach Ansicht der Bundesregie-
rung sollen diese Hindernisse abgebaut
und Hitzeschutzmafinahmen sowohl im
Wohnungseigentums- als auch im Miet-
recht leichter durchsetzbar werden. Ex-
pertengespriche laufen; ein konkreter
Vorschlag fiir Anderungen des WEG und
des MRG soll ausgearbeitet werden. Wie
die Neuregelung aussehen wird, steht al-
lerdings noch nicht fest. Denkbar wire ei-

IKOommentar

ne Losung nach dem Vorbild bereits privi-
legierter Anderungen des § 16 WEG, etwa
von Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge.
Bei bestimmten Mafinahmen gilt die
Zustimmung eines Wohnungseigentii-
mers bereits heute als erteilt, wenn er ord-
nungsgemaf3 verstandigt wird und nicht
innerhalb von zwei Monaten widerspricht.
Damit konnte das Schweigen eines einzi-
gen Miteigentiimers nicht mehr das ganze
Vorhaben, dem alle anderen zugestimmt
haben, blockieren. Ein Freibrief wére da-
mit freilich nicht verbunden. Larmschutz,
technische Sicherheit, die duflere Erschei-
nung des Hauses und die berechtigten In-
teressen der tibrigen Eigentiimer miissten
weiterhin gewahrt bleiben. Ob der Gesetz-
geber diesen Weg tatsdchlich beschreiten
wird, ist jedoch noch offen. Dass Reform-
bedarf besteht, hat die Bundesregierung
jedenfalls erkannt. Zu hoffen bleibt, dass
die angekiindigte Reform nicht bei heifSer
Luft bleibt, sondern bald in Gesetzesform
gegossen wird. [ |

Die Autorin: Dr. Stephanie Langer ist
seit 2016 bei Hule Nordberg Langer
tatig und seit 2017 Partnerin. Ihr Be-
ratungsschwerpunkt liegt im Immobi-
lienrecht, in Immobilientransaktio-
nen und im Bautragervertragsrecht.
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Sanierung

Sanieren ist nicht immer

SINNVOLL

wann lohnt sich eine Sanierung, wann wird besser abgebrochen?
Harald Muhr, Geschaftsflihrer des Sanierungsspezialisten fur Stahlbetonbauwerke
MST Muhr, spricht uber verdeckte Schaden im Stahlbeton, die Tucken eines Generalunter-
nehmers und Kohlefaser als Chance fur den Bestand.

TEXT | Bernd Affenzeller

© Wann ist ein Bauwerk fiir Sie alt? Ent-
scheidet das Baujahr oder sein Zustand?

Harald Muhr: Vor allem der Zustand.
Alt ist ein Bauwerk fiir mich, wenn es
nicht ordnungsgemaf instand gehalten
wurde. Bei Stahlbeton muss man zusétz-
lich berticksichtigen, nach welchen Re-
geln gebaut wurde. Die Anforderungen
an die Betondeckung, also den Abstand
zwischen Bewehrung und Oberfliche, ha-
ben sich iiber die Jahrzehnte stark verin-
dert. Bei dlteren Bauwerken ist sie haufig
deutlich geringer. Dazu kommen Ausfiih-
rungstoleranzen, die man heute anders
beriicksichtigt. Ein Bauwerk kann deshalb
aus unserer Sicht bereits nach 30 Jahren
»alt« sein, obwohl das fiir ein Gebdude ei-
gentlich kein hohes Alter ist.

© HeifSt das, friiher wurde schlecht ge-
baut?

Muhr: Nein. Vieles wusste man da-
mals einfach noch nicht in dem Ausmaf,
in dem man es heute weif. Schaden und
Erfahrungen aus der Praxis haben die
Regeln verandert. Bei manchen élteren
Konstruktionen sehen wir das Problem
von auflen zunéchst gar nicht. Erst wenn
beispielsweise eine Verkleidung entfernt
wird, zeigt sich, dass darunter grofiflachig
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Bewehrung freiliegt oder korrodiert ist.
Dann geht es plotzlich nicht nur um eine
oberflachliche Reparatur, sondern auch
um Korrosionsschutz, Tragfahigkeit und
moglicherweise eine Verstirkung.

© Welche Schiden begegnen Ihnen am
hdufigsten?

Muhr: Korrosionsschidden, beson-
ders in Garagen. Fahrzeuge bringen im

©

Es ist nicht alles Gold, was glanzt: »von
auBen sieht ein Generalunternehmerzu-
schlag attraktiv aus. Sobald man selbst
diese Rolle tbernimmt, merkt man, wie
viele Schnittstellen und Entscheidungen
dahinterstehen«, sagt Harald Muhr.

Winter Wasser und Streusalz hinein. Das
Wasser verdunstet, die Chloride bleiben
zuriick und konnen tiber lange Zeit auf
die Konstruktion einwirken. Bei dlteren
Garagen fehlt hiufig eine wirksame Ab-
dichtung. Nach den damaligen Anforde-
rungen war sie nicht immer in der Form
vorgesehen, die wir heute fiir notwendig
halten. Wenn Chloride bis zur Bewehrung
gelangen oder der Beton seine schiitzen-
de Alkalitat verliert, beginnt der Stahl zu
korrodieren. Deshalb geniigt es bei einer
Sanierung nicht, nur die sichtbaren Scha-
den zu beheben. Man muss auch ihre Ur-
sache abstellen.

© Kommt es vor, dass Sie von einer Sanie-
rung abraten?

Muhr: Ja, vor allem bei einzelnen Bau-
teilen. Wir kennen Garagen, in denen De-
cken teilweise abgebrochen werden muss-
ten. Wenn die Schiddigung von oben und
unten so weit fortgeschritten ist, dass gro-
3e Bereiche instand zu setzen und zusétz-

Foto: Foto Fuerst



@ Eine Tiefgarage vor und nach der Sanierung durch MST Muhr.

lich zu verstirken waren, kann ein Teilab-
bruch wirtschaftlicher sein. Bei fritherer
Reaktion wire eine Sanierung moglicher-
weise noch moglich gewesen. Oft fehlt
aber zunéchst der Leidensdruck. Bei Ei-
gentiimern, die eine Garage selbst betrei-
ben, ist die Aufmerksamkeit meist grof3er:
Sie merken im Alltag, wenn Wasser durch
eine Decke dringt oder Stellplitze nicht
nutzbar sind. Ist Eigentum und Betrieb
getrennt, dauert es mitunter langer, bis
solche Beobachtungen zu einer Entschei-
dung fithren.

© MST Mubhr tritt inzwischen auch als
Generalunternehmer auf. Was hat diesen
Schritt ausgelost?

Muhr: Wir waren urspriinglich oft als
Spezialunternehmen und Subunterneh-
mer titig. Bei einer Garagensanierung
endet die Arbeit aber nicht mit der Be-
toninstandsetzung oder Verstarkung. Es
geht auch um Beschichtungen, Abdich-
tungen, Entwisserung, Fugen, Brand-
schutz, Beleuchtung und weitere Gewerke.
Als Generalunternehmer miissen wir das
Ganze im Blick behalten und die Schnitt-
stellen koordinieren. Das ist fachlich inte-
ressant und gibt uns mehr Einfluss auf die
Qualitdt des Gesamtergebnisses.

© Hatsich die zusitzliche Verantwortung
wirtschaftlich gelohnt?

Muhr: Ich wiirde die Entscheidung
wieder treffen, aber man unterschatzt
am Anfang leicht den Aufwand. Von au-
fen sieht ein Generalunternehmerzu-
schlag attraktiv aus. Sobald man selbst

diese Rolle tibernimmt, merkt man, wie
viele Schnittstellen und Entscheidungen
dahinterstehen. Dafiir braucht es eigene
Leute im Biiro, Koordination und externe
Fachleute. Diese Struktur kostet Geld. Wir
haben heute rund 55 Mitarbeiter drauflen
und zehn im Biiro. Die groflere Verant-
wortungldsst sich nicht einfach als zusétz-
liche Marge verbuchen.

© Sie haben auch ein auf Trinkwasserbe-
hdlter spezialisiertes Unternehmen iiber-
nommen. Was erginzt das bei MST Muhr?

Muhr: Wir haben selbst schon Trink-
wasserbehalter saniert. Die neue Einheit
bringt eine sehr spezifische Erfahrung mit
mineralischen Instandsetzungssystemen
fir diesen Bereich mit. Diese Spezialisie-

))

Sanierung

Muhr: Weil sie uns hilft, bestehende
Bauwerke fiir neue Nutzungen zu erhal-
ten. Wird ein Biiro zu Wohnungen umge-
baut oder ein Lift eingebaut, braucht man
neue Durchbriiche und damit méglicher-
weise eine Verstarkung der verbleibenden
Konstruktion. Kohlefaserlamellen kon-
nen nach entsprechender Vorbereitung
auf Bauteile geklebt und je nach Aufgabe
zusitzlich verankert werden. Auch héhe-
re Lasten lassen sich damit unter Umstén-
denaufnehmen. Entscheidend ist: Das ist
keine Losung nach Gefiihl. Ein Statiker
muss berechnen, welche Verstarkung no-
tig ist und wie die Krafte tibertragen wer-
den. Manchmal kénnen wir damit eine
Decke erhalten, die sonst abgebrochen
und neu gebaut werden miisste. Der Be-

Durch die Verstarkung mit Kohlefaser konnen bestehende
Bauwerke neuen Nutzungen zugefuhrt werden.

rung passt zu uns, soll aber eigenstindig
bleiben. Bei Arbeiten in einem Trinkwas-
serbehilter gelten besondere Anforderun-
genan Sauberkeit und Ausriistung. Gerte
und Material, die zuvor etwa in einer Ga-
rage oder Klaranlage eingesetzt wurden,
kann man nicht einfach dorthin mitneh-
men. Deshalb halteich die getrennten Ab-
laufe fiir wesentlich.

© Ein Thema, das IThnen besonders wich-
tig ist, ist die Verstirkung mit Kohlefaser.
Warum?

reich wéchst und macht bei uns inzwi-
schen knapp zehn Prozent des Geschfts
aus.

© Konnen Sie privat noch unbefangen
durch eine Tiefgarage gehen?

Muhr: Nein, das ist eine Berufskrank-
heit. Ich sehe Schaden und Méngel, auch
wenn ich eigentlich gar nicht darauf ach-
ten will. Und es bleibt nicht bei Garagen:
Selbst im Urlaub schaue ich mir Fassaden
und Balkone an. Daran kommt man of-
fenbar nicht mehr vorbei. |
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Dammung

Altes Geld Im

Der neue Fordertopf flr die thermische Sanierung ist um 140 Millionen besser dotiert als
angenommen. Was auf den ersten Blick wie eine nachtragliche Aufstockung klingt, ist in
Wahrheit aber nur eine kommunikative Nebelkerze. Es handelt sich um kein frisches Geld.
Das kommt aber aus dem Klima-Sozialfonds der EU. Immerhin 770 Millionen Euro bis 2032.

TEXT | Bernd Affenzeller

ie Uberraschung ist der Bundes-

regierung durchaus gelungen.

Am 11. Oktober verkiindete Bun-

deskanzler Christian Stocker fiir

2027 eine 500 Millionen schwe-
re Sanierungsoffensive durch die Forde-
rung der thermischen Sanierung und des
Kesseltauschs. Uberraschend war die An-
kiindigung deswegen, weil bislang immer
von 360 Millionen Euro die Rede war. 181
Millionen fiir die thermische Sanierung
und 179 Millionen Euro fir den Kessel-
tausch. Die erfreuliche Differenz von
140 Millionen Euro hat aber einen klei-
nen Schonheitsfehler. Es handelt sich um
kein »frisches Geld«. Es wurden nur die
Forderangebote von Umwelt- und Wirt-
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schaftsministerium unter einem Dach
gebiindelt. Der Sockelbetrag fiir die ther-
mische Sanierung kommt aus dem Um-
weltministerium und bleibt mit 181 Mil-
lionen Euro gleich, dazu kommen 90 Mil-
lionen Euro fiir den Sanierungsbonus fiir
Fin-, Zweifamilien- und Reihenhiuser
sowie 50 Millionen Euro fiir thermische
Sanierungen bei gemeinniitzigen Bauver-
einigungen aus dem Wirtschaftsministe-
rium. Alle diese Mittel sind im Doppel-
budget 2027/2028 bereits beriicksichtigt.
In Summe flieflen 321 Millionen Euro in
die thermische Sanierung.

Zusitzliches Geld gibt esin den néchs-
ten sechs Jahren aber auch. Bis 2032 er-
hilt Osterreich aus dem Klima-Sozial-

fonds der EU maximal 577,8 Millionen
Euro, um den nationalen Klima-Sozial-
plan zu finanzieren. Dieser soll insbeson-
dere Haushalte und Kleinstunternehmen
unterstiitzen, die am starksten von der
Einfithrung des Emissionshandels be-
troffen sind. Durch die zusétzliche nati-
onale Ko-Finanzierung von mindestens
25 Prozent stehen in Summe rund 770
Millionen Euro zur Verfiigung. Im Ge-
baudesektor sind vor allem »Investitio-
nen in die thermische Sanierung und den
Heizungstausch fiir Schutzbediirftige so-
wie fiir einkommensschwache Haushalte
vorgesehen«, und zwar sowohl in Einfa-
milienhéusern als auch im mehrgeschos-
sigen Wohnbau. Zudem sollen betroffene

Foto: iStock



Die neue Sanierungsoffensive des Bundes

- 181 Mio. Euro => Sockelbetrag fuir thermisch-energetische Gebaudesanierungen
. => reserviert fiir Sanierungsbonus flr Ein-, Zweifamilien- und

- 90 Mio. Euro . N
Reihenhauser

50 Mio. Euro => reser_\ngrt fur thermische Sanierungen bei gemeinnutzigen
Bauvereinigungen

- 179 Mio. Euro => fiir Kesseltausch

Gesamt 500 Mio. Euro

Von den 321 Millionen Euro fiir die thermische Sanierung kommen 181 Millionen
Euro aus dem Umwelt- und 140 Millionen Euro aus dem Wirtschaftsministerium.

Haushalte gezielt durch Energieberatung
- Stichwort: One-Stop-Shop rund um die
Sanierung - gefordert werden.

Forderung der Branche erfiillt
Mindestens ebenso wichtig wie die
Dotierung ist die Ausgestaltung und Ver-
ldsslichkeit einer Forderung. Sie soll ja
auch fiir Planungssicherheit sorgen. Diese
Grundpriamisse wurde von der Regierung
heuer schon einmal konterkariert. Anfang
Februar wurde quasi iber Nacht die For-

derungder thermischen Sanierung einge-
stellt und die Mittel in den Kesseltausch
umgeleitet. Das Verhiltnis bei den Antré-
gen habe nicht gestimmt, hief es aus dem
Umweltministerium. Der Sanierungs-
bonus wurde also ein Opfer seines eige-
nen Erfolgs. Der Aufschreiin der Branche
war enorm. Mit der aktuellen Neuauflage
gibt es nun eigenstdndige Forderschienen.
»Die Botschaft aus der Branche ist in der
Politikangekommen, sagt Wohnbau-Ex-
perte Wolfgang Amann. Das wird indirekt

Dammung

auch seitens des Wirtschaftsministeriums
bestitigt. » Es gab von Umwelt- und Wirt-
schasftsministerium sowie der Abwick-
lungsstelle KPC einen Stakeholder-Aus-
tausch mit rund 60 Vertreter*innen der
Innungen und Fachverbdnden. Die Riick-
meldungen wurden in die Weiterentwick-
lung der Sanierungsoffensive aufgenom-
meng, heifit es da.

Maximilian Schmid, neuer Geschfts-
fithrer von Austrotherm Osterreich, sieht
die Trennung der Fordertopfe positiv.
»Damit wird sichergestellt, dass beide
Mafinahmen eigenstandig berticksich-
tigt werden. Auch die gesetzlich vorgese-
hene mehrjihrige Budgetplanung ist ein
wichtiger Schritt, so Schmid. Verbesse-
rungspotenzial sieht er bei der stirkeren
Verkniipfung der MafSnahmen. »Wer den
Energiebedarf seines Gebdudes durch ei-
ne thermische Sanierung reduziert, kann
héufig auch eine kleinere und kosten-
giinstigere Heizungsanlage einsetzen.«
Fordermodelle sollten laut Schmid die-
se Zusammenhénge starker berticksich-

»Die Qualitat der Fassade entscheidet sich im Detail«

Eine Fassade kann technisch noch so gut ge-
plant sein. Wenn bei der Ausfiihrung entscheidende Details
Gbersehen werden, kann das spater teuer werden. Und dabei

Besonders kritisch sind die Schnittstellen zwischen den
Gewerken. Gerade bei Fensteranschlissen, Sonnenschutz-
systemen oder nachtraglichen Befestigungen braucht es eine
frihzeitige Abstimmung zwischen Planung und Ausfihrung.

sprechen wir oft nicht von grofRen Fehlern, sondern von schein-
baren Kleinigkeiten.

Ein fehlender Feuchteschutz im Sockelbereich, eine
nicht fachgerechte zweite wasserfiinrende Ebene
unter der Fensterbank oder eine vergessene Dia-
gonalbewehrung: Solche Details kénnen dari-
ber entscheiden, ob ein Warmedamm-Verbund-
system langfristig funktioniert oder nach weni-
gen Jahren saniert werden muss.

Was dabei hdufig unterschatzt wird, sind die
wirtschaftlichen Folgen. Denn eine Reklamati-
on bedeutet nicht nur zusatzliche Materialkos-
ten. Sie verursacht Arbeitsaufwand, Ge-
ristkosten und Diskussionen Uber
Verantwortlichkeiten. Fir ausfih-
rende Betriebe kann das schnell er-
hebliche finanzielle Auswirkungen
haben.

Was hier nicht rechtzeitig geklart wird, ldsst sich spdter oft nur
mit erheblichem Aufwand korrigieren.

Mit der neuen ONORM B 6400-1 riickt auch die Bedeutung
der Planung starker in den Fokus. Das ist ein wichtiger Schritt.
Denn Qualitdtssicherung beginnt nicht erst auf dem Gerist,

sondern bereits vor Beginn der Ausfihrungsarbeiten.

Ein Appell an alle Beteiligten: Nehmen wir uns die Zeit fir
die Details. Eine sorgfaltige Planung, abgestimmte System-
komponenten und eine fachgerechte Verarbeitung sind kei-

ne unnotigen Zusatzkosten. Sie sind die Grundlage dafir, dass
aus einer guten Fassadenplanung auch eine dauerhaft funkti-
onierende und schadensfreie Fassade wird.

Markus Egger, Produktmanager
warmedamm-Verbundsysteme
bei Sto Osterreich.
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Dammung

Neue Anlage fur
Mineralwolle-Abfalle

Ab dem 1. Jdnner 2027 gilt in Osterreich ein
Deponierungsverbot fir kiinstliche Mineralfasern, also fir Glas-
und Steinwolle. Damit gewinnt der Aufbau effizienter Ricknah-
me- und Recyclingstrukturen erheblich an Bedeutung. Knauf
Insulation hat die Baugenehmigung fir eine neue Recyclinganla-
ge in Ferndorf, Kdrnten, erhalten. Dort wird kinftig Mineralwolle
wie Glaswolle und Steinwolle recycelt und als Rohstoff wieder in
den Produktionskreislauf zurtickgefihrt. Die Inbetriebnahme ist
bis Ende des Jahres geplant. Die Investitionskosten liegen bei 30
Millionen Euro.

Die neue Anlage in Ferndorf ist darauf ausgelegt, Mineral-
wolle aus ganz Osterreich anzunehmen und aufzubereiten. Da-
fir wird gemeinsam mit dem Umsetzungspartner ABCO Abfall-
consulting GmbH ein &sterreichweites Sammelsystem aufge-
baut. Uber eine Online-Plattform bestellen private Bauherren
ebenso wie Bauunternehmen sogenannte Big Bags. ABCO orga-
nisiert die Abholung und die Logistik zum Standort Ferndorf. Er-
ganzend verantwortet ABCO das Qualitatsmanagement. Verbind-
liche Ubernahmekontrollen unterstiitzen die Sicherung der Ma-
terialqualitdt entlang des gesamten Prozesses.

Mit der neuen Recyclinganlage in Ferndorf setzt die
Knauf Gruppe auf Kreislaufwirtschaft in Osterreich.

In Ferndorf soll noch dieses Jahr das Material in einem patentier-
ten Schmelzverfahren zu einem hochwertigen Granulat verarbei-
tet werden, das ohne weitere Aufbereitung zum Beispiel im rund
125 Kilometer entfernten Knauf Insulation Werk in Skofja Loka,
Slowenien, als Rohstoffersatz zum Einsatz kommt.

Fur die Knauf Gruppe sind die Investments in Kreislaufwirtschaft
wie in Ferndorf eine strategische Entscheidung, die Rohstoffver-
sorgung nachhaltiger zu machen und in die eigene Kontrolle zu
bringen. Neben dem Recycling fir Mineralwolle investiert Knauf
auch in das Gipsrecycling. Dazu hat die Gruppe bereits Joint
Ventures mit lokalen Partnern in Bayern und in Frankreich ange-
kindigt. Im bayerischen Neuhof an der Zenn soll bis 2027 die
modernste Gipsrecyclinganlage ihrer Art entstehen.

tigen und ganzheitliche, wirtschaftlich
sinnvolle Sanierungskonzepte belohnen.
In dieselbe Kerbe schlagt auch der Markt-
und Meinungsforscher Andreas Kreutzer.
»Aus meiner Sicht sollten Heizkessel und
Warmepumpen nur in bereits thermisch
optimierten Gebduden geférdert wer-
den, so der Geschiftsfiihrer von Bran-
chenradar.com.

Die getrennten Fordertopfe sorgen
vor allem fiir Planungssicherheit, haben
aber einen Pferdefuff. »Wenn in einem
Bereich eine besonders hohe Nachfra-
ge besteht und die Mittel dort vollstén-
dig ausgeschopft werden, wihrend
im anderen Bereich moglicher-
weise Geld tibrig bleibt, dann hat
die Vergangenheit gezeigt, dass
oft Férderungen liegen bleiben,
gibt Rockwool Osterreich-Ge-
schaftsfithrer Georg Pehn zu be-
denken und hofft in dem Fall
auf Flexibilitat. »Ent-
scheidend sollte letzt-
lich sein, dass die zur
Verfiigung stehenden
Fordermittel moglichst
vollstindig in sinnvolle
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energetische Mafinahmen investiert wer-
den.«

Konkrete Auswirkungen
Von der neuen Forderung erwartet
sich der Markt leichte Impulse, aber kei-
ne Wunderdinge. Fiir Amann ist es ein
Schritt in die richtige Richtung. Kreutzer
rechnet damit, dass die Nachfrage gering-
fugig wichst, geht aber davon aus, dass die
Mitnahmeeffekte hoch sind, wie bisher
auch. Fir die Branche selbst ist es vor al-
lem ein wichtiges Signal. Eine grundlegen-
de Markterholung erwarten weder Schmid
T 77 erfristig betrachtet,
en verldsslichen For-
lem auch rechtliche
ungen, die Investitio-
ermoglichen. »Leist-
ist wichtig, gleichzei-
Neubauten und ther-
rungen fir Eigentii-
mer wirtschaftlich rechneng,

sagt Schmid.

Wie grof$ das volkswirtschaftliche Po-
tenzial der Sanierungist, haterstkiirzlich ei-
ne Studie des Instituts fiir Osterreichs Wirt-
schaft (ifw) gezeigt. Demnach wiirde eine
Erhéhung der Sanierungsquote auf 3 Pro-
zent bis 2040 eine zusitzliche Wertschop-
fungvon mehr als 124 Milliarden Euro aus-
16sen, dazu mehr als 130.000 Arbeitsplétze
schaffen und sichern sowie fiskalische Ef-
fekte von fast 60 Milliarden Euro erzielen.
Fiir Pehn zeigt die Studie, dass Forderun-
genals Investition in den Wirtschaftsstand-
ort betrachtet werden miissen. Sollten sich
dieberechneten Effekte auch in dieser Gro-
Benordnungbestatigen, wire dasaus seiner
Sicht ein starkes Argument, die Mittel fiir
die thermische Sanierung deutlich héher
anzusetzen. Auch Schmid fordert, die Er-
kenntnisse der Studie in die Férderpolitik
einflieffen zu lassen. »Fordermafinahmen
sollten nicht ausschlieflich nach der kurz-
fristigen CO,-Einsparung pro Fordereuro
beurteilt werden, sondern auch nach ihrem
volkswirtschaftlichen Nutzen.«

»Forderungen sollten ganzheitliche, wirtschaftlich sinnvolle Sa-
nierungskonzepte belohnen«, sagt Maximilian Schmid, Geschafts-
fiihrer Austrotherm Osterreich.

Fotos: Knauf, Austrotherm
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\Wohnbau

Wohnen tragt Wirtschaft

Wie viel Wwohnen kostet, entscheidet mit daruber, wie viel Einkommen fur den Rest der
wirtschaft Gbrig bleibt. Vorlaufige WIFO-Berechnungen zum gemeinnutzigen Wohnbau
zeigen, dass der Effekt bis ins Bruttoinlandsprodukt (BIP) reicht.

TEXT | Alina Flatscher

tir 2025 beziffert das WIFO den di-

rekten Mietvorteil gemeinniitziger

Wohnungen gegeniiber vergleich-

baren privaten Wohnungen auf 1,9

Mrd. Euro oder durchschnittlich
228 Euro pro Haushalt im Monat. Laut
WIFO-Modell kénnen niedrigere Wohn-
kosten den Konsum von Haushalten mit
niedrigen und mittleren Einkommen
um 1,3 bis 3,0 Prozent erhéhen. Micha-
el Gehbauer, Obmann des Verbands ge-
meinniitziger Bauvereinigungen (GBV),
zieht daraus eine breitere Schlussfolge-
rung: »Wir erhohen eigentlich den Wohl-
stand der Menschen, und das ist, glaube
ich, eine ganz, ganz wichtige Nachricht.«
Laut Statistik Austria fliefSen bei privaten
Hauptmietern im Median 26 Prozent des
Haushaltseinkommens ins Wohnen, bei
Genossenschaftswohnungen sind es 23
Prozent. Die OECD verweist ebenfalls
darauf, dass steigende Wohnkosten ver-
fiigbares Einkommen fiir Konsum und
Sparen einschridnken. Damit betrifft der
Effekt nicht nur die Verteilung der Wohn-
kosten, sondern auch die gesamtwirt-
schaftliche Nachfrage.

Preisdampfung am Markt

Ein groflerer gemeinniitziger Woh-
nungsbestand hat laut WIFO auch Aus-
wirkungen auf den privaten Mietmarkt.
In regionalen Wohnungsmirkten, in de-
nen der Anteil gemeinniitziger Wohnun-
gen um zehn Prozentpunkte hoher liegt,
sind private Mieten im Schnitt rund 30
Cent pro Quadratmeter niedriger. Diesen
indirekten Effekt auf die privaten Mieten
beziffert das WIFO mit rund 500 Mio. Eu-
ro pro Jahr. Zusammen mit dem direkten
Mietvorteil ergibt sich damit ein Effekt

Der gemeinniitzige Wohnbau (im Bild: Wohnpark Alterlaa) hat laut einer aktuellen
WIFO-Studie eine positive Wirkung auf das osterreichische Bruttoinlandsprodukt

von bis zu 2,2 Milliarden Euro pro Jahr.

Kennzahlen im Uberblick

Okonomische wirkungen des gemeinniitzigen Wohnbaus

Direkter Mietvorteil

1,9 Mrd. Euro

Vorteil pro Haushalt

228 Euro/Monat

Konsumeffekt

+1,3%Dbis+3,0%

wirkung auf das BIP

0,8 bis 2,2 Mrd. Euro/Jahr

Mehrbedarf wohnbeihilfe/Sozialhilfe ohne GBV

278 Mio. Euro/Jahr

von rund 2,5Mrd. Euro jéhrlich. Auch fir
den Staat verandert sich die Rechnung.
Ohne GBV wiren laut WIFO rund 278
Mio. Euro mehr fiir Wohnbeihilfe und
Sozialhilfe aufzuwenden. Demgegen-
tiber entgehen dem Staat durch die Kor-
perschaftsteuerbefreiung der Gemein-
niitzigen allerdings auch rund 200 Milli-
onen Euro an Steuern. Die Modellrech-
nung des WIFO beriicksichtigt also bei-
de Seiten. Dennoch kommt WIFO-Oko-
nom Michael Klien zu einem klaren Fazit:
»Unterm Strich ist das fiir die osterreichi-
sche Volkswirtschaft [...] klar eine positi-
ve Rechnung.« Je nach Szenario beziffert

Quelle: WIFO/GBV Quelle: WIFO/GBV

das WIFO die Wirkung auf das Brutto-
inlandsprodukt auf 0,8 bis 2,2 Mrd. Euro
jahrlich, je nachdem, welche Wirkungen
im Modell beriicksichtigt werden. Isabella
Stickler, stellvertretende Verbandsobfrau,
hebt den dauerhaften Effekt hervor: »Der
Staat profitiert davon, die Volkswirtschaft
profitiert davon, und das nicht in einem
Einmaleffekt, sondern jedes Monat und
iiber viele Jahre hinweg.« Klien verweist
zudem auf einen Steuereffekt: Wer weni-
ger fiir Wohnen ausgibt, hat mehr Spiel-
raum fiir anderen Konsum, der hdufig mit
20 statt zehn Prozent Umsatzsteuer belas-
tet ist. |
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»Wir stellen uns
dem Wettbewerb«

Ringer wachst wieder deutlich, doch der Preiskampf bleibt
hart. Eigentimer und Verkaufsleiter Markus Ringer Uber den
schwierigen Heimmarkt , den Wert technischer Beratung, den
Einstieg in den Infrastrukturbau und eine Baustellenkultur, in

der Partnerschaft zu oft am Preis scheitert.

TEXT | Bernd Affenzeller

Im Friihjahr haben Sie von einer Stabi-
lisierung des Marktes gesprochen. Wie
lduft das Geschiift ein halbes Jahr spdter?

Markus Ringer: Wir wachsen in Oster-
reich derzeit um circa 20 Prozent. Auch
auf unseren anderen Markten entwickeln
wir uns in einer dhnlichen Groflenord-
nung. Bei uns lduft es also wesentlich bes-
ser als 2025. Die Ertrige steigen ebenfalls,
allerdings war das vergangene Jahr wirk-
lich schlecht. Wir kommen von einem
niedrigen Niveau. Beim Umsatz liegen wir
wieder tiber dem Niveau unserer fritheren
sehr guten Jahre, bei den Ertrdgen ist die
Situation eine andere.

Wie blicken Sie auf2027?

Ringer: Wir wollen wieder etwas
drauflegen, sicher nicht in der Dimensi-
on dieses Jahres. Wir rechnen mit einem
Umsatzwachstum von ungefahr zehn Pro-
zent. Eine breite Erholung der Bauwirt-
schaft ist damit aber nicht automatisch
verbunden. Die Rahmenbedingungen
bleiben schwierig.

Was macht die Exportmdrkte attrakti-
ver als Osterreich?
Ringer: Wir erzielen im Ausland we-
sentlich bessere Mietpreise, speziell in
Kroatien, Slowenien und Serbien. Dort
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ist das Mietgeschift ertragreicher. Oster-
reich hat aus meiner Sicht die schlechtes-
ten Mietsidtze. Der Wettbewerb ist sehr
ausgepragt, jeder will diesen Markt. Rein
wirtschaftlich gibt es bessere Markte, um
sein Geld zu investieren. Aber wir sind in
Osterreich zu Hause und stellen uns die-
sem Wettbewerb.

Sie bringen mit der AL Plus eine neue
Schalung auf den Markt. Was gilt es bei so
einem Produktlaunch besonders zu be-
achten?

Sie setzen stark auf Beratung und
regionale Prisenz. Was bringt das dem
Kunden?

Ringer: Unsere sieben Standorte sind
fiir uns das Wichtigste. Die Kunden schit-
zen es, wenn wir in ihrer Ndhe sind. Wir
haben die Auflenlager immer wieder ver-
groflert und die Abwicklung verbessert.
Gleichzeitig verstarken wir unser Per-
sonal in Planung, Beratung und techni-
schem Auflendienst. Der Kunde soll das
richtige Material in der richtigen Menge
auf der Baustelle haben. Zu viel Materi-

Wir kaufen uns keine Referenzen.

Ringer: Eine neue Schalung zu bringen
ist immer eine Herausforderung, die gut
tiberlegt werden will, bei der gut auf die
Kunden gehort werden muss. Sie muss ei-
nerseits mehr Nutzen bringen, gleichzei-
tig aber auch die Produkthistorie mitden-
ken. Die neue AL Plus kann beides. Sie ist
leichter, flexibler und vielfaltiger als ihr
Vorgangermodell und gleichzeitig aber
zu 100% kompatibel. Damit konnen wir
Neukunden ebenso tiberzeugen wie auch
langjéhrige Partner.

al, das ungenutzt herumliegt, verursacht
Kosten. Gute Planung hilft, es effizient
einzusetzen.

Ist der Kunde bereit, diese Dienstleis-
tung auch zu bezahlen?

Ringer: Jede Zusatzleistung, fiir die
man Geld méchte, ist schwierig einzu-
fithren. Aber wir brauchen das. Wenn wir
Planung und Beratung personell ausbau-
en, muss der Kunde diese Leistung auch
mitbezahlen. Er hat schlieSlich einen

Foto: Ringer



konkreten Vorteil davon. Wir miissen
diesen Nutzen besser vermitteln und er-
reichen, dass die Leistung honoriert wird.
In Slowenien und Kroatien ist die Bereit-
schaft dazu eher grofier. In Osterreich ist
der Wettbewerb besonders stark.

© Wo liegen fiir Sie die Grenzen im Preis-
wettbewerb? Wiirden Sie fiir ein Prestige-
projekt auf Ertrag verzichten?

Ringer: Wenn wir nichts verdienen,
machen wir es nicht. Wir kaufen uns kei-
ne Referenzen. Jede Baustelle ist eine Re-
ferenzbaustelle: Die eine liegt an einer viel
befahrenen Autobahn, die nichste beim
Flughafen oder bei einem Hotel. Wo fangt
man da an und wo hort man auf? Wenn
das Material bei Ringer hinausgeht, muss
am Ende ein Plus stehen. Sonst machen
wir das Geschaft nicht.

© Sie wollen stirker in die Infrastruktur.
Wie grof$ sind Ihre Ambitionen?

Ringer: Wir steigen schrittweise ein,
etwa bei kleineren Briicken. Dafiir ha-
ben wir bereits erste Referenzbaustellen,
in Deutschland ebenso wie in Osterreich.

Mit der AL Plus verspricht Ringer Q
hohe Belastbarkeit bei geringem
Gewicht und hoher Kompatibilitat.

©

»Ich wirde mir wiinschen, dass wir
mehr miteinander statt gegeneinander
arbeiten und Vertrauen aufbauen. Das
gemeinsame Projekt muss im Vorder-
grund steheng, richtet Markus Ringer
einen Wunsch an die Branche.

Grof3e Briicken werden vorerst nicht un-
ser Geschift sein. Man kann sich auch
iberfordern. Es gibt aber viele kleinere In-
frastrukturprojekte, bei denen wir kiinftig
mitmischen wollen. Dazu brauchen wir
zusitzliche Mitarbeiter und Techniker.
Am 1. November beginnt beispielsweise
ein neuer Mitarbeiter mit viel Erfahrung
in diesem Bereich.

D Welche Mirkte wollen Sie ausbauen?
Ringer: In Ungarn und Tschechien
sind wir noch relativ schwach. Dort wol-
len wir starker werden. In Deutschland
ist Bayern fiir uns besonders wichtig. Von
unserem Standort in Meitingen aus belie-
fern wir bereits viele Kunden.

Welche Gewohnheit auf Osterreichs
Baustellen wiirden sie gerne dndern?
Ringer: Mehr miteinander statt ge-
geneinander arbeiten und Vertrauen auf-
bauen. Das gemeinsame Projekt muss im
Vordergrund stehen. Partnerschaft ist das
Wichtigste, damit man Probleme gemein-
sam beseitigen kann. Ich habe aber den
Eindruck, dass es eher schlechter gewor-
denist. Jeder kaimpft. Es wird viel verspro-
chen, doch bei der tatsachlichen Abwick-

Schalung

lung sieht es oft anders aus. Am Schluss
geht es immer wieder um den Preis.

Werden Sie friih genug eingebunden,
um Ihr Wissen einzubringen?
Ringer: Da gibt es noch viel Potenzial.
In Ausschreibungen stehen teilweise An-
forderungen, die niemand erfiillen kann.
Man kénnte vieles beeinflussen und opti-
mieren. In der Praxis spielt das aber zu we-
nig eine Rolle. Dann nimmt man eine L6-
sung und schaut anschlieffend, wie man
sie umsetzen kann. Auch beilangjéhrigen
Geschiftsbeziehungen entscheidet am
Ende hiufig wieder der Preis.

D Was treibt Sie aktuell als Eigentiimer
und Verkaufsleiter am stirksten an?
Ringer: Dass wir gemeinsam Erfolge
feiern und an die Ergebnisse von 2022 an-
schlieflen konnen.

Wenn war in der Zeit Ihrer Geschiifts-
fiihrung Ihre beste Entscheidung und was
wiirden Sie heute anders machen?
Ringer: Eine wichtige Entscheidung
war sicher der Standort, der es uns ermog-
licht, weiter auszubauen und zu wachsen.
Auch neue Standorte wie etwa in Ober-
waltersdorf bei Wien waren strategisch
sehr wichtig, ebenso die Expansion in
Mirkte wie Kroatien oder Slowenien.

Was wiirden Sie heute anders machen?

Ringer: Ich wiirde frither in diese

Mirkte gehen. Da hitten wir vielleicht
mutiger sein mussen.
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Tag fur Tag stellen die Schalungshersteller auf groBen und kleinen Baustellen ihr Know-how unter
Beweis. Der Bau & Immobilien Report hat auch heuer wieder die wichtigsten Branchenvertreter
nach ihren nationalen und internationalen Vorzeigeprojekten gefragt. Die virtuelle Baustellentour
fuhrt heuer innerhalb der 0sterreichischen Grenzen nach Wien, Salzburg und die Steiermark. Auer-
halb Osterreichs machen wir Station in Deutschland und den Vereinigten Arabischen Emiraten.

DOKA

Generationenwechsel am
Reiterkogel (S)

ach fast 30 Jahren wird die Reiterkogelbahn in Hinter-

glemm durch eine moderne 10er-Kabinenbahn ersetzt. An-

ders als ihre Vorgangerin fihrt die neue Anlage von Dop-
pelmayr kinftig in zwei Sektionen und nur 8,5 Minuten Fahrzeit
direkt auf den Gipfel. Damit wird der Reiterkogel auch fir Wan-
derer und Sommergdste besser erschlossen. Die Fertigstellung
ist fir November 2026 geplant.

FUr die Betonbauarbeiten setzt die ausfihrende Empl Bau
GmbH auf Doka. Wandhdhen bis 7,50 Meter und Deckenstar-
ken bis zu einem Meter verlangen leistungsfdhige und flexible
Losungen: Framax Xlife ermdglicht ein effizientes Schalen der
hohen Wande, DokaXdek-Tische sorgen fir zigige Abldufe bei
den Decken. Staxo Gbernimmt dort die Lastabtragung, wo hohe
Tragfdhigkeit gefragt ist; Faltbihnen schaffen sichere Arbeitsbe-
reiche in der H6he. So unterstitzt das Zusammenspiel der Sys-
teme den Baufortschritt unter alpinen Bedingungen und inner-
halb des engen Zeitplans.
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HUNNEBECK
Hohe Decken schnell geschalt (Stmk)

er Technopark Raaba am Grazer Stadtrand wurde um ein

siebtes hochmodernes Birogebdude erweitert. Entschei-

dend fir die zigige und wirtschaftliche Rohbauerstellung
war unter anderem das von Hiinnebeck Austria entwickelte De-
ckenschalungskonzept. Es basierte auf dem Einsatz des Top-
max-Deckentisches in Kombination mit dem Alu-Unterstut-
zungssystem Gass. Damit lieBen sich selbst die mehr als 10 m
hohen Deckenfldchen sicher und effizient einschalen. Beide
Produkte stehen fiir hohe Wirtschaftlichkeit: Gass-Stitztirme
sind hoch tragfahig (bis zu 140 kN pro Stiel) und bieten eine
intuitive Montage aus lediglich drei Grundkomponenten; der
Stahlrahmen-Deckentisch Topmax ist ohnehin auf die schnelle
Herstellung grolRer Deckenflachen mit regelmaRigem Grundriss
und Wiederholcharakter abgestimmt. Die Kombination aus bei-
dem war bei diesem Projekt ausschlaggebend: Fast 88 Prozent
der gesamten Deckenfldchen wurden ausschliel8lich mit Top-
max-Tischen geschalt. Lediglich 10 Prozent waren Ausgleichs-
flachen, bei deren Herstellung die Deckentische um Tafeln aus
den Systemen Topec und Rasto erganzt wurden.

Fotos: Doka, Hiinnebeck
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Schalung

Lebensqualitat im Gemeindebau (W)

ine neue Wohnhausanlage in Wien-Donaustadt verspricht nachhaltiges Wohnen mit hoher Lebensqualitat. Bei

der Herstellung der Bodenplatte und fir die Wandschalung kommt das Maximo 330 Rahmenschalungssystem

zum Einsatz. Die einseitig bedienbare MX-Ankertechnik ermdglicht ein schnelles An- und Abkoppeln der Scha-
lung und unterstitzt dadurch kurze Taktzeiten. Fir die rund 4.000 Quadratmeter umfassende Deckenschalung kommt
das Paneel-Deckenschalungssystem Skydeck zum Einsatz. Durch die systematische Handhabung lassen sich auch hier
kurze Schalungszyklen realisieren. In den Bereichen mit gréReren Deckenhdhen sorgen Multiprop-Deckenstitzen fir
die erforderliche Unterstitzung. Als Arbeits- und Bewehrungsgerist dient Peri UP. Das modulare System bietet ein ho-
hes Mal} an Sicherheit und ldsst sich flexibel an unterschiedliche Bauabschnitte und Einsatzbereiche anpassen. Damit
schafft es optimale Voraussetzungen fir die vielfaltigen Arbeiten wahrend der Errichtung.

RINGER

Systemmix fur das Village im
Dritten (W)

it dem Village im Dritten entsteht auf rund 11 Hektar ei-

nes der groften innerstadtischen Entwicklungsprojek-

te Wiens. Die Swietelsky AG realisiert dort einen sieben-
stockigen Baukdrper, bei dem komplexe Geometrien, grofRe De-
ckenflachen und hohe Anforderungen an Taktleistung und Lo-
gistik gefragt sind.

Zum Einsatz kommt ein abgestimmter Ringer Systemmix:
DEKplus ermdglicht effizientes Arbeiten auf den grolflachigen
Regeldecken, wahrend AluDEK in Rand- und Passbereichen fir
die nétige Flexibilitét sorgt. Uber 2.000 m2 wurden damit in ei-
nem Zug geschalt. DEKsafe gewdhrleistet gleichzeitig geprifte
Absturzsicherung.

Fur einseitige Wande und anspruchsvolle Bereiche der Tief-
garagenrampe mit Deckenstdrken bis 65 cm kamen Stahl Mas-
ter, Stitzbdcke sowie Rundschalung aus dem Ringer Mietpark
zum Einsatz.

Das Ergebnis: ein Systemmix, der Tempo, Sicherheit und
Flexibilitdt auch bei komplexen Bauaufgaben verbindet.

DOKA

Historische Fassade trifft auf
205 Meter (D)

rankfurts Skyline bekommt einen neuen Blickfang: 205 Me-

ter hoch und 52 Geschosse wird der Central Business Tower

im Bankenviertel. Der Entwurf von KSP Engel verbindet da-
bei mehr als 130 Jahre Architekturgeschichte: Die denkmal-
geschitzte Fassade des historischen Bankgebdudes von 1891
wird Teil des neuen Ensembles. Doka unterstitzt die ausfih-
rende ARGE aus Ziblin und Dobler Metallbau mit einer abge-
stimmten Schalungs-, Kletter- und Logistiklosung.

Die Baustelle mitten im dicht bebauten Bankenviertel ldsst
kaum Platz fur Lagerung und Montage. Gleichzeitig geben die
Gebdudekerne den Takt fir den Rohbau vor. Eine Schlisselrol-
le Gbernimmt die selbstkletternde Plattform SCP: Sie klettert
hydraulisch von Geschoss zu Geschoss und fihrt Schalung und
Arbeitsplattformen mit. Das reduziert Kranabhangigkeiten und
unterstitzt den vorgesehenen Wochentakt.
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Schalung

HUNNEBECK

Spektakulare Arbeitsplattform in
100 Meter Hohe in Dubai (VAE)

um Bau des One Za'abel Tower in Dubai steuerte Hinnebeck eine spektaku-

l8re Zugangslésung in rund 100 m Hohe bei: Eine 5600 m? grolRe Hangeplatt-

form aus dem QuikDeck-System sorgte fiir sicheres Arbeiten an der 230 m lan-
gen Verbindungsbriicke zwischen den beiden ca. 300 m und 235 m hohen Tirmen.
»The Link« heiflt die Sky-Bricke, die dem One Za'abel Tower den Guinness-Welt-
rekord als »langste freitragende Gebdudekonstruktion der Welt« eingebracht hat.
Um sie zu fertigzustellen, schaffte die QuikDeck-Plattform sicheren Zugang zur Bri-
ckenunterseite. Von hier aus erfolgten Stahlbauarbeiten, diverse technische Instal-
lationen und die Verglasung. Fir die finalen Verglasungsarbeiten wurden sogar um
bis zu 5 m auskragende Arbeitsbereiche (ohne zusatzliche Unterstitzung) geschaf-
fen. Ein ebenfalls von Hinnebeck projektiertes und bereitgestelltes System aus ho-
rizontal verschieblichen Netzen sicherte die unter der Verbindungsbricke liegende
vierspurige Stralle vor eventuell herabfallenden Gegenstanden in der Auf- und Ab-

bauphase.

PERI

MaBgeschneiderte Schalung fur
die Neckarbrucke (D)

eim Bau der 667 Meter langen Neckarbriicke Horb kombi-

niert Peri Schalungs-, Kletter- und TraggerUstsysteme mit

projektspezifischen Sonderldsungen. Die Mischform aus
Spannbeton- und Schragseilbricke stellt mit unterschiedlichen
Langsneigungen und bis zu 90 Meter hohen Pylonen beson-
dere Anforderungen an die Schalungstechnik. Fir die Pylone
entwickelte Peri eine Vario GT 24 Sonderschalung, die zusam-
men mit den Klettersystemen RCS und SCS eingesetzt wird. SCS
kommt in den senkrechten Bereichen zum Einsatz, das schie-
nengeflhrte RCS in den rickgeneigten Abschnitten. Kletter-
bihnen und Sonderschalung wurden bereits im Werk vormon-
tiert. Die Querbalken zwischen den Pfeilern werden durch ein
Peri UP Traggerist abgestitzt. Fir die unterschiedlichen Langs-
neigungen des Uberbaus entwickelte Peri einen projektspezifi-
schen, teleskopierbaren Sondersteher auf Basis von Bauteilen
des Variokit Ingenieurbaukastens. Dieser wurde auf das Trag-
gerist aufgesetzt, um die gesamte Tragkonstruktion flexibel an
die Bauwerksgeometrie anzupassen.
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RINGER

38 Meter Bruckenschalung aus
einem Guss (D)

eim Neubau einer 38 m langen und 5 m breiten Bricke

Uber den Amperkanal im bayrischen Inkofen setzte die

Hagn Umwelttechnik GmbH auf Schalungsldsungen von
Ringer. Das rund 350 Tonnen schwere Bauwerk entstand ge-
meinsam mit den Widerlagern in abgestimmten Bauabschnit-
ten. Eine absenkbare Unterkonstruktion aus HEB-Tragern
nahm die Bauzustandslasten sicher auf und ermdglichte spa-
ter ein kontrolliertes Ausschalen. Fundamente und bis zu 4 m
hohe Fligelwande wurden mit der Ringer Stahl Master Wand-
schalung hergestellt. Fir den Brickeniberbau kam FormKIT
zum Einsatz, die modulare Lésung fir individuelle Schalungs-
konstruktionen und Infrastrukturprojekte. FK10-Riegel und
H20-Schalungstrager bildeten eine stabile, modular aufgebau-
te Tragerschalung. Die vormontierten Einheiten wurden per
Kran versetzt, ausgerichtet und rickverankert. Mit modularen
Standardteilen lief sich die Kurvatur der Kragarme prazise und
wirtschaftlich umsetzen. Beim Ausschalen wurden die Form-
KIT-Elemente Gber Justierlaschen seitlich verschoben. Absenk-
keile senkten danach die gesamte Unterkonstruktion kontrol-
liert ab und ermdglichten einen strukturierten Rickbau.

Fotos: Htinnebeck, Peri, Ringer
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Mit regionaler Prasenz zu globalem Wachstum

Ob in Spanien, Serbien oder Slowenien: PALFINGER investiert gezielt dort, wo die Markte wachsen.
Neue Standorte starken Produktion, Entwicklung, Vertrieb und Service und bringen das Unterneh-

men noch naher an seine Kunden.

neuen Sales & Service Hub. Im serbi-

schen Nis lauft die Produktion bereits
auf Hochtouren. Im slowenischen Ormoz
entstehen neue Fertigungs- und Logis-
tikkapazititen. Und im indischen Pune
bereitet das Unternehmen den néchsten
Schritt in Asien vor. Die neuen Standor-
teliegen tausende Kilometer auseinander,
jedoch verbindet sie ein zentraler Gedan-
ke: Wachstum soll dort stattfinden, wo die
Mirkte - und Kunden - sind.

I n Madrid eroffnet PALFINGER einen

In der Region, fiir die Region
Produktlésungen von PALFINGER
sind rund um den Globus im Einsatz. Auf
Baustellen, in Wéldern, in Hafen oder auf
dem offenen Meer. Die Anforderungen
unterscheiden sich je nach Markt, Bran-
che und Einsatzgebiet. PALFINGER baut
seine Kapazititen deshalb méglichst na-
he an den jeweiligen Absatzmirkten auf.
So verbindet das Salzburger Techno-
logie- und Maschinenbauunternehmen
nach dem Prinzip »In der Region, fiir die
Region« globale Strukturen mit regiona-
ler Prisenz. Das verkiirzt Wege, macht
Lieferketten robuster und bringt Pro-
duktion, Entwicklung und Service naher
an die Kunden. Wie PALFINGER dieses
Prinzip in die Praxis umsetzt, zeigen die

@ Andreas Klauser, CEO von PALFINGER.

aktuellen Investitionen in Spanien, Serbi-
en, Slowenien und Indien.

Vier neue Standorte, ein
globales Netzwerk

Jiingstes Beispiel ist Madrid. Hier er-
oftnete PALFINGER Ibérica im Septem-
ber einen neuen Sales & Service Hub. Der
rund 22.000 Quadratmeter grofe Stand-
ort bindelt Vertrieb, Service, Monta-
ge, Logistik und Ersatzteilversorgung.
Gleichzeitig steigt die Zahl der Montage-
linien von zehn auf 16. Das erméglicht ei-
ne héhere Produktionsleistung, mehr Fle-
xibilitat und effizientere Abldufe. Damit
bekraftigt PALFINGER sein langfristiges
Engagement auf dem iberischen Markt.
Auch in Slowenien wichst PALFINGER
weiter. In Ormoz entstehen zusitzliche

Fertigungskapazititen mit Montagehal-
le, Beschichtungsanlage, Logistik- und
Trainingszentrum. Der Standort kniipft
an mehr als 30 Jahre Prisenz in Sloweni-
enan. Damit starkt das Unternehmen sei-
ne Produktions- und Servicekompetenz
und schaftt die Voraussetzungen fiir wei-
teres Wachstum. Das Werk im serbischen
Ni$ wurde im April 2026 offiziell eroft-
net und stellt Stahlkomponenten fiir un-
terschiedliche Produktlinien her - unter
anderem fiir das grofite Werk in Lengau,
Oberdsterreich. Um den weiteren Ausbau
und die dafiir benétigten Fachkriafte lang-
fristig zu sichern, investiert PALFINGER
in die Talententwicklung in der Region
und unterstiitzt ein duales Ausbildungs-
programm in Kooperation mit der Ma-
schinenbauschule Nis. Gleichzeitig sieht
PALFINGER in der Region Asien-Pazi-
fik besonders viel Potenzial. In Pune, In-
dien, erweitert ein Global Development
Center die Ressourcen fiir Forschung und
Entwicklung. »Wachstum entsteht dort,
wo wir die Anforderungen unserer Kun-
den und Mérkte genau verstehen. Deshalb
starken wir unsere regionale Prasenz und
verbinden sie mit den Moglichkeiten un-
seres globalen Netzwerks. So schaffen wir
leistungstahige Strukturen fiir langfristi-
gen Erfolg«, sagt CEO Andreas Klauser.l
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@ Der Bildungsbetrieb in Osterreichs groBtem Berufsschulzentrum startet im September 2028.

Groste »grune« Berufsschule

Beim Bau der neuen Zentralberufsschule Seestadt
Aspern, in der kinftig bis zu 7.500 Schiler*innen ausgebildet
werden, kommt erstmals CO,-reduzierter Beton in grofem Malstab
zum Einsatz. Fir die rund 38.000 Kubikmeter Ortbeton wird Ze-
ment der Type CEM II/C verwendet, der nur 50 bis 64 Prozent Klin-
ker enthalt — bei gleichwertiger Verarbeitbarkeit, Dauerhaftigkeit

und Wirtschaftlichkeit des Betons. »Das ZBG Seestadt Aspern zeigt,

wie sich dieser CO2-reduzierte Zement in einem GroRprojekt be-
wahrt«, sagt Sebastian Spaun, Geschaftsfihrer der Vereinigung der
Osterreichischen Zementindustrie (VOZ) und Vorstand von Beton
Dialog Osterreich. Auch bei der Energieversorgung wird auf Nach-

Wichtiger Meilenstein

PORR

haltigkeit geachtet: Uber ein Feld aus rund 140 Erdwdrmesonden
wird Geothermie erschlossen, die mittels FuRbodenheizung bzw.
Deckenpanelen im Winter zum Heizen und im Sommer zum Kihlen
genutzt wird. Bauliche Verschattung und Sonnenschutzglas schiitzen
gegen sommerliche Uberhitzung. Eine Komfortliftung mit Warme-
rickgewinnung sowie Photovoltaikanlagen ergdnzen das System.

In Osterreichs gréRtem Berufsschulgebdude werden auf rund
29.000 m2 Nutzflache sieben bestehende Wiener Berufsschulen un-
ter einem Dach zusammengefihrt. Das Ausbildungszentrum besteht
aus einem Hauptgebdude mit finf Obergeschossen und einem zwei-
geschossigen Werkstattgebdude.

Beim Brenner Basistunnel gelang Ende Juli 2026 ein bedeutender

Baufortschritt: Im Baulos H53 Pfons-Brenner wurden die beiden Haupttunnelréh-
ren an der Staatsgrenze zwischen Osterreich und Italien durchgeschlagen. Damit
sind die beiden Lander erstmals durchgehend Uber die Haupttunnel verbunden.

Verantwortlich fir diesen Bauabschnitt ist eine Arbeitsgemeinschaft von PORR

Group und dem Schweizer Bauunternehmen Marti. Nahezu zeitgleich gelang in der
West- und der Ostrohre der Durchschlag zur Staatsgrenze und damit der Anschluss
an die bereits fertiggestellten Haupttunnelréhren auf italienischer Seite. Der
Durchschlag erfolgte rund 1.408 Meter unter der Geigenspitze auf einer Héhe von
etwa 794 Metern Uber dem Meeresspiegel. Die Arbeiten im Baulos H53 starteten
im Marz 2024. Je nach Gebirgsverhdltnissen wurden pro Sprengzyklus zwei bis finf

Meter Tunnel aufgefahren. In jeder der beiden Tunnelrohren waren jeweils sechs §
bis acht Mitarbeitende im durchgehenden Vier-Schicht-Betrieb im Einsatz. §

Der Brenner Basistunnel gilt als wichtiges Referenzprojekt im Infrastrukturbe- g
reich. FUr den verkehrspolitischen Gesamtnutzen wird entscheidend sein, wie rasch Nach 23 Monaten und rund 7,5 Kilometern f‘
die erforderlichen Zulaufstrecken ausgebaut werden und zusatzliche Kapazitaten Vortrieb wurde die durchgehende Haupt- =
fur die Verlagerung des Glterverkehrs auf die Schiene entstehen. tunnelverbindung hergestellt. g
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Neuer Niederlassungsleiter

Patrick Gruber Gbernimmt die Leitung der Zep-
pelin CAT Niederlassung Graz/Kalsdorf.

Armennews

Autobahnprojekt in der Pipeline

Das Konsortium ViAlliance35, bestehend aus
STRABAG, den Ferrovial-Gesellschaften Cintra und Budimex sowie
dem Finanzinvestor Invesis, wurde vom tschechischen Verkehrsmi-
nisterium als bevorzugter Bieter fir das Public-Private-Partnership
(PPP) Projekt D35 zwischen Litomysl und Mohelnice in Tschechien
ausgewahlt. Der Vertragsabschluss sowie der Start der Bauarbeiten
werden fir Ende 2026 erwartet. Der Vertrag hat eine Laufzeit von
28 Jahren, beginnend ab Financial Close.

Das Projekt gilt mit einer Gesamtldnge von rund 52 Kilometern
als das bislang gréRte PPP-Vorhaben im Verkehrssektor der Tsche-
chischen Republik. Neben Planung, Bau, Finanzierung, Betrieb und
Erhalt eines 35,4 Kilometer langen Lickenschlusses der D35 um-
fasst das Projekt zudem den Erhalt und Betrieb von 17 Kilometern
bestehender Autobahn zwischen den Anschlussstellen. Der Neu-
bauabschnitt verfigt Uber zwei Fahrspuren je Fahrtrichtung sowie
zwei jeweils zweirShrige Tunnelbauten. Die D35 z3hlt zu den wich-
tigsten Infrastrukturprojekten des Landes. Nach ihrer Fertigstellung

Wolfgang Kradischnig (Delta AG),
Alexander Kratzkow (Kratzkow & Part-
ner) und Arno Gingl (Delta Group).

Kompetenzen geblndelt
Die DELTA Gruppe hat

einen Mehrheitsanteil an Katzkow & Part-
ner, einem Tragwerkplanungsbiro mit Sitz
in Wien, Gbernommen. Durch die Beteili-

Die STRABAG wirkt an einem der wichtigsten Infrastruktur-
projekte Tschechiens mit.

wird sie Bchmen mit Mahren verbinden und einen Teil des Transit-
verkehrs von der stark belasteten Autobahn D1 Gbernehmen.

Drei Millionen Euro geangelt

Abteilungen ausbauen, neue Kl-gestitzte
Module entwickeln und in weitere europa-
ische Lander expandieren.

Die Kl-gestUtzte Plattform automati-
siert Rechnungspriifung, Kostenmanage-
ment und Materialverwaltung fir Bauun-
ternehmen und Projektentwickler. Jedes
eingehende Dokument - egal ob PDF, Foto,
Scan oder E-Rechnung — wird zeilenge-
nau ausgelesen, strukturiert und automa-
tisch abgeglichen. KI-Agenten bereiten die
Arbeit vor und empfehlen nachste Schrit-
te, wdhrend das Team das letzte Wort be-
halt. Zudem lernt die Software aus den
Entscheidungen der Geschaftsfihrung und
nimmt immer mehr repetitive Arbeiten ab.
Rund 120 Unternehmen setzen reebuild
bereits fir mehr als 8.200 Baustellen und
Projekte ein, 345.000 Dokumente liefen
mittlerweile Uber die Plattform. »Wir ken-

Fotos: STRABAG, reebuild

gung erweitert die Unternehmensgruppe
ihr Dienstleistungsportfolio in den Berei-
chen Geotechnik sowie 6rtliche Bauauf-
sicht. Dadurch entstehen neue Synergien
fir gemeinsame Projekte im In- und Aus-
land. Katzkow & Partner werden weiterhin
unter ihrer bestehenden Marke am Markt
auftreten. Alexander Katzkow bleibt als
Geschaftsfihrer und Gesellschafter tatig
und begleitet die strategische Weiterent-
wicklung und die Integration in die DELTA
Gruppe.

Der Lieferschein wird auf der Bau-
stelle mit der App fotografiert und
sofort automatisch verbucht.

A3V Die Branchen-Plattform

reebuild hat eine Seed-Runde Uber drei
Millionen Euro abgeschlossen. Getragen
wird die Finanzierung vom europdischen
Investor Fortino Ventures, mit Beteiligung
von Rise PropTech und CuriosityVC. Mit
dem Kapital will das Wiener Unternehmen
sein Team am Hauptsitz quer durch alle

nen die Probleme der Branche aus erster
Hand und entwickeln reebuild gemeinsam
mit unseren Kund*innen extrem nah an
der Praxis«, sagt CEO und Grinder Alexan-
der Kornell. »Wir sind Uberzeugt, dass wir
diesen Markt aufmischen kénnen — mit ei-
ner Lsung, die wirklich versteht, wie Bau-
stellen und Projekte kaufmannisch abge-
wickelt werden.« Laut Kundenfeedback
zeigt sich der Effekt direkt in der Marge:
Die Beschaffungskosten lassen sich z. B.
um bis zu 20 Prozent senken.
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Aus der Serie

»Frauen in der

Bauwirtschaft«

@ »Rund 20 Prozent der Wirtschaftsleistung hangen in Osterreich von der Bauwirtschaft ab«, nennt Katharina Sigl ein Ergebnis einer
aktuellen ifow-Studie, an der der FBI mitgearbeitet hat. »Das ist nicht ausreichend bekannt, ein erschreckender Faktor.«

Nach Jahren in der Maschinenbauindustrie und im Marketing leitet Katharina Sigl seit vier
Jahren den Forschungsverband der osterreichischen Baustoffindustrie. Zudem fuhrt sie ein
eigenes Beratungsunternehmen und engagiert sich stark fir Bildung und Kreativitat.

TEXT | Karin Legat

Ein Blick auf die Karriere von Katharina Sigl zeigt ein
sehr buntes Bild. 23 Jahre hat sie den Geschaftsbereich Didactic
und das Marketing beim Automatisierungsspezialist Festo geleitet,
war im Vorstand des Marketing Clubs Osterreich und des Industrie
Marketing Verbandes Osterreich. Zudem ist die 55-jéhrige Griinde-
rin der Netzwerk- und Bildungsinitiative #lernenausderkrise, Initia-
torin von Bildungsprojekten, Workshop-Moderatorin und Jurorin bei
der Youth Entrepreneurship Week. Seit 2019 fihrt sie das selbst ge-
griindete Beratungsunternehmen redstep. Seit 4 Jahren ist Kathari-
na Sigl auch Geschaftsfihrerin des Forschungsverbandes der dster-
reichischen Baustoffindustrie. Was treibt sie an? Es sind Neugier
und Wissensdurst. »Neugier war bei mir schon als Kind sehr stark
ausgepragt, egal, wo ich unterwegs war. Das ist auch heute noch so.
Neue Herausforderungen fesseln mich.«

Fortschritt mit 3 Is

»Im Forschungsverband richten wir unseren Fokus auf den Markt
und all den damit verbundenen Herausforderungen, so Sigl. »Man
muss einen Uberblick haben, muss wissen, welche Entwicklungen
relevant sein kdnnen.« Daflr brauche es den Schulterschluss re-
levanter Akteur*innen, einen lebendigen Interaktionsverband und
die Umsetzung der 3 Is: Interessen verstehen, Interaktionen erméog-
lichen und Initiativen setzen. »Wir sind da auf einem guten Weg,
fahren unsere Antennen verstarkt Richtung externer, wissenschaft-
licher und politischer Stakeholder sowie verschiedener Innovati-
onslabors aus.« Sigl strebt danach, Innovationen aufzuzeigen. »Der
Bau hat viele Facetten, die bereits hochgradig innovativ sind.« Hier
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schatzt sie die Zusammenarbeit im Team — wenn sich Expertisen
bindeln und Neues entstehen kann. Mit dem AIT entwickelt der
FBI derzeit etwa das digitale Geb3dudelogbuch fir die Kreislaufwirt-
schaft. »Im Bildungsbereich denken wir iber neue Bildungsformate
und neue Bildungscurricula nach.«

Bunter Weg

Vielfalt hat bereits die Ausbildung von Katharina Sigl gepragt — mit
Abschluss General Management, Kommunikation/PR, Bildungsma-
nagement an der Donau-Uni Krems, Lehrgangen an der Werbeaka-
demie, der Qualifizierung zum systemischen Coach an der E*S¢B-A
sowie zur Fachtrainerin nach ISO/IEC 17024, Workforce Develop-
ment and Training. |hr Wissensdrang ist ldngst nicht gestillt. In der
Freizeit gehort ihr Herz der deutschsprachigen Gegenwartslitera-
tur. »Es fehlt ausreichend Zeit zum Lesen, ich sollte 6fter Zug fah-
reng, lacht die Businessfrau. Sigl geht auch gern ins Theater, zu-
letzt hat sie die Schachnovelle im Burgtheater genossen, die sie
jedem empfehlen will. Mit ihrem Hund Maxi ist sie viel in der Na-
tur unterwegs. Besucht sie fremde Stddte, zuletzt Dublin, freut sie
sich dariiber, neuen Menschen, neuen Themen und Situationen zu
begegnen. »Ich verlaufe mich gern ganz bewusst, um die Stadt zu
spiren.« Die gebirtige Wienerin, heute wohnhaft in Mauerbach,
ist verheiratet und dreifache Mutter, mit Betonung keine klassische
Helikoptermutter zu sein. »Ich habe sehr selbstandige Kinder, da-
rauf bin ich stolz.« Nochmals die Frage an Katharina Sigl, wie sie
all das schafft. »Man muss den Tag flexibel planen, gibt sie mit ei-
nem Lacheln zu. |

Foto: Barbara Wirl



CAT KURZHECKBAGGER

319 CR

MEHR LEISTUNG AUF ENGEM RAUM

Das kompakte Design des komplett neuen Cat Hydraulikbaggers 319 CR Uberzeugt durch starke Leistung, hohe Stabilitat
und maximale Produktivitat —ideal fiir Bau-, Versorgungs- und StraBenbauarbeiten auf engem Raum. Features wie die
Schwerlasthub-Funktion, optionale 360°-Kamera und verschiedene Leistungsmodi erhéhen Sicherheit, Vielseitigkeit und
Effizienz auf der Baustelle.

Systeme wie Cat Grade mit Assist, Grade 2D/3D und Cat Payload unterstiitzen Fahrer aller Erfahrungsstufen durch auto-
matisierte Bewegungen, prazise Maschinenfiihrung und Echtzeit-Gewichtskontrolle.

Der Kurzheckbagger (iberzeugt gerade dort, wo enge Platzverhéltnisse vorherrschen.

zeppelin-cat.at ZEPPELIN |B]



90 Jahre
Immer besser bauen.

Vom Ein-Personen-Unternehmen
zum europaweit erfolgreichen Baukonzern.

swietelsky.com
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