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Drel Modelle der alternativen Streitbeilegung im vergleich:
ihre Besonderheiten, Vor- und Nachteile.
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~ Keine andere Branche meldet so viele
atente an wie das Bauwesen.




INNOVATIONEN

Ideen aus Sldtiral setzen weltweit neue Mafstibe in der Holzbautechnologie,
Sle ermdbglichen einzigartige Architektur, die im Zeichen der Zukunft steht,

0 :

u v

D.\‘blﬁ'}‘llﬂ technische [.:purtl:u aufeinen behutsamen umgaﬂg g
niJ. Hessourcen, um sie mit Wertschidtzung und Weitblick zu nutzen. .
- penn wirklich |;|ut it &5 @rst, wenn es gut fir alle ist. =
F
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Viel besser als
erwartet
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Richter Vergleich Die grofie Report-Ubersicht

L& News in Kirze
Kammeniare, NELII'_QKE'I'IEI'I Lnd
Statistken.

18 Entspannung, aber noch
keine Trendwende

Der enorms Abwarisirand im ‘woh-
nungsneubau scheint Restappr. Eing
EChie Entwarnung kame aber zu frin.

26 Bausicherheit neu denken
Interview ‘Wie mit prozskiivem Fehlermanage-
ment die Sicherheit aut Baustellen

Stephan Heid {r) und Damel Deutsch-
Erhbnt werden kann.

mann, Heid B Pariner Rechtsarwalte,
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44y subuntermehmer

Rechissicherneit bal grenzdber-
schreitander Zusammenarbeit.

48 Intelligente Helfer

Elektrifizierung, Automatisierung und
Kl - die news Walt der Baumasdinen.

54y Lean Design

‘wie strukturierte Dptimierung in der
fruhen Projekiphase dan Erfglg von
Bauprojekien enischeidet.

58 pestof.. Digitalisierung

Werwird Weltmesier und wie wett kammit Aikctualle Refarenzen und Losungen flir
Qsterraich? Die Enschatzung der Branche. die Bau- und Immabilienwirtschaft.
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Die Bauwirtschaft als Arbeitgeber -
gut, mit Luft nach oben

em Report exklusty vorllegende Zahlen der wichtigsten
Arbeligeber-Verglekchsplattform Im deutschsprachigen
Faum, kununu, zelgen, dass dle dsterrelchische Bauwirt-
schaft eln guter Arbeltgeber Ist, aber nichit zu den besten
des Landes zihlt. Verbesserungspotenzial sehen die Mitar-

Die Dimensionen der Zufriedenheit

Urmgang mit alteren Kollegen 5,18
Interassante Aufgabe 4,09
Kollegialitat 4,08
Gleichberechisung 397
Arbeitsbedingungen 336
Arbeitsatmosghare 336
mage 3,30
Urmvait- und Sozialbewusstsein 388
GehaltySozialleistungen 373
\wark-Life-Balance 372
orgesetzienverhanen 372
Karriare/Weiterbiloungsmagnahmen 154
Kommunikation 3,57
GEesamtscors 130
Branchendurchschnitt 3,53

*1 Sicm — sohy sicht; & Siome: — sy ogul ke leruu
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belter* Innen vor allem Inden Berelchen » Kommunikations, »Kar-
riere und Wellerblldungsmaglichkeltens sowle dem = Vorgesetz-
lenverhaltens. [Mie oftmals kritiskerten = Arbelishedingungen« In
der Branche werden hingegen nichit als Problem wahrgenommen.

Diese Ergebnisse basteren auf iber 14.000 Bewe riungen im
Feltraum 1. Mal 7022 bis 30. April 2026. Dabel wurden nur Be-
wertungen von Mitarbelter* innen beriicksichiigt, nicht von Be-
werber'lnnen.

Gut und schiecht

Mt elner Gesamizufriedenhell von 3,90 Sternen (1 Stern =
sehr schlechi: 5 Sterne = sehr gut) schaift es die dsterrelchische
Bauwirischafl immerhin in die Top Ten der beliebtesten Arbeit-
geber. Ganz oben Im Branchenranking stehen » Versicherungens,
»[ T« und » Bankens«. Am unteren Ende der Zufriedenheltss-
kala landen hewer die Eranchen »Gastronomies, = Textil« und
»Kunst & Kulturs.

Punkten kann die Branche vor allem mit threm = Umgang mit
alteren Kollegen«, der »Inleressanten Aufgabes und der » Kolle-
glalitats. Auch die » Arbeltsatmosphares und die = Arbeltsbedin-
gungens= werden als durchaus positiv wahrgenommen. Am unte-
ren Ende der Skala finden sich das » Vorgesetztenverhalten«, die
sKarriere- und Welerblldungsmafinahmen« sowle die = Kom-
munikation..

e bestplatzierten Branchen punkten vor allem mit hohen
Geehaltern, guten Entwicklungschancen und Jobsicherheit. Bel
den Schiusstichiern werden vor allem die schlechien Arbelts- |
bedingungen (Gastronomie), die Angst vor Produktionsverla-
gerungen | Textil) und die ofimals prekaren Arbeltsverhalinisse
(Kunst & Kultur) krittstert.



Bodenversiegelung

Laut dem Infoportal www. Haechenverscrelung.at waths
I0ZE die Keuinanspruchnahme um 14,7 % gegenuber
2024 auf 28,7 km?, das ird im Schnitt 7,7 Hekear pro Tag
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Die Bauwirtschaft als Innova-
tor —viel besser als gedacht

i

ragl man Herrn und Frau Osterrel-
cher nach den Innovativsien Bran-
chen des Landes, lauten die haufigsten
Antworten wahrscheinlich»1T-Bran-
ches, vielleicht auch »Anlagenbaus
oder » Automotives. Aber welt gefehlt: Tat-
sachlich besetzt das » Bauwesens den Platz
an der Sonne. 2025 meldete die dsterreichi-
sche Bauwlrischaft am dsterrelchischen Pa-
tentamt 195 Erfindungen an. Das sind 12 4
Prozent aller im Vorjahr angemeldeten Er-
findungen. Das bedeutet mit Respektabstand
PMatz elns im Branchenranking vor » Trans-
ports (8,8 Prozent) und »Elekirische Ma-
schinen und Anlagens (8,7 Prozent). [ Me

ein Top-Technologlefeld in Osterreich 1ste,
sagt Christian Lawfer, Pressesprecher im s-
terrebchischen Patentamt. [Me umiriebigsten
Innovatoren sind Plasser & Theurer, Jullus
Blum und die Porr.

Auwsch auf europilscher Ebene war die
Branche sehr aktiv. Insgesamt wurden Im
abgelaufenen [ahr beim Furopalschen Pa-
tentamt 2 253 Erfindungen aus Osterreich
angemeldet. 157 davon stammen aus dem
=Bauwesens. Das bedeutet auf europtscher
Fhene Platz zwel hinter » Elekirische Ma-
schinen, Apparale und Energles, aber vor
=Speralmaschinens, » Verpackungs- und

Anmeldedaten zelgen, dass das Bauwesen Transporisyslems sowle » Transports.

1 Hauwesen 185 Z37%

F Transport 133 BEZ%

3 Elektrische Maschinen und Anlagen 138 BTG %

I Anders Spezialmaschinen 12 T

5 Mobel, Spielzeus 108 6,92 %

[ Messtechnik 96 6,09%

7 Fordertechnik 55 6,01%

B Mazchinenelemente kL L,E%

9 Medizintechnik B5 L12%

410 | Werkzeugmaschinen 58 IM%
ke s Faicsbamt; * Iy fee ke s 1 1

Wopfinger f—-
Transporthaion

OKOBETON )2;3‘?

Unsere, | attige

Produktlinie )

OKOBETON L

steht fir sine nachhaltige
Matiidicher Sand und Kies
warden durch rezyklierte,
CMNORM gepritfle Gesieins
kidmungen ersetzt.

OKOBETON L= ©

ELIMAFIT

ermaglicht durch innowative
Bindemittelzusammenset-
zungen eine nachhalfige
OO0 Redukfion und Gffnet
so den Weg zur Klimaneu-
trali#at des Boustoffs Baton.

' OKOBETON ~

vareint in idealer Waise die
Awvsrichiung ouf die Ziele
Klimaneviralitat wnd noch-
haltige Kreislaufwirtschoft
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(AR
I:D Uniermehmen 31032026 30042026 Performance
Starker April an der £AImmo 326 70E 8%
wiener Borse parT ISE0E 39,00 € B.94 %
I biach cem krsfigen Wienerierger 2,TEE 24,64 € 817 %
N ! Lirabag BS60 & E3,90 & 502%
IWarimpex DLoE 0.51€ LT2%
Pallingar I3ESE 35,00 € J4DE
CFi Eurngs 15,56 € 15,60 € 0,26%
LBM 17,70 € 17056 3,57 %
mmobilkzn AT (147X 31941 E 32E5E € 2B %
Duefl e Wien

Baukosten auch im April deutlich gestiegen

Baukostenentwicklung im Zwdlfmonatsvergleich®

Monat ‘wahnhaws- und Strafen- Briicken- Siediungs-
Siedlungsbau bau bau wasserbau

Mai +16% -09% | +06% +08%

Juni + 16 % -06% +0.8% ] +10%

Jul +16 % -4 % +0.7 % +10%

AUgust +17% -02% +0A% | +10%

September #17% +05% | +1Z2% #12%

Oktaber +13% +0I% | +13% I +14%

November +23%

Dezamber +23%

Gasamtjahr +23%

Janner +13%

Februar +2.0%

Marz +28% .

April +53%
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ROT-WEISS-ROTEVERGABEN:
Faire Unternehmen diirfen nicht die Verlierer sein

d enrliiche Untemenmen mn

Lehflinge ausnuoat und

dendliche Larme Z

svergabe nicht gegan
Balligsteter verieren
Cenau hier setzen ROT-WEISS-R /ERCABEN an. Sie halfen

Osterreichisches Geld muss dsterreichische
Arbeit starken.«

Abg. z. NR fosef Muchitsch, GBH-Bundesvor

ZEMIEr

cen filr die Manschen in Osterraich. dort, wo entschisden wird. Wer

are LAhne achtet, wer Qualitat Gber den

von
PERFEKTER

INSTANDHALTUNG

~._ bis zur GRUNDLICHEN
| REINIGUNG

Immobilienbetreuung
auf allen Ebenen!
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Kosten und
Preise unter Druck

Bauunternehmen haben mit steigenden Kosten zu kdmp-
fen, fir Bauherren bedeutet dies steigende Baupreise.
Wie das Preis- und Kostenrisiko minimiert und die Kalkula-
tionssicherheit fir beide Seiten erhdht werden kann.

le angespannie Lage im Mahen
Orsten wirkt stch ingwischen deut-
lich aufdie Bauwirtschaft aus. Vor
allem die stelgenden Energle-
prelse trelben die Kosten vieler
Baustoffe nach oben, glelchzeltlg stelgen
Transport- und Produktionskosten. Fiir
Bauherren entsteht dadurch zusatziicher
Drruck. Dennoch legen die grofiten 0-
nanxiellen Ristken oft nicht allein in den
globalen Entwicklungen. Hauflg fubren
vor allem unklare Vertragshedingungen,
fehlende Kostensicherheit und unzurel-
chend gepriifie Angebole zu unerwarte-
ten Mehrkosten. Gerade In wirischafithich
unsicheren Zelten kommt es deshalb da-
rauf an, Vertrige sauber zu gestalien und
Pretsrisiken frihzeltig einzuordnen.

Mehr Sicherheit durch Festpreise
Um finanzielle Oberraschungen wih-

rend der Bauphase zu vermelden, emp-

fiehlt der deutsche Bauherrenberater Pe-

8 On- 00 WwWwWREPORTAT

ter Burnickl, maglichst friih klare ver-
tragliche Regelungen zu treffen. Beson-
ders wichtig selen dabel verbindliche Fest-
prelse. »Berells im Verirag sollte eindeutiy
festgelegt werden, dass die vereinbarten
Prelse bis zur Fertigstellung des Bawvor-
habens gelten. Dadurch entsteht dewtlich
mehr Kalkulationssicherheit fur belde
Seften und das Ristko spaterer Nachior-
derungen sinkt erheblichs, sagt Burnickl,
der aber awch welf, dass selbst solche Ver-
elnbarungen nicht jede Konflikisituation
verhindern. Wahrend der Pandemie ar-
gumenterien zahlrelche Unternehmen,
sle kinnten die urspringlich vereinbar-
ten Letstungen aufgrund gestegener Ein-
kaufspreise wirtschaftlich nicht mehr er-
bringen. Bauherren sianden dadurch hau-
fig vorder Entscheldung, rusatzliche £ah-
lungen zu akzeptieren oder Verzigerun-
gen zu riskieren. »Deshalb splelt neben
dem Vertrag auch die Auswahl zuverlas-

siger Geschiftspariner elne wichtige Rol-

wlfer iransparente verginbarun-
gen trifft, wirtschalilich stabile
Partner auswahlt und Risiken
frihzeitig absichert, kann unnitige
Zusatzkosien auch in schwiernigen
Markiphasen deutlich bagrenzens,
i1 der deutsche Bauherrenberater

Peter Burnickl Oberzeugl.

le. Unlernehmen mit stabiler wirtschafi-
licher Grundlage bleten In solchen Situ-
atbonen melst deutlich mehr Sicherhelts,
s Burnickl

Preisgleitklauseln verlagern
Risiken

Auch die Auftragnehmer sind durch
de gestiegenen Kosten stark unter Druck.
Langfristige Festprelse kinnen nicht im-
mer akzeptiert werden. »In solchen Fallen
kommen hiuflg Pretsgleitklauseln rum
Elnsatz. Sle regeln, unter welchen Voraus-
selzungen sich vereinbarie Prelse wah-
rend der Bauphase verindern diirfens,
erklart Burnickl Damit miissen Auftrag-
geber elnen Tell zukiinftiger Kostenstel-
gerungen selbst tragen. »5olche Klauseln
spdlten maghchst prazise formuliert wer-
den und nachvollxiehbare Berechnungs-
grundlagen enthaltens, so der Experte.

Gute Vorbereitung verhindert
hohe Zusatzkosten

Gerade In volatilen Markiphasen
redcht es laut Burnick] mchi aus, sich al-
lein auf einzelne Angebole zu verlassen.
Entschesdend sel vielmehr, Pretsentwick-
lungen realistisch elnzuordnen, mehrere
Angebote sorgfaltlg zu verglelchen und
‘Vertragsdetalls genau zu prifen. =Eben-
=0 wichtig 1st elne rechibich saubere Ver-
tragsgestaltung mit klaren Regelungen
zu Pretsen, Fristen und miglichen Nach-
forderungen.« Denn am Ende entschelde
‘hauflg weniger die allgemeine Markient-
wicklung dber die tatsachlichen Kosten
elnes Projekis, sondern vielmehr die Qua-
Itat der Vorbereftung. =Wer transparente
‘Vereinbarungen trifft, wirtschafthich sta-
bile Partner auswahlt und Rislken fridh-
zelttg absichert, kann unndtige Fusatz-
kosten awch In schwierigen Markiphasen
deutlich begrenzens, 15t Burnickl iber-

Teugt
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Let’s build.
Safer. Smarter. Better.

Die intelligenten Assistenzsysteme erdffnen neue Maglichkeiten in der
‘Welt der Turmdrehkrane. Sie ermiglichen teilautomatisierte, simultane
Bewegungen, entlasten den Kranflhrer und optimieren den Arbeitsablauf.
Das Ergebnis: hohe Prazision, verbesserte Effizienz und mehr Sicherheit
auf der Baustelle.

www.liebherr.com
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IKommentar

EU-

Verpackungs-
verordnung &

I

Verlagerte Verantwortung, ungeloste Probleme

Mit der EU-Verpackunegsverordnune (Packagine & Packaging wWaste Regulation - PPWR) ver-
folgt die Europdische Kommission das Ziel, mehr Ordnung und Verantwortung in den Verpa-
ckungsmarkt zu bringen. Tatsachlich schafft die Verordnung jedoch neue Unklarheiten und
verschiebt Risiken entlang der Wertschopfungskette. Ab August 2026 sollen Konformitdtsbe-
wertuneen verpflichtend werden - bei gleichzeitie neu definierter Erzeugerverantwortuns.

EOMMENTAR | Dr. Andreas Preller, Geschassiuhrer Facheertsnd Stene-Eeramik

le Kommisston definlert den = Er-

zeugers von Verpackungen nicht

anhand technischer oder fakil-

scher Herstellungsprozesse, som-

dern iiber formale Kriterien wie
[Design, Mame oder Marke. Gerade bel
Verkaufsverpackungen erwelst sich die-
s¢ Auslegung als realititsfern. 5o werden
etwa Baustoffproduzenten nun ebenso mu
Verpackungsproduzenten erklart, soferm
sle Verpackungen mit threm Logo In Ver-
kehr bringen. Der Abitller oder Marken-
Inhaber gilt damit gemaf FPWE als Er-
zeuger der Verpackung — und thmwerden
Pilichten auferlegt, deren Erfullung de-
tatllerte Informationen des ekgentlichen
Verpackungsproduzenten voraussetzl.
e PPWR setzt damil aufelne Haftlungs-
konstrukiton, bel der der Verpilichiete auf
[Daten angewlesen ist, zu deren Lieferung
der etgenthiche Produzent nicht ausrel-
chend rechtlich gezwungen wird.

Unsicherheit statt Rechts-
sicherheit

Besonders problematisch wird dies
Im Berelch der Transport- und Service-
verpackungen. Hler hingt die Erzeu-
gerelgenschafl von unscharfen Kriterl-

10 O% - 3004 We'w REPORT.AT

en wie Bestellung, Designvorgaben oder
Kennzelchnung ab. Diese Abgrenzung
ist Im Alltag kaum obpekitv nachvollzieh-
bar und Gffnet Tir und Tor fiir Verant-
worlungsverschiebungen und rechtliche
Graumonen.

Gerade dort, wo Rechissicherhelt
dringend erforderlich wire, bleibt die
Kommission vage. Kritlsch 1st insheson-
dere, dass Kunden der Verpackungsin-
dustrle nun Erklarungen iber Verpa-
ckungen abgeben sollen, deren techni-
sche Figenschafien sie nicht kennen und
wlelfach auch nicht prifen kdnnen. Da-
mil Institutionalisiert die PPWE eln Sys-
tem organislerter Verantwortungsdiffist-
on: Informationen Hegen bel elnem Ak-

teur, Pilichten und Haftung bed elnem an-
deren. [ass dies weder effirlent noch pra-
xstauglich tst, Begt auf der Hand.

Biirokratie statt Transparenz

Die EU-Kommission konterkariert
damit thr elgenes Llel Statt Transparenz
und Machhaltighelt zu Grdern, entstehen
zusdtzliche Birokratie, Rechtsunsicher-
helt und Haftungsrisiken — inshesonde-
re fiir Abfiiller und Markeninhaber. Ver-
antwortung vom tatsichlchen Verursa-
cher an den nachsten In der Wertschip-
fungsketle wellerzurelchen, mag formal
elnfach sein, sachlich korrekt 1st es kel-
nesfalls. Ohne verbindliche Regelungen
zur Datenberedistellung und Mitverant-
worlung der tatsachlichen Produzenten
wird die Verordnung thr Ziel nur schwer
errelchen. Nachhaltigkeit braucht Klar-
heit - nkcht das Verschieben von Verant-
wortung. |

©

=51att Transparenz wnd Nachhaltigkeil
2u fdrdern, entsiehan mil der neuen
EU-Yerpackungsverardnung zusatziche
Birokratie, Rechisunsicherhait und
Haftungsrisiken.«
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[Konfliktlosung

AN

Konfliktlosung am Bau

Welches Modell in der Praxis iiberzeugt

In den letzten drei Ausgaben hat der Bau & Immobilien Report gemeinsam mit Miiller
Partner Rechtsanwilte die Grundlagen alternativer Streitbeilegung erklart und die drei
streitbeilegungsmodelle Schlichtungsverfahren, Mediation und Schiedsgerichtsbarkeit
naher dargestellt. In dieser Ausgabe zeigen wir, welches Modell sich aus Sicht der Autoren
fiir Bauvorhaben am besten eignet, und stellen die Charakteristika, vor- und Nachteile der

Modelle gegeniiber.

TEXT | Maikie Bdidsch-Limghaiss, Chiisiogh Linsche

Ie Frage, welches Modell sich am
besten fiir Bauvorhaben elgnet,
l3sst sich nichi elndeutig beant-
worten. [Me Antwort darauf fEllt -
wie 5o oft - differenziert aus. Wie
berelts in Tell | dargestellt, sind Bauvor-
haben regelmafilg durch eine Vielzahl an
Betelliglen, enge Terminplame, hohe wirt-
schafthche Risiken und komplexe techni-
sche Zusammenhange gepragt. Konfikie
entsichen hauflg nicht nur aufgrund un-
terschiedlicher rechilicher Auffassungen,
sondern auch wegen organisatorischer
Defizite, gestorter Kommunikationsab-
laue oder technischer Missverstandnisse.

12 o% - 300G Wew REPORT.AT

Klassische Gerichisverfahren ble-
ten zwar elne verbindliche und rechilich
iberprifbare Entscheidung, sind Jedoch
oftmals langwierlg. kostenintensiv und
nur elngeschrankt geelgnet, die Dynamik
laufender Bauprojekie ausreichend zu be-
riicksichtigen. [Me praktische Erfahrung
zelgt daher runehmend, dass alternati-
ve Streltbellegungsmechanismen nichi
blof eine Erganzung, sondern vielfach
die sachgerechiere Losungsfindung dar-
stellen.

Inshesondere kel laufenden Bauvor-
haben besteht regelmafilg das Interesse,
Konflikte rasch zu entschirfen, Propekt-

stillstande zu vermelden und die Zusam-
menarbell trotz bestehender Melnungs-
verschiedenhelten fortzufihren. Genau
an diesem Punkt selzen allemative Stredt-
bellegungsmodelle an.

Auf den Punkt gebracht: Starken
und Schwachen der Modelle

e Mediation und das Schiichiungs-
verfahren verfolgen elnen kooperativen
Ansaly und zielen darauf ab, die Partelen
meiglichst frihzeitkg wieder In elnen kon-
strukiiven Malog mu bringen. Wahrend

der Medlator die Partelen dabel unter- -
stiitzt, elgenverantwortlich Losungen zu



Letzter Teil
dex Sevie nu auResgenchalichen und
alternaten Strertbesdlegug.

[Konfliktlbsung

Uberblick: Drei Verfahren zur auBergerichtlichen Streitbeilegung -
Vor- und Nachteile sowie Besonderheiten
| Mediation schlichtungsverfahren | B —
Ziel p-Einvernehmiiche Losung mit | k-Einvernshmiiche Losung der Par- - koinfliktlasung mittels Emtscheidung
Hilfe gines Mediatars teien auf Grundlage won Lasungsvar- | durch ein privetes Schiedsgericht
schidgen des/der Schlichter/s
Gesetzliche e-ZiviIrechis-Madiations- -Relatw freie verfanrensregein |55 577 fi. 2P0
Grundizge Geselz (ZivMediati) |eStandardisierte Verfahrensordnungen
Verfahrensablauf p-Beginn: Versinbarung dber | e-Schiichiungsabrede im Grundver- - Rahmanbadingungen
Medigtion und Mediator trag oder Schiichiungsvereinbarung »-Schiedskiausel im Grundvertrag oder
e-Ende: Mediationseergieich | e-Ad hoc flr einzeine Streitigkeiten Sohiedswerainbanung
oder Abbruch oder standig filr Grundvertrag % hoc fr einzelne Streitigkeiten oder
-Varjdhrung: gehemmit p-Varjahrung: Hemmung ist 7u ver- standig fir Grundwertrag
gnbaren p-VETjahrung: Unterbrechung ex lege
-Beginn: gemeinsame Beauftragung | eBeginn: Klageermsbuny und Antrags-
oes Schlichiers erwiderung
-Ende: Protokoll Ober Ergebnis oder | e-Ende: Schiegsurteil, -vergleich ader
Scheftern, eventuell wertraglich vor- | Zurickziehung
bestimmt
Besetzung p-Mediator p-Einzelschiichter oder Senat (uristy | eEinzedrichter oder Sanat
p-Wahi: Parteienversinbarung | Sachverstandiger) »-wahl: Parteizmvereinbarung, Bestal-
-Person: nur eingetragensr | eWahl: Parteienversinbarung, Ae- lung durch Dritten, Unterwerfung unter
Madiztar stellung durch Dritten, vertragliche verfahrensardnung
-Aufgabe: Anleitung oer ierginbamng |»Parson: Jurist oder Experte aus oem
Kommunilkation e-Person: Jurist pder Experts aus Gabiet
oem Gebeet e-hufgabe: Verfahrensieiturg, Fallung
p-Aufgabe: Lisungsvorschidge erar- | Schiedsurted
b=iten als Grunolage fir eine Einigung
— aft durch Wargabe einer Bandbreite
Bindungswirkung p-Mazlicher Exekutionsti- p-Schuldrechtlicher Vertrag bei Eini- | e Exekutionstitel (international
ted bei Einigung in Form eines | gung (materiell-rechilich bindend) anerkannt)
pratorischen Vergleiches -Kain Exekutionstitel, abar sinklzg- | eTeilweise anfechtbar besm OGH
p-fussagen imWerfanren sind | bar oder mittels pratorischen Yerglei-
weder bindend noch praju- ches exskutierbar
oiziell -fussagEn im erfanren sind weder
bindend noch prajudiziel]
Varteile p-Freiwillig, vertraulich, meist | p-Einfach, unbdrokratisch Ie-erbindliche, rechiskraftige Entschei-
kostangunstig -Baubegleitend maglich = Entlas- dung
-Eezishungen bleiben e tung der Prajekiebens e Elrzenas Verfahren
halten -Effaktive Problemidsung wahrend | eIntemationale Vollstreckbarkeit
-Flaxible, intenessenarien- Projektlauf
tierta Losungen p-wieiterar Ablauf kann auf cem Er-
p-Gesetzliche Grundlage gebnis sufbauen
Nachteils p-ein verbindliches Ergebnis | e-Meist fremwillig e Honere Kosten
ohne Yereinbarung pe-Mitwirkung beider Parteien erfar- B K3um Rechismitte
-Kooperationsbersitschaft derlich p-vorangenendes Schiedsversinbarung
beider Parteien erfarcerlich p-Ergabnis nicht bincend
p-Hohe Eigenverantwortung | -Machtungleichgewichte kinnen er-
cer Parieien sChiwaren
p-Erfoig abhangig von der Akzeptanz
tar Parteien SRS et M
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IKonfliktlbsung

entwickeln, erarbeltet der Schiichter Lo-
sungsvorschlage, iber deren Annahme
wellerhiln die Partelen entschelden.

Gerade Im Bauwesen bieten bekde Mo-
delle grofie Vorietle, well Konflikie haufigy
unmittelbare Auswirkungen auf den wel-
teren Projektverlauf haben. Ste ermogl-
chen fexible und wirtschafilich sinnvolle
Lisungen, Inshesondere bel Mehrkosten-
forderungen oder Schnitistellenproble-
men wihrend laufender Projekte.

Ihre Grenzen zelgen sich allerdings
dort, wo es an Kooperationsbereltschafi
fehlt, Konflikie bereits stark eskaliert sind
oder komplexe Rechisfragen und um-
fangrelche Bewelsauinahmen im Vorder-
grund stehen.

In solchen Fallen gewinnt die Schieds-
gerichisharkeil an Bedeutung. Sle ermisg-
licht eine verbindliche Entscheldung
durch spexialisterte Schiedsrichier mit Ju-
ristischem, technischem und baubetrieh-
hchem Fachwissen. Vortelle llegen Inshe-
sondere 1n der fachlichen Expertise, der
grofleren Verfahrensilexibilital sowle der
Vertraullchkeit, was vor allem bel kom-
plexen GroBprojekien von Bedewtung kst

Dem siehen pedoch auch Nachtetle ge-
geniiber. Schiedsverfahren sind oftmals
kostenintensty, und die Moglichkelten
zur Uberpriifung eines Schiedsspruchs
sind stark eingeschrinkt.

welches Modell eignet sich am
besten?

e bisherigen Beltrage zelgen, dass
die alternativen Streftbellegungsmetho-
den Im Bauwesen nicht als Konkurrenz,
sondern vielmehr als abgestuftes System
unterschiedlicher Konfikilosungsinstru-
mente zu versiehen sind.

Me Mediation elgnet sich insheson-
dere zur Wiederherstellung gestorter
Kommunikation und zur Losung pro-
Jektbeplemender Interessenkonfikie. Das
Schlkchtungsverfahren bletet elne struk-
turlerte und praxisnahe Moglichkelt, kon-
krete Streitfragen auBergerichtlich zu be-
reinigen. [Me Schiedsgerichisbarkedt wie-
derum gewidhrletstet eine verbindhche
Entscheldung durch spexialisierte und

fachkundige Entschetdungstrager.
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Die alternativen Streitbeilegungsmethoden stefhen nicht in Konkurrenz, sondem
stellen ein abgestulies System unterschiedlicher Konflikibisungsinstrumente dar.

Dvas Schiichtungsverfahren kann be-
relts baubegleitend elngeleitet werden,
um auf Grundlage der erzielten Ergebnis-
se aufrubaven. Gerade die Kombination
aus laufender Konflkibearbeltung und
fachlicher Beglettung entspricht den An-
forderungen komplexer Bauprojekte In
besonderer Welse. Anstatt Konflikte dber
Jahre hinweg gerichtlich aufruarbeiten,
wird versuchit, diese berells wahrend der
Projeklabwicklung wirtschafilich sinovoll
u losen.

Mes bedeutet allerdings nicht, dass
schiedsgerichiliche Verfahren oder klas-
sische Gerlchisverfahren entbehriich wa-
ren. Vielmehr zetgt die Praxis, dass eln
abgestuftes Konfliktlosungssystem den
grofiten Erfolg versprichi. Solche Model-
le sehen typischerwelse zunachst projekt-
begleltende Lasungsmechanismen, an-
schltefend Mediation oder Schlichtung
und erst zuletzt eln Schieds- oder Ge-
richisverfahren vor.

Fazit und Ausblick

Im Ergebnis 1t es eine Einzelfallent-
scheldung, fur welches Verfahren man
sich entscheddet. Es hangt auch sehr stark
vom Umfang des Projekies, Streligegen-
stand und den handelnden Personen ab,
welches das geelgnetste Verfahren ist.

Aus der Praxis zelgl sich, dass das
Schlichtungsverfahren mit elnem vom
Experten erarbelteten Schlichtungsvor-
schlag - der auch elne migliche Band-
brelte worgibt - elne sehr effizients Form
der Streftbellegung 1st. Fs pewinnen aber
auwch andere Strettbellegungsmethoden

Immer mehr an praktischer Bedeutung.
[Mazu 3hlen Insbesondere projektbeghel-
tende Konfliktlosungsmechanismen wie
Clearingstellen oder DMspute Resolutl-
on Boards. Dias baubegleliende Losungs-
management ermiaglicht hier eine rasche
Deeskalation, entlastet Projektteams und
reduzlert das Ristko langiahriger Folge-
prozesse. Solche Modelle werden aber
melst von Beginn an in die Vertragsstruk-
tur Integriert und schaffen dadurch eln
laufendes Konfikimanagement. | |
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