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Drel Modelle der alternativen Streitbeilegung im vergleich:
ihre Besonderheiten, Vor- und Nachteile.
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~ Keine andere Branche meldet so viele
atente an wie das Bauwesen.




INNOVATIONEN

Ideen aus Sldtiral setzen weltweit neue Mafstibe in der Holzbautechnologie,
Sle ermdbglichen einzigartige Architektur, die im Zeichen der Zukunft steht,

0 :

u v

D.\‘blﬁ'}‘llﬂ technische [.:purtl:u aufeinen behutsamen umgaﬂg g
niJ. Hessourcen, um sie mit Wertschidtzung und Weitblick zu nutzen. .
- penn wirklich |;|ut it &5 @rst, wenn es gut fir alle ist. =
F
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Viel besser als
erwartet
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L& News in Kirze
Kammeniare, NELII'_QKE'I'IEI'I Lnd
Statistken.

18 Entspannung, aber noch
keine Trendwende

Der enorms Abwarisirand im ‘woh-
nungsneubau scheint Restappr. Eing
EChie Entwarnung kame aber zu frin.

26 Bausicherheit neu denken
Interview ‘Wie mit prozskiivem Fehlermanage-
ment die Sicherheit aut Baustellen

Stephan Heid {r) und Damel Deutsch-
Erhbnt werden kann.

mann, Heid B Pariner Rechtsarwalte,

snesr HEIIZIFIEthI\'E-'\'Ef'.ra?_,sl'l'-\:ldi-.li-.
44y subuntermehmer

Rechissicherneit bal grenzdber-
schreitander Zusammenarbeit.

48 Intelligente Helfer

Elektrifizierung, Automatisierung und
Kl - die news Walt der Baumasdinen.

54y Lean Design

‘wie strukturierte Dptimierung in der
fruhen Projekiphase dan Erfglg von
Bauprojekien enischeidet.

58 pestof.. Digitalisierung

Werwird Weltmesier und wie wett kammit Aikctualle Refarenzen und Losungen flir
Qsterraich? Die Enschatzung der Branche. die Bau- und Immabilienwirtschaft.
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Die Bauwirtschaft als Arbeitgeber -
gut, mit Luft nach oben

em Report exklusty vorllegende Zahlen der wichtigsten
Arbeligeber-Verglekchsplattform Im deutschsprachigen
Faum, kununu, zelgen, dass dle dsterrelchische Bauwirt-
schaft eln guter Arbeltgeber Ist, aber nichit zu den besten
des Landes zihlt. Verbesserungspotenzial sehen die Mitar-

Die Dimensionen der Zufriedenheit

Urmgang mit alteren Kollegen 5,18
Interassante Aufgabe 4,09
Kollegialitat 4,08
Gleichberechisung 397
Arbeitsbedingungen 336
Arbeitsatmosghare 336
mage 3,30
Urmvait- und Sozialbewusstsein 388
GehaltySozialleistungen 373
\wark-Life-Balance 372
orgesetzienverhanen 372
Karriare/Weiterbiloungsmagnahmen 154
Kommunikation 3,57
GEesamtscors 130
Branchendurchschnitt 3,53

*1 Sicm — sohy sicht; & Siome: — sy ogul ke leruu
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belter* Innen vor allem Inden Berelchen » Kommunikations, »Kar-
riere und Wellerblldungsmaglichkeltens sowle dem = Vorgesetz-
lenverhaltens. [Mie oftmals kritiskerten = Arbelishedingungen« In
der Branche werden hingegen nichit als Problem wahrgenommen.

Diese Ergebnisse basteren auf iber 14.000 Bewe riungen im
Feltraum 1. Mal 7022 bis 30. April 2026. Dabel wurden nur Be-
wertungen von Mitarbelter* innen beriicksichiigt, nicht von Be-
werber'lnnen.

Gut und schiecht

Mt elner Gesamizufriedenhell von 3,90 Sternen (1 Stern =
sehr schlechi: 5 Sterne = sehr gut) schaift es die dsterrelchische
Bauwirischafl immerhin in die Top Ten der beliebtesten Arbeit-
geber. Ganz oben Im Branchenranking stehen » Versicherungens,
»[ T« und » Bankens«. Am unteren Ende der Zufriedenheltss-
kala landen hewer die Eranchen »Gastronomies, = Textil« und
»Kunst & Kulturs.

Punkten kann die Branche vor allem mit threm = Umgang mit
alteren Kollegen«, der »Inleressanten Aufgabes und der » Kolle-
glalitats. Auch die » Arbeltsatmosphares und die = Arbeltsbedin-
gungens= werden als durchaus positiv wahrgenommen. Am unte-
ren Ende der Skala finden sich das » Vorgesetztenverhalten«, die
sKarriere- und Welerblldungsmafinahmen« sowle die = Kom-
munikation..

e bestplatzierten Branchen punkten vor allem mit hohen
Geehaltern, guten Entwicklungschancen und Jobsicherheit. Bel
den Schiusstichiern werden vor allem die schlechien Arbelts- |
bedingungen (Gastronomie), die Angst vor Produktionsverla-
gerungen | Textil) und die ofimals prekaren Arbeltsverhalinisse
(Kunst & Kultur) krittstert.



Bodenversiegelung

Laut dem Infoportal www. Haechenverscrelung.at waths
I0ZE die Keuinanspruchnahme um 14,7 % gegenuber
2024 auf 28,7 km?, das ird im Schnitt 7,7 Hekear pro Tag
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Die Bauwirtschaft als Innova-
tor —viel besser als gedacht

i

ragl man Herrn und Frau Osterrel-
cher nach den Innovativsien Bran-
chen des Landes, lauten die haufigsten
Antworten wahrscheinlich»1T-Bran-
ches, vielleicht auch »Anlagenbaus
oder » Automotives. Aber welt gefehlt: Tat-
sachlich besetzt das » Bauwesens den Platz
an der Sonne. 2025 meldete die dsterreichi-
sche Bauwlrischaft am dsterrelchischen Pa-
tentamt 195 Erfindungen an. Das sind 12 4
Prozent aller im Vorjahr angemeldeten Er-
findungen. Das bedeutet mit Respektabstand
PMatz elns im Branchenranking vor » Trans-
ports (8,8 Prozent) und »Elekirische Ma-
schinen und Anlagens (8,7 Prozent). [ Me

ein Top-Technologlefeld in Osterreich 1ste,
sagt Christian Lawfer, Pressesprecher im s-
terrebchischen Patentamt. [Me umiriebigsten
Innovatoren sind Plasser & Theurer, Jullus
Blum und die Porr.

Auwsch auf europilscher Ebene war die
Branche sehr aktiv. Insgesamt wurden Im
abgelaufenen [ahr beim Furopalschen Pa-
tentamt 2 253 Erfindungen aus Osterreich
angemeldet. 157 davon stammen aus dem
=Bauwesens. Das bedeutet auf europtscher
Fhene Platz zwel hinter » Elekirische Ma-
schinen, Apparale und Energles, aber vor
=Speralmaschinens, » Verpackungs- und

Anmeldedaten zelgen, dass das Bauwesen Transporisyslems sowle » Transports.

1 Hauwesen 185 Z37%

F Transport 133 BEZ%

3 Elektrische Maschinen und Anlagen 138 BTG %

I Anders Spezialmaschinen 12 T

5 Mobel, Spielzeus 108 6,92 %

[ Messtechnik 96 6,09%

7 Fordertechnik 55 6,01%

B Mazchinenelemente kL L,E%

9 Medizintechnik B5 L12%

410 | Werkzeugmaschinen 58 IM%
ke s Faicsbamt; * Iy fee ke s 1 1

Wopfinger f—-
Transporthaion

OKOBETON )2;3‘?

Unsere, | attige

Produktlinie )

OKOBETON L

steht fir sine nachhaltige
Matiidicher Sand und Kies
warden durch rezyklierte,
CMNORM gepritfle Gesieins
kidmungen ersetzt.

OKOBETON L= ©

ELIMAFIT

ermaglicht durch innowative
Bindemittelzusammenset-
zungen eine nachhalfige
OO0 Redukfion und Gffnet
so den Weg zur Klimaneu-
trali#at des Boustoffs Baton.

' OKOBETON ~

vareint in idealer Waise die
Awvsrichiung ouf die Ziele
Klimaneviralitat wnd noch-
haltige Kreislaufwirtschoft
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Informationen

finden Cie hier

'—\-_'.-— &%

woﬁfilﬁlgér‘;ccm




iINnside .

m"'-/ #

1 € N

(AR
I:D Uniermehmen 31032026 30042026 Performance
Starker April an der £AImmo 326 70E 8%
wiener Borse parT ISE0E 39,00 € B.94 %
I biach cem krsfigen Wienerierger 2,TEE 24,64 € 817 %
N ! Lirabag BS60 & E3,90 & 502%
IWarimpex DLoE 0.51€ LT2%
Pallingar I3ESE 35,00 € J4DE
CFi Eurngs 15,56 € 15,60 € 0,26%
LBM 17,70 € 17056 3,57 %
mmobilkzn AT (147X 31941 E 32E5E € 2B %
Duefl e Wien

Baukosten auch im April deutlich gestiegen

Baukostenentwicklung im Zwdlfmonatsvergleich®

Monat ‘wahnhaws- und Strafen- Briicken- Siediungs-
Siedlungsbau bau bau wasserbau

Mai +16% -09% | +06% +08%

Juni + 16 % -06% +0.8% ] +10%

Jul +16 % -4 % +0.7 % +10%

AUgust +17% -02% +0A% | +10%

September #17% +05% | +1Z2% #12%

Oktaber +13% +0I% | +13% I +14%

November +23%

Dezamber +23%

Gasamtjahr +23%

Janner +13%

Februar +2.0%

Marz +28% .

April +53%




iNside

ROT-WEISS-ROTEVERGABEN:
Faire Unternehmen diirfen nicht die Verlierer sein

d enrliiche Untemenmen mn

Lehflinge ausnuoat und

dendliche Larme Z

svergabe nicht gegan
Balligsteter verieren
Cenau hier setzen ROT-WEISS-R /ERCABEN an. Sie halfen

Osterreichisches Geld muss dsterreichische
Arbeit starken.«

Abg. z. NR fosef Muchitsch, GBH-Bundesvor

ZEMIEr

cen filr die Manschen in Osterraich. dort, wo entschisden wird. Wer

are LAhne achtet, wer Qualitat Gber den

von
PERFEKTER

INSTANDHALTUNG

~._ bis zur GRUNDLICHEN
| REINIGUNG

Immobilienbetreuung
auf allen Ebenen!
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Kosten und
Preise unter Druck

Bauunternehmen haben mit steigenden Kosten zu kdmp-
fen, fir Bauherren bedeutet dies steigende Baupreise.
Wie das Preis- und Kostenrisiko minimiert und die Kalkula-
tionssicherheit fir beide Seiten erhdht werden kann.

le angespannie Lage im Mahen
Orsten wirkt stch ingwischen deut-
lich aufdie Bauwirtschaft aus. Vor
allem die stelgenden Energle-
prelse trelben die Kosten vieler
Baustoffe nach oben, glelchzeltlg stelgen
Transport- und Produktionskosten. Fiir
Bauherren entsteht dadurch zusatziicher
Drruck. Dennoch legen die grofiten 0-
nanxiellen Ristken oft nicht allein in den
globalen Entwicklungen. Hauflg fubren
vor allem unklare Vertragshedingungen,
fehlende Kostensicherheit und unzurel-
chend gepriifie Angebole zu unerwarte-
ten Mehrkosten. Gerade In wirischafithich
unsicheren Zelten kommt es deshalb da-
rauf an, Vertrige sauber zu gestalien und
Pretsrisiken frihzeltig einzuordnen.

Mehr Sicherheit durch Festpreise
Um finanzielle Oberraschungen wih-

rend der Bauphase zu vermelden, emp-

fiehlt der deutsche Bauherrenberater Pe-

8 On- 00 WwWwWREPORTAT

ter Burnickl, maglichst friih klare ver-
tragliche Regelungen zu treffen. Beson-
ders wichtig selen dabel verbindliche Fest-
prelse. »Berells im Verirag sollte eindeutiy
festgelegt werden, dass die vereinbarten
Prelse bis zur Fertigstellung des Bawvor-
habens gelten. Dadurch entsteht dewtlich
mehr Kalkulationssicherheit fur belde
Seften und das Ristko spaterer Nachior-
derungen sinkt erheblichs, sagt Burnickl,
der aber awch welf, dass selbst solche Ver-
elnbarungen nicht jede Konflikisituation
verhindern. Wahrend der Pandemie ar-
gumenterien zahlrelche Unternehmen,
sle kinnten die urspringlich vereinbar-
ten Letstungen aufgrund gestegener Ein-
kaufspreise wirtschaftlich nicht mehr er-
bringen. Bauherren sianden dadurch hau-
fig vorder Entscheldung, rusatzliche £ah-
lungen zu akzeptieren oder Verzigerun-
gen zu riskieren. »Deshalb splelt neben
dem Vertrag auch die Auswahl zuverlas-

siger Geschiftspariner elne wichtige Rol-

wlfer iransparente verginbarun-
gen trifft, wirtschalilich stabile
Partner auswahlt und Risiken
frihzeitig absichert, kann unnitige
Zusatzkosien auch in schwiernigen
Markiphasen deutlich bagrenzens,
i1 der deutsche Bauherrenberater

Peter Burnickl Oberzeugl.

le. Unlernehmen mit stabiler wirtschafi-
licher Grundlage bleten In solchen Situ-
atbonen melst deutlich mehr Sicherhelts,
s Burnickl

Preisgleitklauseln verlagern
Risiken

Auch die Auftragnehmer sind durch
de gestiegenen Kosten stark unter Druck.
Langfristige Festprelse kinnen nicht im-
mer akzeptiert werden. »In solchen Fallen
kommen hiuflg Pretsgleitklauseln rum
Elnsatz. Sle regeln, unter welchen Voraus-
selzungen sich vereinbarie Prelse wah-
rend der Bauphase verindern diirfens,
erklart Burnickl Damit miissen Auftrag-
geber elnen Tell zukiinftiger Kostenstel-
gerungen selbst tragen. »5olche Klauseln
spdlten maghchst prazise formuliert wer-
den und nachvollxiehbare Berechnungs-
grundlagen enthaltens, so der Experte.

Gute Vorbereitung verhindert
hohe Zusatzkosten

Gerade In volatilen Markiphasen
redcht es laut Burnick] mchi aus, sich al-
lein auf einzelne Angebole zu verlassen.
Entschesdend sel vielmehr, Pretsentwick-
lungen realistisch elnzuordnen, mehrere
Angebote sorgfaltlg zu verglelchen und
‘Vertragsdetalls genau zu prifen. =Eben-
=0 wichtig 1st elne rechibich saubere Ver-
tragsgestaltung mit klaren Regelungen
zu Pretsen, Fristen und miglichen Nach-
forderungen.« Denn am Ende entschelde
‘hauflg weniger die allgemeine Markient-
wicklung dber die tatsachlichen Kosten
elnes Projekis, sondern vielmehr die Qua-
Itat der Vorbereftung. =Wer transparente
‘Vereinbarungen trifft, wirtschafthich sta-
bile Partner auswahlt und Rislken fridh-
zelttg absichert, kann unndtige Fusatz-
kosten awch In schwierigen Markiphasen
deutlich begrenzens, 15t Burnickl iber-

Teugt
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Let’s build.
Safer. Smarter. Better.

Die intelligenten Assistenzsysteme erdffnen neue Maglichkeiten in der
‘Welt der Turmdrehkrane. Sie ermiglichen teilautomatisierte, simultane
Bewegungen, entlasten den Kranflhrer und optimieren den Arbeitsablauf.
Das Ergebnis: hohe Prazision, verbesserte Effizienz und mehr Sicherheit
auf der Baustelle.

www.liebherr.com
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IKommentar

EU-

Verpackungs-
verordnung &

I

Verlagerte Verantwortung, ungeloste Probleme

Mit der EU-Verpackunegsverordnune (Packagine & Packaging wWaste Regulation - PPWR) ver-
folgt die Europdische Kommission das Ziel, mehr Ordnung und Verantwortung in den Verpa-
ckungsmarkt zu bringen. Tatsachlich schafft die Verordnung jedoch neue Unklarheiten und
verschiebt Risiken entlang der Wertschopfungskette. Ab August 2026 sollen Konformitdtsbe-
wertuneen verpflichtend werden - bei gleichzeitie neu definierter Erzeugerverantwortuns.

EOMMENTAR | Dr. Andreas Preller, Geschassiuhrer Facheertsnd Stene-Eeramik

le Kommisston definlert den = Er-

zeugers von Verpackungen nicht

anhand technischer oder fakil-

scher Herstellungsprozesse, som-

dern iiber formale Kriterien wie
[Design, Mame oder Marke. Gerade bel
Verkaufsverpackungen erwelst sich die-
s¢ Auslegung als realititsfern. 5o werden
etwa Baustoffproduzenten nun ebenso mu
Verpackungsproduzenten erklart, soferm
sle Verpackungen mit threm Logo In Ver-
kehr bringen. Der Abitller oder Marken-
Inhaber gilt damit gemaf FPWE als Er-
zeuger der Verpackung — und thmwerden
Pilichten auferlegt, deren Erfullung de-
tatllerte Informationen des ekgentlichen
Verpackungsproduzenten voraussetzl.
e PPWR setzt damil aufelne Haftlungs-
konstrukiton, bel der der Verpilichiete auf
[Daten angewlesen ist, zu deren Lieferung
der etgenthiche Produzent nicht ausrel-
chend rechtlich gezwungen wird.

Unsicherheit statt Rechts-
sicherheit

Besonders problematisch wird dies
Im Berelch der Transport- und Service-
verpackungen. Hler hingt die Erzeu-
gerelgenschafl von unscharfen Kriterl-

10 O% - 3004 We'w REPORT.AT

en wie Bestellung, Designvorgaben oder
Kennzelchnung ab. Diese Abgrenzung
ist Im Alltag kaum obpekitv nachvollzieh-
bar und Gffnet Tir und Tor fiir Verant-
worlungsverschiebungen und rechtliche
Graumonen.

Gerade dort, wo Rechissicherhelt
dringend erforderlich wire, bleibt die
Kommission vage. Kritlsch 1st insheson-
dere, dass Kunden der Verpackungsin-
dustrle nun Erklarungen iber Verpa-
ckungen abgeben sollen, deren techni-
sche Figenschafien sie nicht kennen und
wlelfach auch nicht prifen kdnnen. Da-
mil Institutionalisiert die PPWE eln Sys-
tem organislerter Verantwortungsdiffist-
on: Informationen Hegen bel elnem Ak-

teur, Pilichten und Haftung bed elnem an-
deren. [ass dies weder effirlent noch pra-
xstauglich tst, Begt auf der Hand.

Biirokratie statt Transparenz

Die EU-Kommission konterkariert
damit thr elgenes Llel Statt Transparenz
und Machhaltighelt zu Grdern, entstehen
zusdtzliche Birokratie, Rechtsunsicher-
helt und Haftungsrisiken — inshesonde-
re fiir Abfiiller und Markeninhaber. Ver-
antwortung vom tatsichlchen Verursa-
cher an den nachsten In der Wertschip-
fungsketle wellerzurelchen, mag formal
elnfach sein, sachlich korrekt 1st es kel-
nesfalls. Ohne verbindliche Regelungen
zur Datenberedistellung und Mitverant-
worlung der tatsachlichen Produzenten
wird die Verordnung thr Ziel nur schwer
errelchen. Nachhaltigkeit braucht Klar-
heit - nkcht das Verschieben von Verant-
wortung. |

©

=51att Transparenz wnd Nachhaltigkeil
2u fdrdern, entsiehan mil der neuen
EU-Yerpackungsverardnung zusatziche
Birokratie, Rechisunsicherhait und
Haftungsrisiken.«

FRrg e

S

= P SR



(1

ALISTRIAN REAL ESTATE

Fcbes Sbafa- Saalp
Entged Ishe Elrwstat. -3




[Konfliktlosung

AN

Konfliktlosung am Bau

Welches Modell in der Praxis iiberzeugt

In den letzten drei Ausgaben hat der Bau & Immobilien Report gemeinsam mit Miiller
Partner Rechtsanwilte die Grundlagen alternativer Streitbeilegung erklart und die drei
streitbeilegungsmodelle Schlichtungsverfahren, Mediation und Schiedsgerichtsbarkeit
naher dargestellt. In dieser Ausgabe zeigen wir, welches Modell sich aus Sicht der Autoren
fiir Bauvorhaben am besten eignet, und stellen die Charakteristika, vor- und Nachteile der

Modelle gegeniiber.

TEXT | Maikie Bdidsch-Limghaiss, Chiisiogh Linsche

Ie Frage, welches Modell sich am
besten fiir Bauvorhaben elgnet,
l3sst sich nichi elndeutig beant-
worten. [Me Antwort darauf fEllt -
wie 5o oft - differenziert aus. Wie
berelts in Tell | dargestellt, sind Bauvor-
haben regelmafilg durch eine Vielzahl an
Betelliglen, enge Terminplame, hohe wirt-
schafthche Risiken und komplexe techni-
sche Zusammenhange gepragt. Konfikie
entsichen hauflg nicht nur aufgrund un-
terschiedlicher rechilicher Auffassungen,
sondern auch wegen organisatorischer
Defizite, gestorter Kommunikationsab-
laue oder technischer Missverstandnisse.

12 o% - 300G Wew REPORT.AT

Klassische Gerichisverfahren ble-
ten zwar elne verbindliche und rechilich
iberprifbare Entscheidung, sind Jedoch
oftmals langwierlg. kostenintensiv und
nur elngeschrankt geelgnet, die Dynamik
laufender Bauprojekie ausreichend zu be-
riicksichtigen. [Me praktische Erfahrung
zelgt daher runehmend, dass alternati-
ve Streltbellegungsmechanismen nichi
blof eine Erganzung, sondern vielfach
die sachgerechiere Losungsfindung dar-
stellen.

Inshesondere kel laufenden Bauvor-
haben besteht regelmafilg das Interesse,
Konflikte rasch zu entschirfen, Propekt-

stillstande zu vermelden und die Zusam-
menarbell trotz bestehender Melnungs-
verschiedenhelten fortzufihren. Genau
an diesem Punkt selzen allemative Stredt-
bellegungsmodelle an.

Auf den Punkt gebracht: Starken
und Schwachen der Modelle

e Mediation und das Schiichiungs-
verfahren verfolgen elnen kooperativen
Ansaly und zielen darauf ab, die Partelen
meiglichst frihzeitkg wieder In elnen kon-
strukiiven Malog mu bringen. Wahrend

der Medlator die Partelen dabel unter- -
stiitzt, elgenverantwortlich Losungen zu



Letzter Teil
dex Sevie nu auResgenchalichen und
alternaten Strertbesdlegug.

[Konfliktlbsung

Uberblick: Drei Verfahren zur auBergerichtlichen Streitbeilegung -
Vor- und Nachteile sowie Besonderheiten
| Mediation schlichtungsverfahren | B —
Ziel p-Einvernehmiiche Losung mit | k-Einvernshmiiche Losung der Par- - koinfliktlasung mittels Emtscheidung
Hilfe gines Mediatars teien auf Grundlage won Lasungsvar- | durch ein privetes Schiedsgericht
schidgen des/der Schlichter/s
Gesetzliche e-ZiviIrechis-Madiations- -Relatw freie verfanrensregein |55 577 fi. 2P0
Grundizge Geselz (ZivMediati) |eStandardisierte Verfahrensordnungen
Verfahrensablauf p-Beginn: Versinbarung dber | e-Schiichiungsabrede im Grundver- - Rahmanbadingungen
Medigtion und Mediator trag oder Schiichiungsvereinbarung »-Schiedskiausel im Grundvertrag oder
e-Ende: Mediationseergieich | e-Ad hoc flr einzeine Streitigkeiten Sohiedswerainbanung
oder Abbruch oder standig filr Grundvertrag % hoc fr einzelne Streitigkeiten oder
-Varjdhrung: gehemmit p-Varjahrung: Hemmung ist 7u ver- standig fir Grundwertrag
gnbaren p-VETjahrung: Unterbrechung ex lege
-Beginn: gemeinsame Beauftragung | eBeginn: Klageermsbuny und Antrags-
oes Schlichiers erwiderung
-Ende: Protokoll Ober Ergebnis oder | e-Ende: Schiegsurteil, -vergleich ader
Scheftern, eventuell wertraglich vor- | Zurickziehung
bestimmt
Besetzung p-Mediator p-Einzelschiichter oder Senat (uristy | eEinzedrichter oder Sanat
p-Wahi: Parteienversinbarung | Sachverstandiger) »-wahl: Parteizmvereinbarung, Bestal-
-Person: nur eingetragensr | eWahl: Parteienversinbarung, Ae- lung durch Dritten, Unterwerfung unter
Madiztar stellung durch Dritten, vertragliche verfahrensardnung
-Aufgabe: Anleitung oer ierginbamng |»Parson: Jurist oder Experte aus oem
Kommunilkation e-Person: Jurist pder Experts aus Gabiet
oem Gebeet e-hufgabe: Verfahrensieiturg, Fallung
p-Aufgabe: Lisungsvorschidge erar- | Schiedsurted
b=iten als Grunolage fir eine Einigung
— aft durch Wargabe einer Bandbreite
Bindungswirkung p-Mazlicher Exekutionsti- p-Schuldrechtlicher Vertrag bei Eini- | e Exekutionstitel (international
ted bei Einigung in Form eines | gung (materiell-rechilich bindend) anerkannt)
pratorischen Vergleiches -Kain Exekutionstitel, abar sinklzg- | eTeilweise anfechtbar besm OGH
p-fussagen imWerfanren sind | bar oder mittels pratorischen Yerglei-
weder bindend noch praju- ches exskutierbar
oiziell -fussagEn im erfanren sind weder
bindend noch prajudiziel]
Varteile p-Freiwillig, vertraulich, meist | p-Einfach, unbdrokratisch Ie-erbindliche, rechiskraftige Entschei-
kostangunstig -Baubegleitend maglich = Entlas- dung
-Eezishungen bleiben e tung der Prajekiebens e Elrzenas Verfahren
halten -Effaktive Problemidsung wahrend | eIntemationale Vollstreckbarkeit
-Flaxible, intenessenarien- Projektlauf
tierta Losungen p-wieiterar Ablauf kann auf cem Er-
p-Gesetzliche Grundlage gebnis sufbauen
Nachteils p-ein verbindliches Ergebnis | e-Meist fremwillig e Honere Kosten
ohne Yereinbarung pe-Mitwirkung beider Parteien erfar- B K3um Rechismitte
-Kooperationsbersitschaft derlich p-vorangenendes Schiedsversinbarung
beider Parteien erfarcerlich p-Ergabnis nicht bincend
p-Hohe Eigenverantwortung | -Machtungleichgewichte kinnen er-
cer Parieien sChiwaren
p-Erfoig abhangig von der Akzeptanz
tar Parteien SRS et M
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IKonfliktlbsung

entwickeln, erarbeltet der Schiichter Lo-
sungsvorschlage, iber deren Annahme
wellerhiln die Partelen entschelden.

Gerade Im Bauwesen bieten bekde Mo-
delle grofie Vorietle, well Konflikie haufigy
unmittelbare Auswirkungen auf den wel-
teren Projektverlauf haben. Ste ermogl-
chen fexible und wirtschafilich sinnvolle
Lisungen, Inshesondere bel Mehrkosten-
forderungen oder Schnitistellenproble-
men wihrend laufender Projekte.

Ihre Grenzen zelgen sich allerdings
dort, wo es an Kooperationsbereltschafi
fehlt, Konflikie bereits stark eskaliert sind
oder komplexe Rechisfragen und um-
fangrelche Bewelsauinahmen im Vorder-
grund stehen.

In solchen Fallen gewinnt die Schieds-
gerichisharkeil an Bedeutung. Sle ermisg-
licht eine verbindliche Entscheldung
durch spexialisterte Schiedsrichier mit Ju-
ristischem, technischem und baubetrieh-
hchem Fachwissen. Vortelle llegen Inshe-
sondere 1n der fachlichen Expertise, der
grofleren Verfahrensilexibilital sowle der
Vertraullchkeit, was vor allem bel kom-
plexen GroBprojekien von Bedewtung kst

Dem siehen pedoch auch Nachtetle ge-
geniiber. Schiedsverfahren sind oftmals
kostenintensty, und die Moglichkelten
zur Uberpriifung eines Schiedsspruchs
sind stark eingeschrinkt.

welches Modell eignet sich am
besten?

e bisherigen Beltrage zelgen, dass
die alternativen Streftbellegungsmetho-
den Im Bauwesen nicht als Konkurrenz,
sondern vielmehr als abgestuftes System
unterschiedlicher Konfikilosungsinstru-
mente zu versiehen sind.

Me Mediation elgnet sich insheson-
dere zur Wiederherstellung gestorter
Kommunikation und zur Losung pro-
Jektbeplemender Interessenkonfikie. Das
Schlkchtungsverfahren bletet elne struk-
turlerte und praxisnahe Moglichkelt, kon-
krete Streitfragen auBergerichtlich zu be-
reinigen. [Me Schiedsgerichisbarkedt wie-
derum gewidhrletstet eine verbindhche
Entscheldung durch spexialisierte und

fachkundige Entschetdungstrager.
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Die alternativen Streitbeilegungsmethoden stefhen nicht in Konkurrenz, sondem
stellen ein abgestulies System unterschiedlicher Konflikibisungsinstrumente dar.

Dvas Schiichtungsverfahren kann be-
relts baubegleitend elngeleitet werden,
um auf Grundlage der erzielten Ergebnis-
se aufrubaven. Gerade die Kombination
aus laufender Konflkibearbeltung und
fachlicher Beglettung entspricht den An-
forderungen komplexer Bauprojekte In
besonderer Welse. Anstatt Konflikte dber
Jahre hinweg gerichtlich aufruarbeiten,
wird versuchit, diese berells wahrend der
Projeklabwicklung wirtschafilich sinovoll
u losen.

Mes bedeutet allerdings nicht, dass
schiedsgerichiliche Verfahren oder klas-
sische Gerlchisverfahren entbehriich wa-
ren. Vielmehr zetgt die Praxis, dass eln
abgestuftes Konfliktlosungssystem den
grofiten Erfolg versprichi. Solche Model-
le sehen typischerwelse zunachst projekt-
begleltende Lasungsmechanismen, an-
schltefend Mediation oder Schlichtung
und erst zuletzt eln Schieds- oder Ge-
richisverfahren vor.

Fazit und Ausblick

Im Ergebnis 1t es eine Einzelfallent-
scheldung, fur welches Verfahren man
sich entscheddet. Es hangt auch sehr stark
vom Umfang des Projekies, Streligegen-
stand und den handelnden Personen ab,
welches das geelgnetste Verfahren ist.

Aus der Praxis zelgl sich, dass das
Schlichtungsverfahren mit elnem vom
Experten erarbelteten Schlichtungsvor-
schlag - der auch elne migliche Band-
brelte worgibt - elne sehr effizients Form
der Streftbellegung 1st. Fs pewinnen aber
auwch andere Strettbellegungsmethoden

Immer mehr an praktischer Bedeutung.
[Mazu 3hlen Insbesondere projektbeghel-
tende Konfliktlosungsmechanismen wie
Clearingstellen oder DMspute Resolutl-
on Boards. Dias baubegleliende Losungs-
management ermiaglicht hier eine rasche
Deeskalation, entlastet Projektteams und
reduzlert das Ristko langiahriger Folge-
prozesse. Solche Modelle werden aber
melst von Beginn an in die Vertragsstruk-
tur Integriert und schaffen dadurch eln
laufendes Konfikimanagement. | |

DIE AUTOREN

- Markus Androsch-Lugbauer (1) ist
Rechisanwall bei MOller Partner Rechis-
anwalte und spezizlisiert aul Baurecht,
Claim Management wnd Konfliki bsung.

p Christoph Lintsche ist ebenfalls
Rechisanwalt bei Miller Partner
Rechisanwalle. Seine Beralungsschwer-
punkte liegen insbesondere im Bereich
Baulvertragsirecht und Claim Manage-
ment, KanfliktlGsung und Gerichtsver-
Tanren, Baudigitalisierung, Gewanrleis-
tungs- und Schadenersatzrecht Sowie
Jjuristische Bauprojekibegleitung und
Immabilienrecht.
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Leistungsstark, kompakt und bereit fiir jede Herausforderung: Mit den Cat®
Minibaggern arbeiten Sie effizient selbst auf engstem Raum. Ab sofort lohnt
sich der Einstieg fiir Sie noch mehr! Beim Kauf eines Cat® Minibaggers kinnen
Sie sich wahlweise iiber eine der folgenden 7ugaben freven:

eine Klimaanlage
ein Cat Laffelpaket
einen Weber-Stampfer
oder einen Cat Hammer

Profitieren Sie von maximaler Leistung, hoher Zuverlssigkeit und einer Gratis-
Zugabe fiir Iren nichsten Einsatz. Die Aktion it fiir ausgewshite Cat®
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IKooperation

»WIr mussen uns

vom herkdmmlichen
Denken l0sen«

2017 haben Heid & Partner Rechtsanwalte den ersten Allianz-
vertrag in Osterreich umeesetzt. Inder Breite angekammen ist
die kooperative Projektabwicklung aber auch neun Jahre spa-

ter noch nicht. Der Bau & Immaobilien Report sprach mit Stephan
Heid und Danial Deutschmann uber bastenande Hurden und not-
wendigen Ruckenwind fur Allianzvertrag, ECI & Co.

© Noch ist die kooperative Projekiab-
wicklung ein Nischenprogramm. Was
brauwchi es aus Threr Sichi, um das Thema
In die Brelie zu bekommen?

Stephan Heid: Damit kooperative Mo-
delle den Weg In die Aachendeckende
Anwendung finden, st die Erabllerung
von Slandards wesentlich. Leftfaden wie
das Merkblatt der Osterreichischen Bau-
techntkveretnigung (OBV) » Alternative
Vergabe- und Vertragsmodelles bleten
hierfir elne erste gute Grundlage. Wel-
ters zelgt die Erfahrung, dass sich viele
Aufiraggeber erst trauen, neue Vergahe-
oder Vertragsmodelle umzusetzen, wenn
sle sehen, dass es bel Projekten anderer
Auftraggeber funktiontert. Gerade auch
bet der Abwicklung von Early-Contrac-
tor-Involvement- Modellen zelgl dle bis-
herige Erfahrung, dass Auftraggeber, die
berelts eln FC1-Modell erfolgreich abge-
wickelt haben, zukiinftig diese Art der ko-
operativen Projektabwicklung weiter bel
der Abwicklung lhrer Projekie elnsetzen.
Ohne grelfbare Praxisbelspiele beibt ein
Umstieg fiir viele Auftraggeber oft zu =ris-
kant«=. Wesentlich st daher, laufend wei-
tere Pilotprojekie zu realisteren und die
dabel gesammelten Erfahrungen transpa-
rent aufrubereiten und zuverdfientlichen.
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Damiel Dewtschmann: Es mikssen awch
die Vergabe- und Beschaffungsprozesse
angepasst werden. [Mes bedeutet aller-
dings nicht - wie viele Aufiraggeber be-
farchien - bisher bewahrte Systeme von
elnem Projekt auf das nachste komplett
aufrugeben. Gerade bel den ersten koope-
rativen Projekien 15t es oft empiehlens-
wert, nur punkiuell geelgnete kooperatl-
we Ans3lze In die Projekie elnzubringen.
5o kann auch der Aufbaw erforderlicher
Kompetenzen fir die kooperative Projekd -
abwicklung wie etwa Methodenkompe-
tenz In Kommunikation, Konfliktlisung,
Entscheldungsfindung innerhalb des Un-
ternehmens schrittwelse erfiolgen.

Letzthich erfordert der Erfolg aufbel-
den Selten elnen Uefgretfenden Kultur-
wandel, der weg von elner konfrontativen
wlaim-Kulturs hin zu elner echien Part-
nerschaft aul Augenhihe fubri.

© Wosehen Sie nach wie vor Hirden fiir
kooperalive Prajekie?

Heid: Elne wesentliche Hirde stellt
nach wie vor die »Neuartigkelt« koope-
rativer Modelle dar. [Mese fihrt aufgrund
noch fehlender Erfahrungswerte bel vie-
len Aufiraggebern und Aufiragnehmern
oft zu Unsicherhelten und Skepsis den

Muodellen gegeniiber. Auch das In der s-
terreichischen Baubramche noch tef ver-

ankerte = Wir gegen die«-Denken hemmt
die Umsetzung kooperativer Projekie.
Letztlich bletht daher auch die (herwin-
dung festgefabrener Rollenbilder zwi-
schen Auftraggeber und Auftragnehmer
elne zentrale Herausforderung, da der
Erfolg kooperativer Projekie maGgeblich
von der Haltung der handelnden Perso-
nen abhangt, die sich hlerbel vom her-
kimmlichen Denken In Claim- und An-
t1-Claim-Management losen missen.
Generell sind die Propekithultur und das
Mindset oft unterschitzie Themenberel-
che, denen bel der Abwicklung kooperatl-
ver Projekte erfahrungsgemaf besondere
Aufmerksamkell geschenkt werden soll-
te. Belsplelswelse begegnen Aufiragneh-
mer der geforderten Transparenz oft mit
VVorbehallen, Inshesondere im Rahmen
von Alllanzvertragen, wenn eln =(kpen-
Baookss- Abrechnungsmodell zur Amwen-
dung kommt. Kommauniziert eln Aufirag-
geber aber von Beginn weg nachvollrich-
lar und transparent seine Absichien und

werden die Vergabe- und Vertragsmodelle =

aks falr am Bletermarkt wahrgenommen,
kann diese Hiirde oft gut gemelster wer-

den. Bestenfalls besteht im Projekt auch



die Moghchkeit, Unternehmen frithzeltiy
im Projekt beredts In die Mlanung miteln-
zubezichen und damit die Akzeptanz und
Kooperation besonders mu fordern. Das
kann mit sogenannten Early-Contrac-
tor- Involvement - Modellen erfiolgen.

O Sie haben den ersien Alllanzverirag in
Osterreich tm Jahr 2017 aufgesetzt. Was
hat sich selther pedndert? Was haben auch
Sie dazugelerni?

Deutschmanmn: Selt dem Jahr 2017 hat
slch In der praktischen Anwendung viel
getan, wobel von unserer Kanzlel mitt-
lerwelle die Umsetzung von 16 Projeklen
mit Alllanzveririgen umfassend fachlich
begleltet wurde. [He bisherigen Projeki-
abschliisse belegen, dass diese Vorhaben
regelmafily Innerhalb der vom Auftrag-
geber vorgesehenen Zelt sowle unter dem
geplanten Koslenbudget realislert werden
konnten. Es hat sich welters gezelgl, dass
sich der Vergabeprozess zwar zelt- und
ressourcenintensiver gestaliet als bel el-
ner =klassischens Vergabe, die Abrech-
nung iber Open Books Jedoch hervorra-
pend funkilondert und das Optimberungs-
potenxial durch die Erfahrungswerte der
Aufiragnehmer konsequent besser ausge-
schopft werden kann. In der Umsetzung

wWir brauchen einen tiefgreifenden
Kulturwandel, der weg von einer knin-
frontativen »Claim-Kulturs hin zu einer
echien Partnerschaft aul Augenhihe
filhrt«, sagen Stephan Hedd (r) und
Daniel Deutschmann.

erwelsen sich die Modelle durch kurze
Entscheldungswege als besonders schlag-
krafilg, wihrend die Intenshvere Beschal-
tgung aller Betetligien mit dem Projekt
sowle die Abhaltung von Hearings elnen
erheblichen Mehrwert fiir den gesamien
Prozess generieren.

))

[Kooperation

antwortung aller Parimer im Hinblick auf
die Fielerrelchung.

@ Wie kv mreen sichersiellen, dass belel-
nem kooperativen Projekt taisichlich das
Projeki tm Vordergrund steht und michr
das Wohl des elgenen Unternchmens?
Heid: Furjeden Unternehmer steht das
‘Wohl des elgenen Unternehmens grund-
sitzlich Im Vordergrund und das ist auch
gut so. e «Kunst« bel der Abwicklung
kooperativer Projekie 1st, die Zusammen-
arbelt so zu gestalten, dass eln Vortell fir
das Projekt auch etn Vortedl fidr das ein-
relne Unternehmen 1st. Und umgekehri:
En Machiell fur das Projekt 1st eln Nach-
tedl fir das Unternehmen. Um dieses el
zu errelchen, muss eln Projekt von Be-
ginn an entsprechend aufberellel wer-
den. [Me Vergabe- und Vertragsstrategle
1st vollumfanglich auf die Kooperation
samtlicher Projektbeteiligier abrustim-
men. Dazu bedarf es ibergeordneter Pro-
Jekiziele, z. B. im Hinblick aufl Kosten,
Termine, Qualitat. Mese KPLs sind fir
alle Projektheteiligten verbindlich festzu-
legen. Wenn alle Propekibeteiligien beim
Errelchen der festgelegten KPIs verdie-
nen oder verlleren, richiet skch der Fokus

Das in der Baubranche noch tief verankerte »wir gegen
dies-Denken hemmt die Umsetzung kooperativer Projekte.

e Erfahrung aus zahlrelchen Pro-
Jekten verdeuthicht rudem, dass komple-
xe Vorhaben Individuelle Lasungen bel
der Vergabe und Vertragsgestaltung ver-
langen. Fin akiuelles Betsplel fur elne er-
folgretche Welterentwicklung ist die Mo-
dernksterung der wellen Elappe des Tau-
erntunnelsdurch die OBE. In diesem Pro-
Jekt wurde zusitzhich zum Alllanzverirag
fiir die Bauletstungen elne gewerkeiber-
grelfende Incentive- Verelnbarung zwil-
schen samtlichen beteiliglen Unlerneh-
men Implementiert. DHeses Modell stellt
sicher, dass die termingerechie Inbetrieh-
nahme als obersies gemelnsames Fbel ver-
ankert bletht und starkt die kollektive Ver-

automatisch auf das Propekt. Durch ge-
melnsame Chancen- und Ristkospharen
werden die Projekirisiken getellt, sodass
Herausiorderungen Im fuge der Umsel-
zung automabisch zu gemelnschaftlich
zu lisenden Aufgaben werden. Mit el-
nem Bonus- Malus-System wind der wir-
schafftliche Erfolg des Aufiragnehmers
unmitielbar an die Errelchung projektbe-
mogener Zlele geknipii. Eine gemelnsame
Organisation in Gremien wie dem AlLl-
anzvorsiand und dem Alllanz-Manage-
mentteam stellt zudem sicher, dass samth-
che Entscheidungen gemeinsam mit dem
Auftraggeber und zefinah nach dem »Best
for project«-Prinzip getroffen werden. Wl
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Wohnbau

Leichte Erholung,
aber noch keine Trendwende

Im Jahr 2025 ist die Zahl der fertiggestellten Wohneinheiten um ein Drittel eingebrochen. was die
Zukunft anbelangt, sind die Experten uneins. wahrend die einen schan 2026 einen leichten
Aufschwung erwarten, sind andere skeptisch. Einigkeit herrscht dariiber, dass an den Kahmenbe
dingungen geschraubt werden muss. Kritik gibt s an der Bundesregierung.

TENT | Berrid Affenzeller

er aktuelle 1. Osterreichische
Meubaubericht zelgt elne lelch-
te Erholung Im grofivolumigen
‘Wohnbau. Nach elnem schwa-
chen Jahr 2025 soll die Zahl der
Ferttgstellungen 2026 Laut Fachverband
der Immobilien- und Vermagensireu-
hinder der WK und dem Verband
der gemelnnitzigen Bauversinlgungen
(GBV) moderat steigen. 2025 wurden
24.530 neue Wohnelnhelten fertigge-
slellt, 1024 waren es noch 36690, 2026
sollen es laut Fachverband und GEY rund
27.000 Einhelten sein. Das wire etn Plus
won rund zehn Prozent. = Der elngeschla-
gene Weg Ist richilg, fir elne nachhaltige
Entspannung am Wohnungsmarkt relcht
das aber noch nichts, sagt Fachverbands-
obmann Roman Oberndorfer.
Fiwas vorsichiiger In threr Einschat-
zung sind andere Experten wle Woli-

([]) Forderungen an die Politik

Ani#sslich der Prisentation der Basbilane 2025 hat der Dster-
reictische Verband gemeinniitziger Bauvensnigungen GEV ban-
lorete Farderungen an die Politik perachiet, um den Wohsbau
anzukurbein. Diese umiassen _
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gang Amann, Geschaftsfiihrer des [nstl-
tuts fur Immobilien, Basen und Wohnen,
oder der Markt- und Melnungsiorscher
Andreas Kreutzer bezighich der aktuellen
Gemengelage. Amann bexwelfelt, dass
angeslchis der stark ricklZufigen Baube-
willigungen =die Talsohle bel den Fertig-
slellungen schon errelchi 1st=. Tatsachlich
sind die Bewllligungen In den letzten Jah-
ren stark eingebrochen. Wahrend 2017
noch 72.756 Elnhelten In neuen Gebau-
den bewllligl wurden, waren es im lelz-
ten Jahr nur noch 31.979. [as entspricht
elnem Minus von 56 Prozent und mar-
ktert den Tiefpunkt seit 2010. Der Woh-
nungsneubau auf der grinen Wiese wird
laut Amann wohl daserhaft nicht mehr
das Miveau der spaten 20 10er- Jahre errel-
chen. = Allerdings werden Flachenkomver-
slonen und Sanlerungen stark an Stellen-
werl gewinnen. DHe Bau- und Immaobili-

enwirischaft sollte sich auf diesen Para-
digmenwechsel elnstellens, so der Wohn-
au-Experte.

Auch Andreas Kreutzer kanmn sich auf-
grund der Entwicklung bel den Bauhewil-
ligungen nur =schwer vorstellen, dass die
Fertigstellungen bundeswelt berelts heuer
oder kommendes Jahr wieder wachsens.
Zwar habe sich In den letzien Jahren das
durchschnitthiche Timelag rwischen Be-
willigung und Baubeginn mancherorts
erkennbar verschoben, weshalb er In sel-
nen Modellen davon ausgehd, dass sich Im
grofvolumigen Wohnbau die Baubeginne
heuer auf Vorjahresniveau konsolidieren
und erst 2027 signifikant wachsen. »Vo-
rausgeselzt, die Meubaubewlllgungen
stelgen hewer bundeswell deutlich an.«
Mit elnem Mehr an Fertigstellungen kann
man laul Kreutzer dsterrelchwell erst
2028 rechnen. =Landerbezogen kinnte es

—. die Wiederzinfihrung der 2weckbindurg der wWohnbaufordening.

‘wohnhau.

— rusatriiche Fardermittel far doe Dekarbonsenang des Wahnbeus
— die Mabilisierung van offentlichen Grundsticken for den peme nnutzrgen

. den Aty albernativer Finanmenangsmodedle rur angfrstigen Shcbenang
des gememnitzgen Wohnbaus.
— die Einfihrung einer Adchendeckenden Widmungskategorie fur den e memn-

Wohmbau resch Wiener Vorbild



frithersein. In Wien, Tirol und Vorarlberg
kann ich mir 2026 ein kleines Plus schon
vorstellen.« Fiir den GeschoBwohnbau
erwarlet Kreutzer fir 2026 elnen Anstleg
der Meubauhewllligungen um etwa zehn
Prozent und 2027 rwischen zehn und 15
Prozent aufin Summe wieder rund 30.000
Wohnelnhelten. Eine Meubauproduktl-
on von mehr als 35000 bis 38 000 steht
Kreutzer auch langfristig nicht.

Verlasslichkeit und Planungs-
sicherheit

Der Meubaubericht macht dewthich,
dass der Wohnungsneubau in Osterreich
von mehreren Saulen getragen wird. Im
Zeltraum 2024 bis 2026 werden 61 Pro-
zent der Wohnbauletstung von gewerbll-
chen Wohnbautragern erbracht. 32 Pro-
zent entfallen aufl gemelnnitzige Bau-
trager, wobel dort der Schwerpunkt klar
auf dem Mietsegment Begt. Osterreich-
well llegt die Fertigstellungsguote bel drel
Wohneinhetten pro 1.000 Eilnwohner pro
Jaht Wien fithrt mit 5,12, am unteren En-
de der Skala Begen Karnten und Salrburg.

Um aus der lekchten Entspannung el
ne echie Trendwende ru machen, braucht

Baubewillizungen 2016-2025

2016 E2.348

2017 T2.756 +167 %
20B 61162 159 %
218 TLEG3 +168 %
2020 65.164 -B8%
2021 65.136 01%
2022 53955 AT1%
2023 37517 -305%
2024 L4332 B2%
2025 31973 T1%

Qo itk i

Die Anzahl der Baubewilligungen
in newen Gebduden ist vor allem
seit 2022 stark rbckddufig. im
Vergleich zum HGhepunkt im Jahr
2017 wurden 2025 um 56 Prazent
weniger Waohneinheiten bawilligt.
bias markiert awch den Tiefpunkt
seil 2010,

es laut GEV-Obmann Michael Gehbauer
vor allem Verlasshichkelt. =Es geht nicht
um kurziristige Strohfever, sondern um
elne langfristige Perspekiives, betont
CGeehbauer. Fiir elne nachhaltige Erholung
selen stablle Rahmenbedingungen not-
wendig, etwa durch raschere Verfahren,
hessere Finanderungsbedingungen und
eln Umield, in dem Neubauprojekte wirt-
schafthich wieder darstellbar sind. Elnen
entsprechenden Forderungskatalog ha-
ben die Gemelnniitzigen anlasshich der
Prasentation threr Baubtlanz 2025 vorge-
stellt {slehe Kasten).

Aunch Andreas Kreutzer macht sich fur
eine Zielgerichiet gestewerle Flachemwid-
mungsoifensive stark sowle fir die Ent-
riimpelung von Gesetzen und Normen,
die den Wohnbaw verteuern und die Fi-
nanzlerung gemelnschafilicher Ledstun-
gen den Bautragern und Wohnbaugesell-
schaflen aufbiirden. Wellers fordert er el-
ne massive Beschleunigung der Bauver-
fahren und Ponalen fir die Behorden,
wenn der geselzlich fAxterte Zeltrahmen
nicht eingehalten wird.

Kritik an der Regierung

Harsche Kritlk an der Bundesregie-
rung kommit von Advicum Consulting.
= Deer vorsichiige Erholungskurs des ds-
terrebchischen Immobillenmarktes ist Jah
gestoppts, sagt Matthias Ortner, Equity
Partner und Immobilienexperte bel Advi-
cum Consulting. Steln des Anstofes st die
selt April 2026 geltende Mietprelshremss,
mil der die Politik erstmals auch In den
nicht regullerten Wohnungsmarkt ein-
gredit. e Deckelung der Mieten damp-
fe Investitlonsanrelne masslv, mit spirba-
ren Auswirkungen auf den Neubau und
damit auf das kiinftige Wohnraumange-

\Wohnbau

@ sLejstbaras Wonnen enisteht
nicht von selbst. Es brauchi
werlassliche Rehmenbedingun-
fen, kalkulierbare Finanzierung
und ¥erfanren, die Projekie nicht
unndtig verzbgerns, sagt GAV-0b-
mann Michael Gehbauer.

bot. »Werden potenzielle Erirage regu-
latortsch begrenzt, reagieren Investoren
zunivckhaltend. Projekte, die unter markt-
wirischafilichen Bedingungen noch trag-
fEhig gewesen waren, werden verschoben
oder ganzlich aufgegebens, warnt Oriner.
Kapital ziehe sich wuriick und die Neubau-
quode sinkt.

Umden Immobillenmarkt ausder ak-
tuellen Stagnation xu lasen, sleht Oriner
elnen erdelchlerten Zugang zu Finanzie-
rungen durch verstarkie staatliche Farde-
rungen als zentralen Hebel. »Es brauchit
Jetzt mutige Anrelze von staatlicher Se1-
te, um den Wohnbao wieder attrakiiv zu
machens, betont er. Dazu gehort elne Sen-
kung der Transaktlonsnebenkosten, um
den Erwerb und Bau von Immobilien -
nanziell zu entlasten.

Ein entscheldender Faktor zur Markt-
belebung 15t zudem die massive Stelge-
rung des Angebots. Hier fordert Ortner
elne konsequente Machverdichtung so-
wie elne signifikante Erlelchterung und
Beschleunkgung von Genehmigungsver-
fahren. » Birokratische Hirden miissen
abgebaul werden, um schneller neven
‘Wohnraum realisteren mu kinnen«. W

Das Max-
Musterprojekt

p Das durchschntttliche Mewbaupnojekt
in Ostenmesich umfasst Laut Neubaube-
richt 28 Wohnungen, die durchschnittli-
che Wohnnutzflache liegt bei 69,5 Qua-
dratmetem. Fast alle Einheiten varfligen
{iber Freiflachen vom im Schmitt 11 Quad-
ratmetern Grolle. Kleine Wohnungsn mit
ein bis zwel Zimmenn dominieren mit 43
Prozent das Angebot. Das s=1 en deutl-
cher Hinweas darauf, wie stark Leisthar-
ket inzwischen Planung und Machfrage
Destimmt.
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Aul oem Areal des enemaligen Gaswerks Leopaldau entstand ein neues Stadiquartier, in Bad Vislau errichitel die ECwW aul dem
Gelande einer enemaligen Kammgarnizbrik eingn Wohnbau.

Brownfield statt Greenfield

Frische Bodenversiegelung soll vermieden werden, neue Infrastruktur ist teuer. Bei Brownfield-Ent
wicklungen ist beides schon da. was auf den ersten Blick nach win-win klingt, hat aber auch Ticken.

TEXT | Bermd affenzeller

Der Wohnungsneubau aul der

griinen Wiese wird wohl dauer-

haft micht mehr das Miveaw der

spaten 2010er-Jahre errekchen.

Allerdings werden Flichen-
konversionen und Sanlerungen stark an
Stellenwert gewlnnens, sagh Wolfgang
Amann, Geschaftsfuhrer des Instibuts fiir
Immaobilien, Baven und Wohnen, im Cee-
sprich mit dem Report (siehe auch Sel-
te 18). Spextell im urbanen Raum gewlin-
nen deshalb Brownfleld-Entwicklungen
an Bedeutung. Diabel handelt s skch um
Projekte aufeinem Grundstiick, auf dem
wuvor berelts Gebaude oder andere Struk-
turen existlerten. Dias kannalles sein, von
alten Fabrikanlagen dber verlassene Bi-

rokomplexe bis hin zu ehemaligen Stal-
lungen. =[er grofe Vortell legt auf der
Hamnd«, sagt Karin Kleslinger, Geschafls-
fuhrerin der gemelnniitzigen Bauverelnl-
gung EGW. »Es kommt zu kelner newen
Verstegelung und auch die Gffenthiche In-
frastruklur muss melst nicht neu errichiet
werden. Im besten Fall kinnen von den
bestehenden Gebauden cder sonstigen
Strukturen aufder Liegenschaft noch Tet-
le genutzt werden.s Die EGW 1sl gerade
dabet, In Bad Voslaw auf dem Gelande der
chemaligen Kammgarnfabrik ein Wohn-
bauprojekt ou entwickeln. » el st es dort
unier anderem, von den Bestandshallen
die historischen Stahlstiitzen belm Neu-
bau wieder zu verwenden.« Auch beim

Die Vor- und Nachteile von Brownfield-Projekten

= Kostenersparnis: Brownfield-Grundsticke sind in der Regel
kostengunstiger zu erweroen, da sie aft aufwandig renoviert wer-
den missen, um den staatlichen und ortlichen Anforderungen zu

entsprachen.

- Okobilanz: Die Wiedervermendung von brachliegenden FI3chen
reduziert die Bodenversiegelung und hilft dabei, alte Gebaude auf
den akiuellen Umweltstandard zu bringen
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Osterreichischen Sledlungswerk OSW 1t
man vom grofen Polenzlal von Brown-
fleld- Entwicklungen iiberzeugl. = Brown-
field- Entwicklungen tragen wesentlich
zur Reduktion von Bodenverstegelung bet
und fGrdemn elne ressourcenschonende
Flachenmutzung. Micht zuletzt erdifnen
Brownflelds grofie Chancen im Berelch
Re-Use und Urban Mining. Bestehende
Materialien und Strukturen kinnen wel-
terverwendet werden, wodurch sowohl
dkologische als auch wirischafthiche Vor-
telle entstehens, erklart Gerald Parzer,
Abtellungsletter Propekientwicklung beim
(QSW. Umfangreiche Erfahrungen mit
Brownfleld- Entwicklungen hat das OSW
etwa bel Projekten wie den Mellergriin-

Ungeliste Zustandigheiten: I¢e Reakinsenung von Arown-
field-Flachen schedtert oft an ungeklarien Zustandigheiten und
fehlenden einheitlichen Standards. Das kann die Ermeusrung der

Flachen ereblich erschweren.

Rechts- und Planungsunsicherneiten: Arawnfeid-Entwickler
senen sich aft mit einer unsicheren Rechislage, regulatorischen

huflagen und Denkbmalschutzbestimmungen konfrontiert.
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Wohnbau

den in Wien Liesing, der Etope Clty am ehemaligen Coca-Co-
la- Areal in Wien Favoriten oder der Waldmithle Rodaun auf
dem Gielande elnes ehemaligen fementwerks gesammelt. [Mese
Projekte nelgen laut Parzer, wie unterschiedhich die Ausgangssi-
tuationen seln kinnen und wie Individuedl die Losungen awsfal-
len milssen. Dennoch sind Brownileld- Entwicklungen fir thn
eln zentraler Bausteln fir eine nachhaltige und zukunfisorien-
tlerte Stadtentwicklung, »vorausgesetzt, die komplexen Rah-
menbedingungen werden fridhzeitlg erkannt und ganzhettlich
beriicksichitgts. Denn Brownfleld- Entwicklungen bieten nicht
nur zzhlreiche Chancen, sondern awch etnige Hiirden.

Stolpersteine

Fine zenirale Herausforderung besteht darin, dass die FI3-
chen aufgrund threr friheren Nutzung als Industrie- oder Ge-
werbestandort potenziell kontaminlert seln kinnen. =LUmias-
sende Prifungen und kostenintensive Mafinahmen zur Alt-
lastensanierung im Bodenberelch kinnen erforderlich seins,
erklart Parzer. Entgegen der landlaufigen Meinung, Brown-
field- Entwicklungen gingen schneller voran als der Neubau
auf der griinen Wiese, machen viele Projektentwickler die Er-
fahrung, dass diese Propekie sehr lange Zeltraume In der Ent-
wicklung In Anspruch nehmen. «In der Regel sprechen wir von
groferen Projekien, da Betriebsliegenschaflen ja immer eher
groflere Grundstiicke sind, und somit die Umwidmung, die In
der Regel notwendig ist, dffentliches Interesse erregl und die
Widmungsprozesse und Raumordnungsvertrige viel Zeit und
Kosten In Anspruch nehmen«, erklart Kieshinger. Ahnliche Er-
fahrungen hat awch Evgenl Gerginskd von Hawlik Gerginskl Ar-
chitekien gemacht, etwa bel der Bebauung des ehemaligen (as-
werks Leopoldaw = Brownfleld- Entwicklungen sind komplexer
als Projekte auf der grimen Wiese.« Man miisse Riicksicht auf
die technischen Rahmenbedingungen der Grundstiicke und
der daraufstehenden (Gebaude nehmen, dazu kommen die Fret-
machung von Altlasten und die langwierigen, kostenintenst-
ven Prozesse rund um die Bebauungsfindung unter Einbindung
vieler Akteure und Anralner. Um Brownifleld- Entwicklungen zu
forcieren, braucht es laut dem Architekten vor allem mehr Initi-
athve seltens der Kommunen. »Oft sind die Liegenschaften zer-
stisckelt und kleinteiltg. Durch das Aufkaufen solcher Liegen-
schaften durch kommunale Enbwicklungsgesellschafien kinnen
die Grundstiicke arrondiert werden, und ein stadiebaulich sinn-
volles Konzept st miglich.« So bletbe auch eln maghicher Wid-
mungsgewinn bel der Kommune. Fir Parzer geht es vor allem
um Planungssicherheit. Daru zdhlt er etwa die Motwendighkeit
klarer Rahmenbedingungen, aber auch schnelle und gut abge-
simmite Verfahren, etwa bel Widmungsinderungen oder Um-
weltprifungen. »Es wird hauflg unterschatzt, wie viele Schrit-
te notwendlg sind, lange bevor konkrete Planungen oder Bau-
ausiihrungen beginnen kinnen.« Damit kst es fir Bautriger oft
schwierlg, Zelt, Kosten und Ristken realistisch einzuschatzen
und die Wirtschaftlichkeit eines Projekts richtig zu beurtellen
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Wiener Seestadt

wahrend in den ersten Jahren der Fokus auf wohnbau und auf das verdichten der Quartiere
in der wiener Seestadt lag, setzt die Seestidter Entwicklungsgesellschaft Wien 3420 AG

jetzt auf neue Impulse.

TEAT | Martin Szelgrad

It dem aktuellen Baustart elner gemischien Gast-

ro- und Flanlermeile an der Seestadtpromenade 1m

(uartier =5eelerrassens betet Europas grofites Stad-

tentwicklungsgebiet elne neue Attraktion fur Unter-

nehmen: Vis-a-vis der Skyline am griinen, sidlichen
Ulerbereich am namensgebenden Gewasser der Seestadt entsteht
die Waterfront im MNorden. Drel neue Gebaude bleten in Manter
der Seestadt elne Mischnutzung von Wohnen und Arbelt - mit el-
nem signifikanten Antetl an Gewerbeflachen in Kombination mit
Gastronombe auf Erdgeschofiebene.

Me Spatenstiche im benachbarten Cuartier »Seecarrés er-
folgen 2027. Insgesamt werden In der Etappe Mord, der nachs-
tenm Aushauphase In der Seestadt, rund 1,2 Millonen Quadrat-
meter Bruttogeschofiflache entwickell. »as 1st elne [Mmension,
die elnzigartig kst«, bestatigt Sabine Miiller, Vorstindin der Wien
3420 AG. Sie 15 Im September des Vorjahres angetreten, den Wirt-
schafisstandort starker zu positionleren.
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Dwas Konzept der Seestadi fufl auf einem Mix aus Wohnen,
Wirtschaft, offentirchem Rawm und urbaner Infrastrukiur. Wie
well kennien bislang Betriebe fitr die Anstedlung pewonnen wer-
den?

5abine Miiller: Fs wohnt skch bekanntlich sehr angenehm in
der Seestadt. 95 Prozent der Seestadter geben In Sachen Wohnau-
iMedenhelt ein Sehr gut oder Gut. Im newen Stadtentwicklungs-
geblet direkt am 5ee zu leben oder zu arbellen, ist schon ebwas
Einzigariiges. Und dank der Einkaufs- und Gastroangebote spiirt
man die Lebendighkeit auf den Plalzen - es wuselt so richiig. [Me-
sen Schwung will ich Jetzt mitnehmen, um auch den Wirtschafls-
standort starker In den Fokus zu ricken.

Derzelt befinden sich isher &0 Unternehmen 1n der Seestadt,
etwa 6.000 Menschen arbelten hier. Grofie Unlernehmen wie
Hoerhger und das biopharmazeutische Unternehmen Takeda
hahen sich fir den Standort entschieden. Mit welleren Blotech-
und Pharma-Unternehmen hat sich eln regelrechter Life-Sclen-
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Sabime MOller will nichil nur Hauser bauean, sSondern ALMmo-
spharen schallen, in denan sich Menschen wohilinlen.

ces-Hub entwickelt. Der Gewerbehof Seestadt der Wirtschafls-
agentur Wien bletet ein Angebot fiir Handwerkshetriebe und pro-
durierendes Gewerbe. Hier haben wir berelts Betriebe wie elnen
Backer, elne Schokolademanufaktur, ein Unternehmen fur tele-
medizinische Gerate oder die Firma Sheyn, die im 3D-Druck Va-
sen anfertigh. Das Start-up Fantoplast verwandelt Kunstsioffabial-
le in Platten fir den Innenausbau. Urban Manufacturing hat auch
Im Kleinen Platz in der Seestadt.

Ein welteres grofies Unternehmen aus dem Infrastrukiursek-
tor - den Mamen kann ich hier noch nicht sagen - wird sich mit
400} Mitarbeltenden ebenfalls ansledeln. Zubetzl errichtete der
OFE fiir seine Matlonalteams auf 55,000 m* ein Tralningszentrum
und sein Hauptquartier. Dias bestehende Gewerbehof- Konzept
wird mit welteren Projekien im Morden fortgesetet. Die Idee 1st,
kleinere Handwerks- und Produktonshetriebe mit entsprechen-
der Infrastruktur zu versorgen.

Wiesehen dozu die Anbindungen an Infrastrukinr fiir Betriche
aus?

Miiller: Wien wachst und die Seestadt wachst mit — auch mit
Faum fur Betriebsansledlungen. IMe Seestadi bletel aus melner
Sicht etne auch fir Wien eher seltene Mighchkeil, Unternehmen
In mafigeschnetderten Flachen direkt an hochrangigen Gffenth-
chen Verkehrsanbindungen anzusiedeln - kiinftig auch an einem
hochrangigen Strafenverkehrsnelr. Auch wenn der motorislerte
Individualverkehr in der Seestadt selbst relativ gering Ist, wiinschi
sich die Wirlschaft sehr wohl elne Anbindung an lelstungsiahige
Strafien. Von der Stadistrafie, die 2027 in Betrieb geht, und der
5 1-Spange, die 2032 in Betrieb gehen soll, wird der Wirtschafts-
verkehr In der ganzen Donaustadi profitleren.

Auch die nachsten Felder fir Betriebsansiedelungen im Mor-
den der Seestadt haben die U-Bahn- Anbindung wor der Tar und
die Zugverbindung zum Wiener Haupthahnhof in 15 bis 30 M1-
nuten. [Pas Zentrum Bratislavas errelcht man per Bahn in 41 M-
nuten. [Me Seestadt wird das neue reglonale Zentrum fir den stark
wachsenden Nordosten Wiens. Allein hiet und In den umliegen-
den Stadtentwicklungsquartieren werden sich In den nachsten
Jahren a5.000 Menschen ansledeln. e Gastromelle, die derzet
gebaut wird, soll dementsprechend ein Anzlehungspunkt fur alle
Donaustidier werden.

Siehaben lengidhripe Erfohrumg in der Immobillenentwicklung
und auch mil Slandorikonzeplen, zuleizt bel value one. Weldhe

Ideen und Ansitlze haben Sle daraus in die Seestad! milpebrachi?
Welchen Fufabdruck wollen Sie hinterlassen?

Miiiller- Was mich antreibt, 1st, attrakiive Raume zu schaffen -
Innen wie aufen. Eine Stadi Aindet zwischen den Gebauden statt,
deshalb 1st der Fretraum wichitlg. Wir bauen nicht Hauser, sondern

Stadtentwicklung

wir gestalien Atmospharen, In denen sich Menschen wohlitthlen
sollen. DMe Anpassung an Kllmaverinderungen Ist hler wesent-
Isch. Diafiir haben wir in der Seestadt schon viel getan, aber auch
sle wird wie alle St3dte zu kelnem Zeitpunkt fertlg gebaut seln.
[Me Anpassung, die permanente Welterentwicklung. sehe ich als
wesentlchen Fakior.

Faszinlerend an der Stadtentwicklung kst die langiristige Be-
trachtung. Wir planen heute ein Stadthild fir die Zukunit, elnen
(rt, an dem man sich wohlitihlt, wo man gerne arbeltet und her-
kommi. Ich arbeite dazu awch Immer wieder mit Szenarien von
Fukunfisforschern, um diese vorausschavend in die Planung auf-
runehmen.

Aufler mit Klimaresilenz beschiftigen wir uns nach wie vor
mit Klimaschutz und Ressourcenschonung: Je langer Gebauwde be-
trieben werden, desto nachhaltiger sind sle — hiler geht es um Mut-
zungsphasen, Rezyklierbarkeit und Zirkulariat. Also wieder um
den Weltblick. Das schnelle Maximieren von Flachen oder schi-
ne Architektur allein sind fiir mich nicht ausrelchend. Wichiig 1st
Immer die Perspektive mach vorne, der Fokus auf den Menschen.
‘Wenn sich die Forscher der Aspern Smart City Research ASCR
mit gitaltsterung und Smart Bulldings auseinandersetzen, geht
es um Effiziens und Verbesserungen fir den Alltag. IMe Technik
darf nicht zum Selbstrweck werden.

Im neuen Stadtentwicklungszebiet direkt am
See 7u leben oder zu arbeiten, ist schon etwas
Einzigartiges. £s wuselt so richtig.

e Langfrisiighell der kassischen Stadl plamung veriridgt sich
militlerwelle par nichi meehr mil rasanien kiimalischen Verdnde-
rungen. Was lerni mam in den Projekien?

Miiller: In dem 2007 im Gemelnderat beschlossenen Master-
plan fir das Stadtentwicklungsgebiet wurden Prinziplen fesige-
legt, die immer noch gelien. Glelchzeltig gibt es aber die Flexii-
Inat, permanent auch anpassen zu kinnen. Es 1st die Kunst guter
Stadtplanung: Finerselts ein klares Bibd von Qualiiat zu haben, wie
die Durchmischung, der reduzlerie motorislerte Verkehr, generell
Machhaltigkettsthemen von Anfang an. Und and ererselts offen fur
Machbesserungen zu seln. 50 haben wir die Funktlonen einiger
Platze rugunsten von mehr Begriinung geandert - tellwelse nach-
traglich. Mehmen Sle unsere (uartiersgaragen: Heute wirkt das
fir viele selbstverstandlich, wor 15 Jahren war das tatsachlich weit
vorausgedacht und man hat hier ¥iel Expertise und Know-how
relngesteckt.

In meiner friheren berufichen Station, dem Viertel Zwel,
wurde Inder ersten Bauphase elnfach nicht an Fahrradabstelkplat-
e gedacht. [Me wurden dann nachtraglich gebaut. Jedes Stadt-
quartier, vor allem Neubauten, ist eln lernendes System. Stadtent-
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Energieforschung in Aspern

Siemens und die Wisner Netze betreiben seit 2013 eemeinsam mit Partnern wig dem AT gines der innovativsten Energiefor

sthungsprojekte Europas in der aspern Seestade. Die aktuelle Phase des Forschungsprojektes, die von 2024 bis 2026 unter dem
Motbd sASCH Next Level. 7028« lduft, baut auf einem sLiving Labe und bereits etablierten Innovationen auf und strebt nach einer
ganzheitlichen Losung for die Energiezukunit im urbanen Raum.

Transparenz

Das Projelet SEMSE {Se-
mantics-hased Explanations of Cyber-phy-
sical Systems) sorgt fir mehr Transparenz
in Cyber-physischen Systemen (CP5) we
Smart Grids und intelligenten Gebauden,
die zunehmend komplexer, vernetzter und
datengetrieben sind. SENSE kombaniert
tiefgreifendes Systernwissen — etwa dber
Sensaren und Struktur - mit extemen
Einflussfaidaren wie Wetterbedingungen
ooer Energepraman Ober sin Kl-Intarface
werden prazise und nachvollmehbare

Ersddrungen zum aktuellen Systemstatus

Integration

Ziel des Projekts OpEN
(Operate HULowrven filr DER auf Bamis
datengetriehensr Modells des Stromnet-
zes) ist die Erforschung des techmschen
Einzatzes von dynamischen Betnebshe
reichen (Operativen Hlllkurven) als Fles
bilitdrsoption fur die Planung und den
Betrieh von Verteilemetzen mit enem
hiohen Anteil von dezentralen Energie-
erzsupungsressourcen in Osterraich
Diasrat wird die Integration won dezentra-
len Energeressowncen Unberstiirt wd er-
mdglicht, ohne die uldssaigen Betnebs-
beresche der Vertellennatze zu verletzen.

Gebaude

Seit eniger Zeit enproot
Siemens im Technologiezentnem Asper
die: Building K-Plattfonm wnd deren Appli-
katonen als Basis flr zukunfisweisends
Lasungen in der Gebaudetechnik. Die
Plattform bietet offens Schrittstellen, auf
deren Grundlage Semens gemeinsam
mit Partnern maligeschneidente Senaces
entwickelt, diz einen emeblbichen Mehr-
wert flr Gebaudebeatreber wd -nutzer
schaffen. Durch datenbasierts Inspekio-
nen kinnen Fehler frihzeitig erannt und
Betreiber sutomatisiet per E-Mail infor-
miert werden

oder einzelnen Ersigmssen geliefert.

wickler brauchen unbedingt Flextbilitat im Kopf und auch in den
Eckpiedlern elnes Masterplans. Dariher verfugl die Seestadt, des-
halb sieht man die Entwicklung auch in den verschiedenen Etap-
pen. Man Ist hler etwa sehr frith mit elnem Fahrrad-Lethangebot
In den Gifenthichen Raum gegangen, lange bevor es Im 22. Bezirk
diese Infrastrubktur gab. [Me »Seestadiflottes 1st mittlerwelle wie
geplant im Wienmobil- Radangebot der Stadt Wien etngegliedert.
Abser dass es dann so lange dauert, bis die Bezirke dber der Donau
Anschluss ans Wienmobil-Netx finden, hat man zu Beginn nicht
erwarlel.

e Seestadt als Urban Lab st eln mutiges Projekt der Stadt
Wien gemeinsam mit der Wirtschaft im Fublic- Private-Partner-
ship-Modell Es ist viel ausproblert worden und etniges davon st

24 04 - W0 We'w REPORT.AT

auch wieder verworfen worden. Auch das 1st wichtig: koszulassen,
was nicht funktonlert.

Was wurde zum Belsplel wieder verworfen?

Midller: Man 1st von den sehr breften Strafenquerschnitten und
frelgehaltenen Flachen, auf die man noch im Plonlerquartier ge-
selzt hat, wieder abgekommen. Die Idee war: Nicht Jeden Raum
sofort zu besetzen, sondern die Mulzung bewusst offen zu halten.
Das wurde aber eher negatlv emplunden. e leere Flache wirkle
nicht einladend genug, damit Menschen ske sich anelgnen. Tel-
le davon wurden Inzwischen umgestaltet. Auch die angebotenen
Fahrradanhanger wurden kaum nachgefragt - ganz im Gegensatr
zu den Fahrradern selbst, den Lastenradern und den Trolleys.



Gemeinnutziger Wohnbau
als Garant fur Stabilitat

Die gemeinniitzigen Bauvereinigungen bauen auch in der Krise leistbares
Wohnen in ganz Osterreich und sind ein verldsslicher Partner der Baubranche.

Wahrend die Bauwirtschaft unter der schwachen Konjunk-
tur leidet, erwelsen sich die gemeinnitnipen Bauvensi-
nigungen [CBvs) weiterhan als Stailitatsfaktor. Mit rund
11 900 fertiggesteliten Wohnungen im lahr 2025 stellen

sie enen wesentlichen Teil der Wohnbauleistue N Cister-
relch sicher und sorgen fiir dnngend bendtigte Komtnuitst

n einer volatilen Markiphase.

Zuwachs bei Baubewilligungen

Besonders deutlich wird die Rolle der GBVs bel den Bau-
bewilligungen: Wahwend der gewerbliche Wohnbau mas-
sive Rickgange verzeichnet, 15t der Marktantel der GBVs
i Mehrgeschofwohnbau auf (ber 50 Prozent gestiegen
Diamit stammt mittlenveile mehr als jede rweite bawillig-
te Wohnung von GBvs. Fir Bauuntermehmen, Planungsbl-
ros, Handwerksbetnebe wnd die Baustoffindustrie sind die
GBYs damit einer der wichtigsten Auftragpeber des Lan-
des.

Sanierungsvorreiter

Darfiber hinaus lewsten die GBYs einen wesentlichen Bei-
trag zur Modemisienung des Gebaudebestands. Mit 7.900
thermisch samerten Wohaungen und 6.200 Heizungsum-
stellungen auf klimafreundliche Systems wurden 2025
wieder neue Hochstwente emsicht. Darmit stdcken die ge-
meinnditzigen Bautrager nicht nur die Baukonjunktur, son-
dern treibben auch die Gkolomsche Transformation des Ge-
baudesektors woran.

Weiter hohes Investitionsvolumen

Aus diesen Zzhlen enmibt sich auch das hohe Investitions-
volumen: neses lag 2025 im Newbau bei rund 2,7 Milliar-
dien Euro. Werteren 1,7 Milharden Euro flossen in Sanienung
und Instandhaltung, Dese kontinuierdichen Investitionen
sichern Beschafngung entlang der gesamten Wertschip-
fungskette und sorgen gerade in konjunidurell schwiengen
Zeiten filr Stabilitat. Insgesamt werden durch die Waohn-
bauimvestitionen der GBS rund 37.000 Arbertsplitze abge-
sichert.

| eistbares Wohnen.
| eistbares Leben.

Gemeinndtzige Wohnungen sind um
27 % glnstiger als private Mietangebota ..

...t s kanfrisstig, donk unbesfrisbeler Mistvertrage:
Darum sind wir (sterreichs erste a T =
A filr beisthanes Wobmen, ] =3
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neu denken

Laut AUVA sind die Arbeitsunfélle am Bau seit 2010 um 20 %
zZurickgegangen. Mit proaktivem Fehlermanagement kann
die Sicherheit auf Baustellen weiter erhdht werden.

TEXT | K2rin Legat

It 13.773 Arbettsunfallen (oh-
ne Wegunfalle) liegt das Bau-
wesen Im Branchenverglelch
hinter der =Herstellung von
Warens mit 14.547 Arbells-
unfallen auf Rang rwel. Besonders gefahr-
det sind traditionell Maurer, Bauspengler.
Sanitir- und Helzungsinstallateure sowle
Fimmerleute und Bautischler. Das ergibt
die pingst veroffentlichte Unfallstatistik
der AUVA. Auch bel der Art der Arbelts-
unf@lle hat sich nichis geandert. Spitzen-

relter 2025 waren Kontrollverbust (4.781),
Stiirze (2.282), unkoondinlerie Bewegun-
gen (2.304), Heben, Tragen, Umknicken
[ 1.817) sowie Brechen, Fallen, Finstiirren
(L411)

Gefahren erkennen

Fin umfangreiches Sicherheltskon-
zepl, weltrelchende Koordination, regel-
mifige Informationen, Unterwelsungen
und Schulungsmafnahmen sowle eln
achisamer Umgang mitelnander kinnten

— S

e Stcherhelt am Bau erhihen. Die Beto-
nung Hegt auf kinnten. »Grundsatziich
haben wir die Herausforderung der frag-
mentierien Gewerkes, betont Harald Ko-
pececk, Geschaftsiihrer der BAUAkade-
mie BWZ 00 und der Zukuniisagentur
Bau. Er hilt selt 14 Jahren Vortrage zum
Thema proaktives Fehlermanagement
»Jas Problem Begt dabel oft nicht in feh-
lenden Gesetzen oder Vorschriften, son-
dern darin, wie mil Fehlemn, Belnaheun-
fallen und Sicherheltsrisiken umgegan-
gen wird. In vielen Fallen endet die Auf-
arbettung eines Unfalls noch iImmer mit
der Suche nach etnem Schuldigen. [Me e1-
gentliche Chance - namlich aus Erelgnis-
sen systematisch zu lernen - wird zu sel-
ten genuirts, kritistert er. Datenschutz-
fragen und elne nach wie vor vorhandene
Kultur der Verschwiegenheil erschweren
zusalzlich den offenen Umgang mit Feh-
lern. Etwas Positives kommi von thm aber
auch: In den vergangenen Jahren hat sich
Im Berelch Arbeftssicherhell am Bau sehr
vlel positty entwickelt, viele Unterneh-
men investieren heute Intensty 1n Sicher-

Laut Europdisciem Kimaberichi kinnien im Sommer 2026 news Hitzerekonde auftreten, die Hitzescte-
[ Iruang wind akive|l. Die Bundesinnung Baw erfcennt in der Yerordnung jedoch keuptachilich Buro-
tip. Der Arbeitmehmerschuts it oeit hren doch gesetrliche Regelungen abgedeckt. Die Vemmdnung
keinen praitischen Mehrwerts, 50 Bendesinnungsmeister Bobert lagersbemner. Hilfe nur praxmsge
rochten Umsetzunrg bistet sine Musterevaluierung, die von den Eauverbanse n erstel it surde.

hmﬂdmnﬂd'mmhm Problem, das bereits rechtlich geregeit st
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Sicherheit

Unfallstatistik am Bau 2025

heltsmafnahmen, in Schulungen und In
eln Arheltsumfeld, das thre Mitarbelter
_ _ Rang | Verletzungsarten Amzahl Unfalle
bestmiglich schiitzt. Oft werde Arbeits- 1 | wunden und cherfischiiche verletmsen | —
sicherhelt aber als Birokratismus gese- L= LIS — FErELnge —
hen, der nur kostet. Dem widerspricht die 2 Dislokationen, Verstauchungen und Zerrungen 2445
AUVA. Alleine fir das Bauwesen sind 3 [ Fakturen 2.035
im Jahr 2024 fiir die Betriebe Unfallkos- 4 | At des Verletzung nichi bekannt oder nichi spezifiziert 325
:E“ ;“Sl:;rAHr:f "':'“I_j:e'ﬂ M""'m;:u"'“rz § | verbrennungen, verbriihungen und Erfrierungan 733
ur 3. fsun Im Hochi T ] " . -
I d 2 Verlet ns

56,5 Milllionen Furo fur jene aus vorberel- . ::mrr-:l-nu-un '|1ner . Er_ z]l.|lngen- T .
tenden Baustellenarbetten, Bannstallats- 7 | Treumatische Amputationen (Verlust van Karperteilen) oy
on und sonstigem Aushaugewerbe (8. 149) 8 [ Sdhock 9
angefallen. g | menrfachveristzung=n 55

Inder Bundesinnung Bau hat das The- 10 | Andere spezifische Werletzungen andenweitig nicht genannt 3
ma Arbeltssicherhelt welterhin hohe Pri- ——— r— -
orital. In den vergangenen Jahren wurde 11 | vergiftungen und Infekticnan A
In diesem Berelchviel umgeselzt, etwa mit 412 | schaden durch extreme Temperaturen, Licht und Stranlung 1
dem Sicherhelis- und Gesundheltsschutz- 413 | schaden durch Schall, Vibration und Druck 9
plan (51Ge-Plan) fiir Baustellen, dem 14 | Ertrinken und Asphysde 2
branchenwelten 5tandardwerk =Bau-
mappe — Sicherhell am Baus sowle zahl- == Lot
relchen Schulungen, Sicherhettsheratun- Mbritaniil Haweos ohre: Wogialk: |k P07, ANV Wil Aurii

RUNDUM BESTENS
AUFGESTELLT.

Mit Maschinen- und Gerdtevermietung, tempordrer infrastrukiur
und Baulogistik von Zeppelin Rental Osterreich

Hf WIR HABEN DAS ZEUG DAZU.
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Sicherheit

gen und Aufklarungskampagnen. Ergan-
rend dazu wurde mit der e-baulehre at el-
ne digitale Lemplattiorm fir die Bauwirt-
schafl geschaffen, die neben zahlreichen
fachlichen Omnlinekursen auch ein breftes
Angebol an Kursen und Lehrvideos zum
Thema Arbeltnehmerschutz bletet. Die
Plattiorm verzelchnet mittlerwelle mehr
als 60000 Video- Downloads.

Mehr Sicherheit mit neuen
Technologien

MNeben besseren Prozessen und el-
ner zentralen Koordination kinnen auch
neue Technologien die Sicherhelt auf
Baustellen erhdhen. Grofes Potenxial se-
hen Expert*Innen etwa In Fxoskeletten.
Dias sind kirpergetragene Assistenzsyste-
me, die Muskeln und Gelenke bel kirper-
hich schwerer Arbelt wie langen Schwel-
und Schlelfarbeiten In vornibergebeug-
ter oder Tberkopf-Position, belm He-
ben, Tragen, Positionteren schwerer Ble-
che und Montieren von Fenstern, Turen
und Glashauteilen entlasten. » Die fexibel
tragharen Stiflzgeriiste bringen fur den
Kiorper eine signifikante Entlastung, in-
dem sle die Belastung bis zu elnem Drittel
reduzieren und glelchzeltly elne ergono-
misch korrekle Kdrperhaltung forderns,
betont Bernhard Bar, Soriimenismanager
Arbeltsschutz bel Haberkom. Das Vorarl-

berger Unternehmen bletet mit SoftFxo
Lift, SoftExoe Hold und SoftExo Carry In-
novative Exoskeletie von Hundc. [ |

Mit dem Exoskelatl 5 won Hilti
werden Arme, schultergelenke
und -muskulztur und bei Bedarl
der Nackenbereich mit Hille der
Mackenstoze entlaster
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Filr das Bauhandwerk biglel Mewa eing Vielzahl kombinierbarer Looks an, die im
Rundum-Service bereitgesielll und saisonzl angepassi werden kinnen.

Sicher arbeiten

m Bau sind Beschaftigte haullg

iber Stunden direkter Sonne-

nelnstrahlung ausgesetzt. Umso

wichtiger 15t eine durchdachte

Ausstattung, die vor Hitze sowle
Sonneneinstrahlung schiiizt und zedem
die Arbelissicherhelt gewidhrielstel. Spe-
zialisten fur Betriehstextillen unterstiitzen
Unternehmen bel der Awswahl elnes geelg-
nelen Sommer-Outfits und iibernehmen,
wie etwa Mewa, auch die fachgerechie Pile-
ge und Instandhaltung der Textilen.

An richiig hetfen Tagen bewdhrt sich
luftig geschnittene Arbeltskleldung: S1e
fordert die Lufizirkulation an der Kor-
peroherflache und tragt so zum Wohlhe-
finden bel. Erginzend sorgen thermore-
gullerende Funktlonsmatertallen dafiir,
dass Feuchtigkeit von der Haut nach au-
Ben transportiert wird und elne natiir-
che Kithlung entsteht. Auch die Farbe der
Kleidung spielt eine Rolle. Helle Textili-
en reflekitieren das Sonnenlicht und kin-
nen helfen, die Warmeauinahme zu redu-
zheren. Dunklere Stodie sind oft dichier ge-
webt und schilitzen die Haut deshalb besser
wor UV-Strahlung.

Grundsatzhich gilt: Bedeckung ist der
effektivste Schutz vor Inlensivem Son-

nenlicht. Daher kinnen auch langarmlige
Obertelle im Sommer sinnvoll seln.
Auch lange Hosen haben Im Som-
mer Vortelle. S1e schiitzen wor Verlet-
zungsgefahr durch Funkenflug, schar-
fe Kanten oder abrastve Materialien. Ho-
=en aus leichien, strapazierfahigen Mate-
rialien, wie . B. aus der Kollektlon Force
Heavy Dty von Mewa, bleten hier elnen
ausgewogenen Kompromiss rwischen
Schutrwirkung und Bewegungsirelhell.

Auch das Tragen von Handschu-
hen blelbt In vielen Berelchen trotz Hize
Pilichi. Dafuir stehen Modelle aus moder-
nen, atmungsakiiven Textilen pur Verfi-
gung, die fiir die optimale Luftrirkulai-
on sorgen und den Hitzestau reduzeren.

Mewa bletet fur die Baubranche elne
Vielzahl kombinterbarer Looks an, die Im
Rundum-Service bereligestellt und salso-
nal angepasst werden kinnen. =[has re-
duzrlert organisatortschen Aufwand und
spart Lagerkapazitalen im Betriebs, hetfit
es seltens Mewa. Erganzend gibt es Im
Mewa-Onlineshop fir Kundinnen und
Kunden, die bereits den Rundum-Service
nulzen, elne qualititsgepriifie Auswahl an
Kaufartikeln.

WEL HE

WE



Sicherheit

Wenn Aufzuge mitdenken

Krankenhduser funktionieren wie prazise abgestimmte Uhrwerke. Medikamente, Patientinnen und Patien-
ten, medizinische Gerate, Essen, Wasche oder Notfallteams mussen rund um die Unrschnell und zuverlassig
durch das Gebaude bewegt werden. Eine 2entrale Rolle spielen dabei Aufzuge. Fallt @in Lift aus, kann das weit-
reichende Folgen haben. Genaw hier setzt die vorausschauende wartung — Predictive Maintenance —an.

tillstehende Aufzige sind In
Krankenhiusern welt mehr als
ein Komiortproblem. Ste kinnen
Ablaufe verzogern, Transporte
behindern und im Ernstiall sogar
medizinische Prozesse beelntrachtigen.
Digitale Losungen rur vorausschauenden
Wartung sollen genau das verhindern.
Hersteller wie Kone setzen dabel auf da-
tenbasierte Analysen und vernetzie Syste-
me, um potenzielle Siorungen frithzeitlg
ru erkennen und AusfzElle su minimieren.

Statt erst elnzugrelfen, wenn ein De-
fekt berelts aufgetreten ist, analysleren In-
telligente Systeme laufend Betriebsdaten
der Anlagen. Sensoren iberwachen dabel
unter anderem Tarbewegungen, Fahrzet-
ten, Moloren oder ungewdhnliche Vibra-
tionen. Mithilie kiinstiicher Intelligenz
lassen sich mogliche Stdrungen frihzeltly
erkennen - oft noch, bevor Mulzer iber-
haupt ein Problem bemerken.

Dras £1el: ungeplante Stillstinde ver-
melden und Wartungselnsalze gezleller
planen. Laut Kone konnen durch Predicti-
ve Malnlenance die Serviceelnsitze deul-
lich effizienter gestaliet werden. [as Un-
ternehmen spricht von bis zu 40 Prozent
wenlger Warlungselnsilzen und elner
Halbterung von Personenbefrelungen In
Aufriigen. 25 Prozent aller Probleme kin-

Die woraussChauende Wanung spiell vor allem in der kritischen Infrastrukiur gine

entscheidende Ralle.

nen Innerhalb von zwel Minuten gelost
werden. Wahrend klassische Wartungs-
mesdelle auf fixe Servicelntervalle setzen,
orlentiert sich die vorausschauende War-
tung am tatsachlichen Zustand der Anla-
ge. Das macht die Betreuung nicht nur ef-
fizlenter, sondern erhoht auch die Verfug-
barkeit der Systeme.

Gerade In Krankenhausern st die-
s¢ Entwicklung von enormer Bedeutung.
[Denn dort sind Aufriige well mehrals rel-

D Predictive Maintenance bei Aufziigen

|/ Bel der vormusschanenden Wartung Sberwachen digitale Sensoren
T loufend den Fustond efner Aufzngsanioge. Die gesommelten Daten

werden anafysiert, um potenzielle Storengen frishzettlg zu erkenmen.

Die Vorteile im Dberblick:

» Rethuktian ungeplanter Stillstande
+ Hohere Anlagenverfugbe dosrt

¥ Frisfbrestige Fehlererkennung

-+ Effizientere Wartungsei nsatoe

+ Bessere Planbarkeit von Service mnd
Modermsienng

-+ Geringere Lebe naryideiosten

ne Transportmittel. Sie bilden die bogistl-
sche Lebensader etnes Gebaudes.

Die Technik im Hintergrund

[Me technologische Grundlage da-
fiir klden IoT- Anwendungen (»Internet
of Things«) und datenbasierte Analysen.
Aufriige werden dabel zu vernetelen Sys-
temen, die permanent [nformationen Be-
fern. Servicetechniker erhalien friithzeitig
‘Warnmeldungen und kinnen Ersatziel-
le oder Wartungseinsitre gezlelt vorhe-
reften. Dias redurdlert Reaktionszelten und
verhindert oft grofiere Schaden.

Fiir Betretber kritlscher Infrastruktur
bedeutet das hihere Betriehssicherhedt,
geringere Ausfallzelten, bessere Planbar-
kedt und langfristig nledrigere Lebensxy-
kluskosten. Zudem kinnen Gebaudebe-
trether Wartungen, Modernislerungen
und Investitionen datenbastert planen,
ansiatt nur auf Storungen zu reagleren.
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Die Absicherung von Baustellen hat sich in dsterreich in
denvergangenan Jahren van einer rein praktischen Her
ausforderung zu einer komplexen rechtlichen und versi
cherungstechnischen Fragestellung entwickelt. Gemein
sam mit der V&V Versicherung zeigt der Bau & Immobili
en Repart, dass Magnahmen wie Videodberwachung und
mabile Brandschutzkonzepte dabei keine blogen Zusatz
instrumente mehr sind, sondern integrale Bestandteile
eines rechtlich relevanten Risikomanagements.

TENT | Mario Adanms

auslellen stellen aus Sicht der Baw-
wesenversicherung ein besonders
dynamisches Ristko dar. Sie zelch-
nen sich durch wechselnde Bauru-
stande, elne Vielzah] betelligler Un-
ternehmen sowle elne erhihte Exposition
gegeniiber externen Einflissen aus. Statistl-
sche Erhebungen zelgen, dass rund 80 bis 90
Prozent der Bauunternehmen In Osterrelch
berelts von Baustellendiebsiahlen betrodfen
waren. Tellwelse wird von t3glich etwa zehn
Diebstahlen ausgegangen, wahrend sich die
Jahrikchen Schadenssummen im rwelstelll-
zen Milllonenbereich bewegen. Glelchzeilig
bertchien aber 70 Prozent der Verankwort-
lichen vom elner Zunahme sobcher Vorfalle.
Dese Entwicklung stellt elnen wesentlichen
Tretber fuir die zunehmende Professkonall-
slerung von Sicherheltsmafinahmen dar.

Big Brother is watching you?

Vor allem In den letxten Jahren haben
slch - aufgrund stelgenden wirtschaftlichen
Drucks sowile Anforderungen von Versiche-
rungen - Sicherheltslisungen, Inshesondere
mobile Videodberwachungssysteme, von el-
ner punkiuellen Mafnashme mu einem fakil-
schen Standard entwickell.

e Vortelle der Videodberwachung sind
dabel vielschichtig. Sle entfaltet runachst -
ne praventive Wirkung, Indem sle polenziel-
le Tater abschreckt. Dariiber hinaus ermig-
hicht sle elne kontinuerliche Uberwachung
auch auBerhalb der Arbeliszelten und re-
duzlert damit typische Sicherhelslicken.
Ein wesenthicher Vortedl Begt in der Bewels-
sicherung. Im Versicherungsfall kann der
Schadenshergang durch die Aufreichnun-
gen objekity nachvollzogen werden, was dle
Durchsetzung von Ansprischen erheblicher-
lelchteri.

EinweRerer rentraler Viortell st die Mig-
lichketl der EchizeRintervention. Modeme
Systeme erkennen Bewegungen automatl-
slert und IGsen unmittelbar Alarm aus. Dies
ermiglicht eme schnelle Reaktion und kann

Dbdiegenhesten sind im Gsterreichischen Versicherangsverragspes etz insbesondere in § 6 Versye,
geregelt. Ex handelt sich um Verhaliersanfordenangen, deren Verletzung zu einer Einscdhrankurrg

oder zunm Verlst des Versicherungsschutres filhren kann Die Rechitsfolgen k@ngen vam verschul-
densgrad ab wnd reichen von amteiligen Kirmengen bis zur vallstandipen Lestungsireihe.
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Rechtlicher Rahmen

Eine W Geouterwachurg 152 nur zulassig
WUNn gin bereckRighes Interesse vorliegt
umd die MaRnahme vernainesmasiyg s

Uberblick: Risiken und geeignete SchutzmaBnahmen

Sicherheit

Disbs=tahil Dffene Baustelizn, fehlenos Videolberwachung, Zutritiskon- | Abschreckung, Aufklgrung
kantrolle trallen

vandalismus Unbeaufsichiigte Areale kKameras, Beleuchiung, Sicher- Pravention, Bewsissicharung

neitsdiensie

Erand Schiweillarbeiten, Elsktrofehler, | Brandmelder, Feuerldscher, Friherkennung, Schadensminimierung
Lagerung Brandwachen

Haftungsrisiken Unkiare Zustandigkeiten Daokumentation, kare Prozesse Rechissicherheit

Versicherungsfalle Unzureichende Sicherung Sicherneitskonzept, Machweise Geringens Pramien, bessare Abwicklung

Schaden berelts Im Entstehungsstadium
verhindern. Erganzend dazu verbessert die
Videodberwachung die interne Organisatl-
on, da Ablaufe nachvolbdehbar werden und

Wwas tun, bevor es brennt?

Neben der Videoidberwachung stellt
der Brandschulz eine weltere mentrale Sau-
le der Baustellensicherhelt dar. Baustellen
sind aufgrund provisorischer Installatio-
nen, offener Bauzustinde und brandge-
fahriicher Tatigkelten besonders anfally
fiir Brande. Glelchzeltig fehlen in frithen
Bauphasen haufig feste Brandschulsyste-
me, wodurch lemporare Losungen erfor-
derlich werden.

Mobile Brandschutzkonzepte bleten
hier erhebliche Vortelle. Ske kinnen fle-
xibel an den Jewelligen Baurustand ange-
passt werden und stellen sicher, dass R1-
siken kontinulerlich adresslert werden.
50 erkennen moblle Brandanlagen etwa
Rauch und Hitze In elnem sehr frishen Sta-
dium und erméglichen damit elne rasche
Feaktion.

Drariber hinaus gewihrlelsten tem-
porire Laoschsysteme elne unmittelbare
Brandhekimpiung, wodurch elne Aus-
brettung verhindert werden kann. Orga-
nisatorische Mafinahmen wie klar defl-
nlerte Fluchtwege, strukturierie Lagerumng
von Materiallen und regelmafige Kontrol-
len erhidhen die Sicherheit zusit:hich. Der
Finsatz von Brandwachen stellt sicher, dass
besonders slkorelche Tatigkelten dber-
‘wacht werden.

Videotiberwachung
Was es 2u beachten gilt

Dier Einsatz von Videolbenwachung ist in
Osterreich rechitlich streng reglementiert
[ne Datenschwutz-GCrundvenordnung sowie
das Datenschutzgesetz verlangen eine
sofgfalnge | nteressenabmagung, Eine
(eenwachung ist nur DulSssig, wenn ein
perechtiges Interesse vorhegt und die
Maltnahme verhaltnismalig ist. Zudem
pesteht eine umfassende Informations-
nfficht gegeniiber betroffenen Personen.
[ne Speicherung von Daten st zeitlich zu
negrenzen und auf das notwendige Mall
T reduzieren Besondere Sensibilitst be-
steht im Hinblick auf die Oberwachung
won Arbertnehmenden. Her gretfen ou-
satzlich arbertsrechthche Schutzmecha-
MSTIENL

Auch Im versicherungsrechilichen
Kontext bieten Brandschutzkonzepte we-
senthiche Vortelle. Sie reduzieren nicht
nur die Eintrittswahrscheinlichkeit von
Schaden, sondern starken auch die Posl-
ton des Versicherungsnehmers im Scha-
densfall. Me Finhallung entsprechender
Mafinahmen wird regelmafig als Tetl der
Obliegenhelten gewertet. Klare Zustan-
digketten, definlerte Prozesse und eine li-
ckenbose Dokumentation sind als Nach-
wels der Elnhaltung der Obliegenhelten
unerlasslich und kinnen entscheldend
seln, um Letstungskiirzungen tm 5cha-
densfall zu vermelbden.

Fazit

Ffusammenfassend 1asst sich festhal-
ten, dass Videoiberwachung und mobi-
le Brandschultzkonzeple heute nichit mehr
nur technische Instrumente sind, sondern
rentrale Elemente elnes rechilich geprag-
ten Sicherheliskonzepts darstellen. Ange-
sichis stelgender Schadenszahlen, wirt-
schafthichen Drucks und versicherungs-
rechtlicher Anforderungen haben ske sich
in Osterrebch zu elnem newen Standard
entwickell. Thre konsequente und rechis-
sichere Umsetzung 15t entscheldend fir
den Erhalt des Versicherungsschutzes
und den nachhaltigen Erfolg von Baupro-
Jeklen.

r

e

Mag. Mario Adamek ist Abteilungsleiter
Alligemeine Haltpflichl/Bauwesen bei der
WAV Yersicherungs-Aktiengesellschalt.
Die VAY wurde wor mehr als finfzig Jah-
ren als $Wersicherung Mr die Bauwirt-
schailte in Osterreich gegrindet, heute
ist sie sowohl im Privatkundengeschart
als auch im Firmenkundengeschalt ttig
Das Wersicherungsunternehmen verfigt
dber langjahrige Expertise vor allem in
den Bereichen Bauwesen, Haftpllicht
und Sachversicherung. Die W&V it Teil
der VHV Gruppe mit Sitz in Hannower.

WL iavat
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Verstarken und verdichten

Klimawandel und Fldchenverbrauch forcieren Sanierung, Nachverdichtung und
Wiederbelebung von Brachen. Bauchemie kann wesentlich unterstiitzen.

TEXT | K&rin Legat

m Schnitt der Jahre 222 bis 2025
lag der Bodenverbrauch t3ghch bet
rund &5 Hektar, in den Jahren 2019
bis 2022 waren es noch etwa 10,9
Hektar. Dvas el der Bundesregle-
rung hegt bet 2,5 Hektar. Es braucht ent-
scheldende Schritte. Sanlerung und Auf-
stockung von Gebauden sind wirksame

«0ei nachhaltigeren Betonmischungen
mit niedrigam Zementklinkargahalt
werden notwendige Eigenschalten wie
die Verarbeitbarkeit und die Frinlestig-
keit des Betons durch Bauchemie ge-
wahrleistet bzw. ausgeglichens, betont
Anton Glasmaier, ¥OB.

Mafnahmen, diese Flachenreduktion zu
errelchen. »Bauchemie wie Xusatzmitie],
Abdichiungsprodukte und Injektionen
sind hiler besonders relevant, well dadurch
bestehende Tragstrukturen an neue An-
forderungen angepasst werden kinnens,
betont Ralner Pascher, Geschaftsiuhrer
von Murexin. Einen Blick in die Praxis

sEanchemsche Sysbeme kinmen einen wesentlichen Bertrag nar Ertschti-
gung bestehender Tragstrukiuren leisten, immer eingebetbet m =n stati-
sches Gesamtkanzepts, betont Raner Pascher, Geschaftsfubrer von
Murexin Ziel ist e, die vorhandene Bamsubstans Fu verfestigen, Hohbra-

me u schiiefen, Bsse raftschiissig zu verbanden oder tragende Eauteile
gezielt zu verstaioen. Fum Einsatz kommen injeitionssysteme auf Peaktr
pnsharrbasis sder VYerstirkoengen durch aufpeidebte Bewehrungen etwa aus
Stahi- brw. Kohlefasenverbundweristoffen, CFE-Systeme.
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baetet Karl-Hetnx Strauss, CEO von Porr.
=Bl Sanlerungen verwenden wir Repro-
fillerungs- und Instandsetzungsmirtel.
Auferdem werden chemische Injektio-
nenwie Epoxidharze eingesetzt, um Mau-
erwerk wieder dicht zu bekommen.« Im
Keller werde eher mit chemischen Injek-
‘Honen gearbeltet, In den ObergeschoBen
mit Miriel. » Durch baschemische Pro-
dukte lassen sich Tragwerke mit hohen
Festigkelten bel geringen Cpuerschnit-
ten realislerens, fasst Anton Glasmaler,
Geschifisfiihrer des Verbands Osterrel-
chischer Betonfertigieliwerke und Vor-
standsvorsitzender von Beton Malog
Osterrelch, rusammen. Typlscherwelse
handelt es sich laut Glasmaler um poly-
mermaxdifizierie, zemenigebundene Sys-
teme mit optimierter Kornzusammen-
selzung und Fusatrmdtteln zur Steuerung
von Rheologle und Hydratatkon. Zudem
nennt er Fpoxidharzsysteme, die Insbe-
sondere bel hohen mechanischen Bean-
spruchungen oder als Haftvermittler eln-
gesetzl werden. Nachtraglich verstarkt
wird primar mit carbonfaserverstarkten
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[Bauchemie

Strategisch nachhaltig
m Mit den Marken Ceresit und Cimsec ver-

spricht Henkel nachinaltige Bauchemie-Lisungen aus eings
Hand ird Nachhaltigheit nicht Ober separate »{ko-Li-
rigns et, sondern durch die scheitbweise Umstellung
der gesamien Produkthion durch den Einsatz von (0, -redu-
zigrten Zementen mit genngersm Klinkeranteil, die — laut
Cradle-te-0zte-Analyzen der Zementhersteller - 2inen med-
rigeren C0,-Fullabdruck aufweisen als herkbmenlicher CEM-I-
Zement. Diese Umstellung erfolgt ohne EinbuBen bei Quali-
tat oder Leistungsfahigheit. Ein weiterer Faktor ist die konse-
guente Integration von Kreilaufwirtschaft in Merpackung und
Produktion. Die markentypischen EC0-Kibel bestehen heute
zu mindestens 62 Prozent 2us post-CONSUMmES §
Kunststoff (PCR) und sind vollstandig recyclingfahig. »Pz
dazu konnte Henkel durch gezielte ahmen in s2inen
Bauchemiewersen die Produktionsabfalle sett 2040 wm rund

zhai w

f '|' , Reinhard Bischof st Country Manager Construction bed
Henkel Ostarmaich

Manager Construchon in Ostemeich. Zudem reduziert die
Low-Dust-Technaolage die Staubentwicklung beim Anmischen um
15 zu 75 Prozent Ceresitund Cimsec adressieren gemelt den
Barerch Gesundhett und Arbeitssicherheit. Viele Produkie sind
Wil-arm, tragen das GEV-Emussionslabel EC1 bew. EC1 PLUS wnd
erfullen damit hibchste Anforderungen an die Luftquatitdt van

73 Prazent reduzierens, erkldrt Reinhard Bischof, Country

Kunststoffen, CFK, und speriellen mine-
ralischen Maorieln.

Herausforderung fiir den Bau
wBis 2050 werden rund zwel Diriitel
der Weltbevidlkerung in Stadten leben.
Wir miissen Intelligent bauen, sowohl In
die Hohe als auch In die Tiefe, um den
Bodenverbrauch zu reduzieren«, betont
Karl-Heinz 5trauss. Im Fentrum stehen
der Erhalt elner dauerhaften Tragfahig-
kel sowile die Lebensdauerverlangerung.
=Der Trend geht klar zur Nulzung alter
CGebdude und Nulzungsinderungens, be-
richtet Raphael Hammer, Produkttechni-
ker Hochbau und Abdichiungssysteme
bel Mapel und verwelst auf das CE zertl-
firlerte Carboplate-System von Mapel fur
nachiragliche Verstarkung. Das System
kann mit verschiedenen Lamellentypen
realislert werden, die sich in threm Elasti-
ziEtsmodul und thren Abmessungen un-
terschebden. 51ka nennt hier seln System
Carbolur® (siehe Titelbibd). »Zur Erhi-
hung der Lastabtragung kinnen Carbon-
faser-Lamellen mit Im Syslem gepriifien
Klebstoffen (Sikalhur®-30) montiert wer-
den. Bel Hohlraumen und Rissen kom-

7 men hochfeste Verguss- und Injekttons-
* systeme rum Finsalzs, iInformiert Wolf-
i gang Kohlert, Head of Technical Service

NiNEnrawmmen.

Ciwll Engineering & Bullding Protecti-
on. Geschadigle Betonquerschnitte las-
sen sich mit B4-Instandselzungsmir-
teln wiederherstellen. Als Losung kann
. B S1ka MonoTop®-4012 oder 5ika Mo-
noTop*-4052 eingesetzt werden. Als Bel-
splel fur elnen gelungenen Elnsatz von
Bauchemie nennt Murexin elnen vierge-
schoBigen Altbau aus der Grinderzelt,
der zu elmer Ausblldungsstatie ausgebaut
und modernistert wurde. » Um die ousatz-
Iichen Lasten sicher aufmehmen zu kin-
nen, wurden ausgewahlte Wande sowle
der Stlegenhausbereich statisch bewertel

=+ Neubaw: Hochile stungsve rpusse,
Strukturkdebungen, Dberflacherschutz-
sy=teme rur Echdbung der Dawerhaftg-
ke, CFE-Verstarkungen als konstnaidme
Ergannung, Sanierung und Anfciockung.

+ Bestand: Wiederbestellung geschs-
digter Tragstrukturen, nachiragliche
verstirkumg Hir hihere Nutziasten, ver-
langerung der Rutrungsdaser bestehen-
deer Emunwerios, ANpassung an geandee
Anforderungen oder neue Nutrungen.
Gerade bei Aufstocungen ermsglichen
leschie CREC-Systeme eane efftente Trag-
wercverstarkung, ohne russirliche hobe
Eigeniasten einrubnngen.

und anschllefiend gexlelt verstarkts, In-
formdert Geschafisfihrer Ralner Pascher
und verwelst dabel auf Inject EPES 3.

Innovative Wege

Beton ndert sich awfgrund der aktu-
ellen Herausforderungen runehmend in
selner Fusammensetzung, weshalb ver-
mehrt Investitlonen in Forschung und
Entwicklung gefordert sind. Eines der
Bindeglieder zwischen Wissenschafi und
Bauwirtschafi i1st Smart Minerals. Ge-
schafisfuhrer Stefan Krispel sieht viel Po-
tenxial in kalzinlerten Tomen. »[Me Kake-
nierung won Ton erfolgt bel Temperatu-
ren rwischen 600 und 850 *C. Dadurch
15t elnerselts der Energleaufwand gerin-
ger als bel herkdmmilichem Khnker und
aufierdem erfolgt elne Reduktlon der
Cl-Emisstonen.« Zudem bletet Beton
elne hohe Langlebigkelt, was Instandhal-
tungs- und Lebenszykluskosten reduziert
und eine hohe TragiEhigke & auch bet diin-
nen Wanden und verdichieter Bauwelse
bletet. Mapel forschi vor allem in Rich-
tung Flissigkunststoffe und Beschich-
tungssysteme. » Wir wollen losemittelrele
Systeme anbleten, um schadlichen Fin-
fuss In der Verarbeltung zu vermeldens,
betont Hammer. »£u pedem Produkt bie-
tem wir eine EPD an.« | ]
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25 Jahre Guteschutzgemeinschaft WDVS-Fachbetrieb

... und kein bisschen leise!

100 Teilnehmer*innen feierten im festlichen Rahmen in der Ottakringer Brauerei ein
vierteljahrhundert gelebte Qualitit in der thermischen Fassadensanierung.

nter dem Motto »Gemelnsam

schaffen wir Qualitats blick-

te die Giteschutzgemelnschaft

WDWVE-Fachbetrieb auf 25 Jahre

erfolgretcher Arbelt zunidk - von

der ersten Idee im Jahr 1999 iiber die Ver-
elnsgrindung 2001 bis heuwte.

[Me Idee hinter der Verelnsgrindung

ist rasch erklart: 2001 haben sich flihren-

de Verarbelter und Produkthersteller unter

Mitwirkung der Landesinnung Eau 'Wien ("] Derneue Dbmann Thomas Walka dberraichie den anwesenden Milgliedem des

msammengeschlossen, um hachstmdgh-
che Clualiat von Hightech- Fasadensyste-
men sicherzustellen. =Mt unserem Vereln
waollen wir die fachgerechte Verarbeltung
fur den Bauherren garantieren und Fehler

Gromdungsvorstands, Jasel Kluger, Werner Zodl, Emst Plackinger und Elmar
Hagmann in ¥ertretung von Wilhelm Sedlak, Ehrenurkunden.
im Meubau und der Sanlerung vermeldens,
sagte der erste Obmann, Wilhelm Sed-
lak, anlsshch der Griindung. Selther wur-

»Gemeinsam schatfen wir Qualitat«

Der neue Obmann der Giteschutzgemeinschaft WDVS-Fachbetrieb, Thomas Walka, im Kurzinterview

2 Was sind aktuell die grifiten Herausforderungen
[iir lhre Mitgliedshetriehe?

Thomas Walka: Wir sind ein Verein mit Fo-
<us auf verarbertende Fachbetnebe. Unser Mat-
t lautet »Gemeinsam schaffen wir Qualiata. Let-
der wird diese Qualitdt von vielen Auftraggebern
gar mcht eingefordert. In vielen Fillen zdhit imemer
noch nur der Preis. Generell fehlt das Bawusstsein
fiir den Stellenwert des WDWVS. Dabei ist das WIS
ein Mull-Fehler-Gewerk, das heilt, es erlaubt kei-

ne Fehler. Ein Baumnatenal 1st immer nur so gut wie der, der
olant, und der, der einbaut. Das 15t aber oft weder den Auf-

traggebem noch den J".-‘SI{I'IIZSEITEI‘IEI‘I DEWUSST

2 Wie sehr leiden thre Mitgliedsunternehmen unter Billig-
anbigtemn?

Walla: Das ist natlrlich ein grofes Thema Es gibt im-
mer Dumpingangebote. Und wer heute billig baut, muss

34 o4 - W00 WeW REPORT.AT

= #|ch wilnsche mir, dass sich die Aultraggeber

\‘ . aktiv bei uns einbringen<, szt Thomas Walka.

morgen teuer sameren. Wir kbnnen und wiar wol-
ten Qualitat liefern, aber Qualitat kostet Geld.

& Welche Pldne und Ziele haben Sie als newver
Obmann?

Walla: Ich komme selbst von der Auftragpe-
nerseite. Mein erklanes Ziel ist es, mehr Auftrag-
geber und Entscheidungstrdger fllr unseren Verein zu ge-
winnen Das WOVS ist for viele Auftraggeber immer noch
ein weiler Fleck auf der Landkarte Es fehlt auch das Wis-
sen diber die eigenen Aufgaben und Zustindigheiten. Des-
hall haben wir auch Hilfsmittel wie unsere Schadensfi-
bel erarbeitet. Ich wiinsche mir, dass sich die Auftraggeber
akctiv e unis einbringen und im techmschen Arbeitskreis
mitarbeiten und war gemeinsam fir mehr Qualitit sorgen.

den wesentliche Schritie In die gewiinschie
Richiung gesetzt: Von 2001 bis heute wur-
den mehr als 2400 Zertifirlerungsschulun-



:’;". Experteninterviews mit Wallgang &mann, Clamens Hecht

",

und Christoph Scharinger.

gendurchgefihrt, mhireiche Fachlagungen veranstaltet sowle fur die
Baupraxts wichiige Publikationen, lechnische Broschiiren und Lett-
[Eden erarbeltet und verdifenthichit.

Blick nach vorne

e Veranstaltung bot aber nicht nur eine spannende Zeltrelse
durch die Vereinsgeschichte, ske erdffnete zuglelch den Blick nach
vorme Der neu gewahite Vorstand unter Thomas Walka prasentierte
aktuelle Schwerpunkte fir die Zukunft, danunter die Welterentwick-
lung von Fachpublikationen, die weltere Mitwirkung bel der Nor-
menarbell und den Wissensiransfer Innerhalb der Branche. Das Fel
damals wie heute: die Crualitit der Planung, Ausfiihrung und Kont-
rolle von WIWS-Fassaden sichern und damit Schaden und Folge-
kosten zu vermelden.

Zu'Wort kamen bel der JubllSumsgala neben aktuellen und ehe-
maligen Mitglieder der Giiteschulrgemetnschafl auch die Exper-
ten Wollgang Amann, Geschaftsfuhrer des Instituls fiir Immobilien,
Bawen und Wohnen, Christoph Scharinger von der gemelnniitzigen
Bauvereintgung Frieden und Clemens Hecht, Sprecher der Qualitts-
gruppe Warmedammsysteme. Ste wurnden von Moderatorin Christt-
ne Wahlmililler-Schiller zum Kurz-Interview auf die Bithne gebeten.

Wiolfgang Amann gab etnen Uberblick Giber den aktuellen Sante-
rungsstatus in Osterrelch. Er verwies auf die sehr guten Sanlerungs-
Jahre 2009 bis 3002 und den darauffolgenden Absture. Erst Ende der
01 0er- Jahre sel eswieder bergauf gegangen mit dem All- Time-High
an Sanlerungsausgaben von 2.2 Millarden Euro im Jahr 2024. Kritlk
ibte er am ilberraschenden Aus der Firderung der thermischen 5a-
nierung durch das Umweliministerium Anfang Februar 2026, Er gab
aber auch mu bedenken, dass man die akivellen Probleme snicht mit
Cield erschlagen kanns, es brauche auch wohn- und baurechtliche
Anpassungen. Moch deutlicher wurde Clemens Hecht, der die Far-
derpolitik der akiuellen Reglerung schiicht katastrophal« nannte.
e fehlende Planungssicherhelt sel pures Gift fur die Sanlerung. Er
appellierte aber awch an alle Siakeholder, an elnem Strang zu rdehen
und micht die Figeninteressen In den Vordergrund zu stellen. Mur so
sel die nitige Trendwende méglich. SchbieBlich gehe es darum, auch
in Fukunit aufdiesem Planetenleben zu kinnen. Christoph Scharin-
gerwarfein, dass Farderungen im grofiformatigen Wohnbauwie 2 B.
Im genossenschafifichen Wohnbau, nicht der wichtigste Grund fir
Sanderungen sind, man miisse Leute auch dazu bringen, Gberhaupt
sanieren zu wollen. Dias sel bel den akiuell herrschenden rechilichen
Rahmenbedingungen gar nichit so einfach.

Mach dem offiziellen Tell bot der Abend auch viel Zelt fir Met-
working und musikalische Unterhaltung, | |

Zeitleiste

Von den anfingen bis hewte - die Cliteschutzgemeinschaft
WINS-Fachbetrieb im Schnelldwrchlzawf:

Erster sProblemanrisse
ihermische Fassadensa-

niefung: die Mee antstahit. .

“a w
P =

k) 21

:_IEI:_I.-‘I Erste Sinzung; Beschiess

der Grindung einer Fach-
gameinschal der
Werarbeier.

M—

Erste Tagung mit Yarstel- .

ung der Glteschimzge-

meinschalt Wivs-Fachbe-

wied.

R

CRC]

oastiulierends Gane-
. ralversammliung mit Ob-

m mann wWinzlm Sedlzk (S,

Peler Wallisoh), Kassier
195irzingan; Richilinian

Hans Herbem ariner (S,
Manired Saidler), Schrift-

und Checklisten werden

erstelll, Schulungsunter-

llihrer Georg Pemmer (S
apen entwickeln, Fachia-

Warner Zodl), ReChnungs-
prdfer Ernsa PIGCkinger

qungen wnd Schulungen

durchgeldnrt.

L

(50 Werner 2odl) sawie
den Beisiizern losel Kie-
ger unid Alfans Eichbergar.

2001-heute

1% Fachragungen weran-
staltet, zahlreiche Pub-
ikationen verdrentliche
und doer 2.400 Zemifizie-
rungsschulungen durch-
gelnn.

Grindung des Arbeitsknei-
seg Technik; Zantrale Pu-
blikationen wie s5cha-
denslinels, ssandicahielt
10r Priege und Wartungs,
sCheckliste Zur genau-
&n Dedinition der Ausidn-
TUNZSPEramersrs 8ic.
2011 - Vereinheitichung
der Schulungen und Zerti-
lizierungen mit der Gua-
IE2M=grug pe Warms-
dammsysteme und der
DAP.

il

Jubilgumisfeier =25 kahre
Glleschurzgemeinschan
WINE-Fachbetriets mit
Siafeldbergabe von 00-
mann Gamard Walfer an
Thomas Walka.
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Die groBe Report

WM

m 11 Juni fallt mit dem Spiel Mexiko

xnhuddrrﬂa der Startschuss zur

3. Fuiball-weltmeisterschaft. Dann dreht
sich mehr als finf wochen lang wieder
alles um das runde Leder und die
schanste Mebensache der welt.
Der Bau & Immaobilien ort hat auch ’
diesmal wieder nachgefragt, wie fliihrend / -
Branchenvertreter*innen das Kraftever
hialtnis im wWeltfuBball sehen, wie weit
Osterreich kommen wird, wer :
Weltmeister wird und welche i
Vereinsmannschaften die Herzen
hdher schlazen lassen.

-
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SWG Gumpokdskirchen Sturm Graz \walfsberger AC
Wi wasit ke Ostemmedch bei cer sechzenntetfinala sechzenntelfinale Achtelfinale Anteltinale

BUSIMESS
SOFTWARE

DIGITAL.
EINFACH. DER SOFTWARE-PARTNER

OPTIMAL. FUR BAUPROFIS

Won Leistungserfassung und Projektmanagement uber
Eostenkalkulation, Lohnverrechnung und Buchhaltung bis zur
Fakturierung: BMD st lhr Allround-Partner fur optimierte
Arbeitzablaufe in der Baubranche. Wir informieren Sie gerne

such in sinem personlichen Gesprach - kontaktieren Sie uns!

SIE FINDEHN UNS IN: Steyr, Wien, Salzburg,
Graz, Linz, Hasmburg, Budspest, Fravenfeld, Bratizlavs

BEMD SYSTEMHAUS GesmbH
Telefon: +43 (0)50 8831000 E_ E
E-Mail- wrkﬂulﬁbmd.ut

www.bmd.com E
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*Schulnotensystam

Letbgs-venensmansonalt in Ospemeich Rapid wien Rapid Wien
reataard | sarermminchen | ottentam oispurs | oympiaue warsite
Tl ez komimi Os1erredch bel der Wb Sachzehntelfinale Achtetfinale Achielfinale acnrelfinale
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GelGer

» Provisionsfrei
Immobilien

3002 Purkersdorf, Wintergasse 39 1210 Wien, Donaulelder StraBe 69

+ 48 freifinanzierte Eigentumswohnungen 13 freifinanzierte Eigentumswohnungen

* f4 PEW- + 8 Motorrad-| ietgaragenplatze + 4/ PEW-lietgaragenplatze

- (sropzigige Parkanloge 3 treitinanzierte (zeschattstiachen

*  Photovoltoikanlage * Photovoltoikanloge

*  Himessrgum und Sauna + Sehr gute Infrastruktur

*  Nahe Purkersdort Lentrum * MNidhe Alte Donau

*  Fertigstellung: spatestens Ende April 2027 *  Fertigstellung: spitastens Ende April 2028

Infos unter: 01/298 00 50 - wohnungen@geigergruppe.at - www.gelgergruppe.at/immobilien



*schulnotensystem E’J
i schrgnee 5. keSn These-n,
e —

—_

Lisblresdersins mannsdhall in Ostamaich Sturm Graz Rapid wian |
p— T o——
wie walt komm i Osiermeich e der ik hchirelfimale Achtelfinale ACntelfingle Wnelfinaie

ifl

Lisbiing=-verains mannsonall in Osamsich Sturm Graz Rapid Wien Fapid wWian Aapic When
T T
wie wiei komim [ Ostemmelch bel der ik Achitelfinale Finale sachzshntalfinale Achtellinale

pT— BT T T T

40 o4 - M9G  WWWREPORT.AT



WM 2026

Damit beim Torjubel nur
das Stadion wackelt.

Sichere
Befestigungen
von flscher ==




Lishlings-versinsmannschalt indsiemeidh SKN St. Palten {Frausn) Rapid \when
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ie weil knmimi Cstesmeich Ded dar s sechzehnielfinale AChtelfingle nchitelfinale Sechzetntellinale
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FRANZ REDL
Wiovkorforitialie]
St Oetereich

Lieblings-vereinsmannschalt in d=emeidh Austria wien Rapid Wien Red Bull 5alzburg hoimira wacker

Liehiings-versinsmannschal intemations] Paris 5t. Germain Manchester United FC Barcelona

wie weil knmimi Cstesmeich bed dar e Achtedfinale Viertelfinala Achtelfinzle AChiedlinale
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Rapid Wien Shunm GrEaz Rapid wie Rapid wien

s

Viertetfinale hChtalfingle Wiertelfinale brnielfingkes achrellinale

) e e e

Zahlenspielerei: So denkt die Branche iiber Fugball

Durchschnittliches Fuitallintere

Lieblin nsmannschaift i erreich: Rapid Wien Sturm Graz

Liebdin = 2 chaft international: Bayern Munchen arcelana 5 TEQIMS EX 32U
wig t Ch bei der wWM: Achte|finala i shimelfinale Viertelfinale
Wer wind Wealtmeister: Frankreich 3 Ergland

Nothing . ¥ Coresit
is stronger S N4 i
than bonds
built
together.

CERESIT.

Fuverlassige
Hiesenchemie fir Profis.




Subunternehmer

te grofilte Herausforderung bel
der korrekten grenziiberschretl-
tenden Xusammenarbell mit
EU-Subunternehmern Hegt micht
Im Verstandnis der gesetzlichen
Anforderungen, sondern in deren kon-
sequenter Umsetzung und der laufenden
Kontrolle. Wie bereits In Tell [ erlautert,
trigt der Gsterreichische Auftraggeber e1-
ne Mitverantwortung fiir die Einhaltung
der geselzlichen Bestimmungen. [Mese
Verantworiung endel nicht mit Vertrags-
abschluss eder der Ubermittlung der er-
fordertichen Unlerlagen. sondern besteht
withrend der gesamten Dauver der Lels-

Fusatrverelnbarungen zur Entsendung,
Priifung der kollektivvertraglichen Fin-
stufung und Entlohnung sowle Sicherstel-
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lung der vollstandigen und deutschspra-
chigen Dokumentation am Einsatzort.
Fehlende oder unvollstandige Unterlagen
zahlen zu den haufigsten Grinden fur Be-
anstandungen durch Gsterreichische Kon-

Werkvertrag vs. Uberlassung

Fin hiuflg unterschitzter Aspekt In
der Praxis Ist die korrekie rechtliche Ein-
ordnung der Arbeltsverhaltnisse. Dhas Gs-
terredchische Recht unierscheldet funda-
mental zwischen Werkvertrag und Ar-

Me Uberlassung von Arbeltskraf-
ten Ist die Zurverfigungstellung von Ar-
bettskrifien zur Arbeitsletstung an Drit-
te, wobel der Uberlasser die Arbeliskrifie
zur Arbelislelstung an Dritte vertraglich
werpilichtet und der Beschaftiger diese
Arbeliskrafte fur betriebselgene Aufga-
ben einsetzt. Im Gegensalz dazu Hegt ein
Werkvertrag vor. wenn eln [Menstlelster
elgenstindlg eine abgegrenzie Lelstung

erbringt, ohne dass die Arbeliskrafie fak-
tsch in die Organisation des Auftragge-
bers elngegliedert werden.

Mese Unterscheldung 1st nichl mur
formaler Matur, sondern hat weltrelchen-
de rechtliche Konsequenzen. Fiir die Ar-
beltskraftedberlassung gelten strengere
Vorschriften, Insbesondere Im Berelch
Arbeltsrecht und Gletchstellung. Auf-
traggeber sollten daher berelts Im Vor-
feld sorgfaltig pridfen, ob tatsachiich elne
elgensiandige Lelstungserbringung vor-
liegt oderob die elngesetzten Arbeltskraf-
te fakiisch in die Organisation des Auf-
traggebers eingeghiedert sind. Behardh-
che Umqualifizierungen von Werkver-
trag mu Uberlassung fihren regelmagig ru
nachiriglichen Strafrahlungen im mittle-
ren funfstelligen Berelch.

Scheinselbststandigkeit und
verdeckte Arbeitsverhdltnisse

Fin besonders sensibler und bran-

chenibergretfend relevanter Berelch 1st

die sogenannte Scheinselbsistandigheit

0



Teil 3 der Serie
ﬁm?Luiac;ﬁ:L;?mm ﬁUbunternEhmer

baw. das verdeckie Arbettsverhahngs. Os-

terretchische Gertchie haben dabet kla-
re Kriterien etabliert. Typische Merkma-
le, die auf elne Umgualifizierung hindeu-
ten, sind Welsungsgebundenhell gegen-
iber dem Auflraggeber, Flngliederung
In betriebliche Ablaufe und Hierarchien,
Nutzung von Infrastrukiur und Arbetts-
mitteln des Auftraggebers, fehlendes el-
penes unternehmertsches Ristko sowle
zeitliche Determinterthelt der Tatighelt.

[Mese Problematik betriift nicht
nur klassische Gewerke, sondern auch
Menstlelstungen, IT-Projekie, Logistik
oder Produktionshereiche. Sowohl ent-
sendende Unternchmen als auch Auf-

{©) oer auToR

Fallbeispiele

FALSCHE QUALIFITIERUNG DER ZUSAMMENMARBEIT

Ein dsterreschisches Unternehmen beaufiragte einen avsandischen enstieister, dessen
Mitarbeiter“innen jedach vollstandig 1n die ntemen Ablaufe integnert waren, von Yorge-
satzten Weisungen erhislten und mit Untermehmensressaurcen arbeiteten. im Rahmen
einer Kontralle wurde dies als Arbeitskrafteiberlzssung qualifizien, obwahl urspeinglich
ein Werkvertrag angenommen wurde. Dies filhrte zur Anwendung strengerer Vorschriften
sowie Zu nachirdglichen Sozialversicherungs- und Lohnabgrbennachzahlurgen von insge-
=amt #7.000 Eure und einer Verwaltungsstrafe von 8000 Eura.

Ein Dienstleistungsunternenmen hatte awar alle Arbettnehmer koerekt gemeldet, jedoch
fehlten aktuelle und vollstandige Arbettszetavfzeichnungen flir den Kontrollzemraum. Dies
fidhrte zu einer Yerwaltungsstrafe von 5.000 Euro, obwohl die dbrigen Verpflichtungen er-
fllltt waren. Der Fehler hatte durch e standardmiertes Dokumentabonssystem vermiaden

werden kannen.

traggeber sollten dieses Risiko aktty prii-
fen und dokumentieren. Im Falle einer
behdrdlichen Umgualifizierung dro-
hen erhebliche finanzielle Konsequen-
zen: Machzahlungen von Soxlalversiche-
rungsbeltrigen (bis zu drel Jahre rick-
wirkend), Lohnabgaben und Verwal-
tungsstrafen.

Laufende (berwachung

Neben der Erstpriifung vor Beginn
der Tatighke1t it elne kontinulerliche Kon-
trolle wihrend der gesamten Projekidau-
ererfordertich. Kommt es mu elner Uber-
pritfung durch das Arbeltsinspekiorat,
wird Folgendes geprift: die Obhereinstim-
mung rwischen gemeldeten und tatsach-
lich eingesetzten Personen, ordnungsge-
mafe Fibrung von Arbellszeltaufzeich-
nungen {elekironksch oder paplergebun-
den), korrekte Lohnabrechnung gemaf
geltenden Kollekttvvertragssalzen und os-

Igar Kona ist Grinder wnd Geschaltsiihrer der Unternehimensberatung
S.PM. ¢ U. Hauptiatigkeil des Untemehmens it die internationale und
natignale Untermehmensberatung und Uniemehmensorganisation Dig
Schmrpunkie iegen aul den BereiChen Zusammenarbeil & Partnerschal,
Innowvation & Forschung sowie Nachhaltigkeit & Qkologie.

B wvwiwispmetian

terrelchischen Mindestiihnen, Nachwels
der tatsachlichen Entgeltzahlung durch
Bankiiberwebsung oder Konloausriige so-
wie Vollstandigheit und Verfugharkeit der
Dokumentation (Vertrage, Unterlagen in
deutscher Sprache).

[as Fehlen einzelner Unterlagen kann
berelts pu Sanktionen fhren, unabhin-
gig davon, ob die dbrigen Verpflichiun-
gen erfillt wurden. Dies unterstredcht die
Badeutung elner lickenbosen Dokumen-
Lation.

Typische Fehlerquellen

In der Praxis lassen sich folgende wie-
derkehrende Problemfelder 1dentifizie-
ren: unvollstandige oder verspatete Ent-
sendemeldungen, fehlende, abgelaufens
odder ungilltige Beschelnlgungen fur Ar-
beltnehmer, falsche Zuordnung rwischen
‘Werkvertrag und Uberlassung baslerend
auf unzurelchender rechilicher Analy-
se, unzureichende Privfung von Indikato-
ren fiir Scheinselbststindighkelt, nicht Ins
Deutsche ibersetzte Unterlagen (recht-
Iiche Anforderung), unkorrekte Enthoh-
nung cder Finstufung nach Kollektiv-
verirag, mangelhafle oder fehlende Ar-
beliszeitaufzelchnungen sowle fehlende
Machweise iiber Entgelizahlungen (kel-
ne Bankiransfers nachverfolghar). [Mese
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Subunternehmer

Checkliste fur internationale Zusammenarbeit

Zustandigkeit

= Comaliance-/Projekiverantwortliche Person benennen (Kontakt, vollmadhien).

Var Arbertsheginn

- Entsendemeldung priffen (ZK03 oder ZK0L) - korrekte Farm wahilen.

= PD &L/ Bescheinigungen fir alle entsandten Beschaftizten kontrollieren.
= Arbeftsvertrage und Entsendungszuschilsse anfordem und prifen.

= Gliltigkeit von Bewilligungen/Lizenzen oes Aufiragnenmers prifen.

= Versicherungsnachweise (Haftpflicht, Sozialversicherung) einhalen.

Rechtliche Einordnung

- Prilfen: Werkvarirag cder Arbeitskraftedberiassung [Jberlzssung).
B Indikztoren fir Scheinselbststandigkeit profen (Weisungszebundenheit, Bingliederung, unternehme-
risches Risikn, Zeithindung).

Lohin- und arbeitsrechiliche
fzpekte

= Kollektivwertragszuordnung/richitige Einstufung verifimeran.
= Lohinzahlungen (Bankbelege) und Lohnzbrechmungen kontrollieren.
= hbgaben und S¥-Abiziige prifen.

Dokumentation vor Ort

= lilie relevanten Unterlagen in deutscher Sprachie verflgbar halten.
= fikie: Vertrage, Al, Meldurgen, Abeitszeitnachweise, Lohnbelege bereithalten.
= irbeitszeitaufzeichnungen flhren ([ausgedruckt ader elektronisch).

Leufende Projekikontralle

= Nbgleich gemeldete vs. tatsachlich eingesatzte Personen repelmanig.
- Periodische Profungen van Arbeitszeiten und Entgeltzbrechnungen.
I Stichprobenhafte On Site Dokumentenchecks durchflfnen.

Vertragsmanagemant mit
Lisferanten

= Vertragliche Regelungen zu Yerantwortlichkeiten und Sanktionen bei fehlenden Unterlagen.
= RegelmaRiges Raparting (Dokumente vor Arbeitsbeginn) vereinbaren.
- Due Diligence/Audits bei subunternehmern varsenan.

IT, Archivierung und Zugriff

= Digitale Ablzge mit Wersionskontralle, Zugniffsprotokoll und Backups.
- Zugriffsbefugnisse regeln.

Schulung und Pravention

- Schulungen fir Projektleitung, HR, Buchhaltung zu Enfsencung, ZKO3,ZK04, Scheinselbststandighkeit.
I Standardisierte Checklisten an Lisferanten verteilen.

vargehen bai Mangain

I Internes Assessment und Korrekiurpian erstelien.
-Machbesserungsfristen mit Auftragnehmern vereinbaren.
= Eei Verdacht Behoroenkontakt bowe Beratung durch Bxpert*innen sicherstellen.

Peripdische Oberpriffung

= Halbjghrliche interne Compliance Audits.
I Chackliste und Prozesse bei Rechtsandenungen aktualisiensn.

Cordle SPML Ll

Fehler entstehen hauflg aufgrund man-
gelnder Internet Prozesse, unklarer Ver-
antwortlichkeiten oder unzurelchender
Schulung der betetligten Mitarbelter. Un-
ternehmen soliten daher Checklisten ent-
wickeln, um diese hiufigen Fehler syste-
matisch zu vermelden.

Empfehlungen fiir die Praxis

Lur Mintmlerung der Ristken emp-
fiehlt sich die Einfibrung strukturier-

4B 04 - 7 WwWw REPORT.AT

ter Kontrollmechanbsmen: klare Zustin-
digkeltswertellung mit BEenennung elner
Compliance-verantwortlichen Person
mit Welsungsbefugnis, standardisierie
Checklsten fur Entsendungspropekie In
den Phasen vor, wahrend und nach der
Arbelt, digitale Dokumentenverwaltung
mit Verskonskontrolle und Zugriffspro-
tokollen, regelmafige Interne Audits wu-
mindest halbyahrlich, vertragliche Klar-
legung In Werk - und Dienstletstungsver-

‘tragen, Sensibilisterung und Schulung fur
relevanie Mitarbelter (HE, Projekileltung,
Buchhaltung) sowile kontinulertiches Mo-
nitoring aktueller behdrdhicher Richiling-
en.

Ein systematischer Ansatz erhoht
nicht nur die Rechissicherhell erheblich,
sondern verbessert auch die Transparenz
und Effizienz der Zusammenarhelt mit
Internationalen Partnern und lokalen Be-
hirden.



Subunternehmer
w

Die grenziberschreitende Zusammenarbeit mit Subun-
ternehmen erfordert konsequante Kantrallen, um den
geseizlichen Vorschriften gerecht zu werden.

Besonderheiten bei grenziiberschreitenden
Einsdtzen

Bel Einsitzen mit entsendeten Arbeltnehmern aus dem
In- und Ausland miissen rusitzliche Anforderungen beachtet
werden. [Me Arbeftgeber miissen sicherstellen, dass alle erfor-
derfichen Nachwelse und Beschelnigungen in Osterreich ver-
flighar sind und jederzeit vorgelegt werden kinnen

Ludem milssen Sprachhindernisse beriicksichiigt werden -
Arbeltsvertrage und alle wesenthichen Unterlagen milssen Ins
Deutsche ibersetrt sein. [Me dsterrelchische Arbelisinspektion
betont, dass bel grenziiberschreltenden Projekten die Zusam-

menarbelt mit den entsendenden Behorden des Herkunfislan- Der eAwiard ist einer der
des wichiig 1st. Unternehmen sollten daher berelts bel der Pla- Y bedevutendsten ml-'sd-pigem
nung Kontakt mit relevanten Behdrden aufnehmen und Com- - SRS . T
phance- Anforderungen absimmen. [;glt.;lﬁaur g I'{aEJIm
el euschsprachigen Raum
Fazit Bt Mutzen Sie den sefward 2020,
e Einhaltung der gesetzlichen Vorschrifien bel der grenz- \ I Mehmwert fid o
iberschreftenden Tatigkelt erfordert elne konsequente und lau- ; il'l"l den : e fir _hr_
fende Kontrolle - umabhinglg von der Branche. Besondere Auf- | iy Sl | _.L_'E“Q"-ﬁ’e” einer breiten
merksamkelt kst dabel der richtigen Unterscheldung zwischen Offentichikeit vorzustellen.

Werkvertrag und Uberlassung, der Vermeddung von Schein-
selbststandigheit sowle der Fihrung vollstandiger Dokumenta- N
tton zu widmen. Unternehmen, die diese Verantwortung aktiv WWW.re DC” La t
und systemattsch wahrnehmen, kinnen Haftungsristken erheb- o
hich redurleren und glelchzeitig die Vorielle der Internationa-
len Zusammenarbelt nachhaltlg mutwen. [Me dsterrelchische Ar-
bensinspektion erkennt dabel an, dass eine kontinulerdiche und
proakitve Zusammenarbelt das beste Instrument pur Ristkomi-

nimlerung ist.

BRZ OQV w: SPARX =y(si



Baumaschinen

Intelligente

Elektrifizierung, Automatisierung und Kl sind die Trends auf
Baustellen. Sie wirken sich auch auf die Baumaschinen aus.

TEXT | Eavin Legat

In Blick auf Baustellen und die ma-

schinellen Helfer zetgt durch die

Bank: Moderne Baumaschinen

erleben elnen Technodoglesprung.

Batteriebetriebene Baumaschi-
nen sind keine fukunfisvision mehr, der
Markt wachst laut ABB Osterreich iiber
13 Prozent pro Jahr und kinnte bis 2034
weltwe It aufiiber 100 Milliarden US-Diol-
lar stelgen. Fbenso im Wachsen befindet
sich Automatislerung. Moderne Bauma-
schinen sind mit Kameras, LIDAR-Sen-
soren und KI-Systemen ausgestatiet, die
millimetergenaue Posithomlerung e rmig-
lichen. Ein [Mg-to-Grade-System etwa
stoppt den BaggerlGifel automatisch bel
der exaklen Tiefe, 31)-5teserungen pas-
sensich dem Bauplan an. Aller guten Din-
ge sind dre1 - Kinsthche Intelligene: Je-

Neue Radlader

EEITMMTE Mit den newen Zeppeln Radladem 2125, ZL35, ZL45

miitels Bay

SEfe Assisten

somenarkennung

Sleuefungen DS nir
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i anager Domindk Dam. Cat Command
ist das innovative Fernsteuerungssystem von Caterpilla
nlzdensteverung oder Gber eine Command Station slin-
eme reichen van 350°-Kamerasystemen dber Per-

ivem Bremesingnft Gber 20- und 30-Maschinen-

1w Fermsteverungelosungen und Wagesystemean.«

de modeme Maschine produzlert taglich
Cigabytes an Daten. KI-Systeme analy-
sleren diese und sagen Maschinenausial-
le zweel bis vier Wochen voraus. Predictive
Malntenance reduzlert ungeplante Aus-
fallzelten um bis zu 60 Prozent. Drohnen
scannen Baustellen und erseugen In Mi-
nuien prazise 30-CGelandemodelle. Dngt-
tale Fwillinge simulleren vorab den Bau-
prozess. ABB bietet eln umfassendes Lo-
sungskonzepl fiir diese Entwicklungen,
hefert Flektromotoren, Batterlespelcher-
systeme und mobile Frequenzumrichier
spezlell fir schwere Arbellsmaschinen.
e Tochter B&R stellt mit Automation
Studio z. B. eln komplettes Automatisle-
rungs-{Okosystem berelt und vereint Steu-
erung, Bewegung, Sicherhett, Mechatro-
nik und Visualisierung in elnem Work-

de speziell fir den
& alpinen Wegsbau

» IU bedenen

fow: Der KI- Assistent Automation Studio
CoMlot ibersetzt natiarliche Sprache in
Maschinencodes, B&R Smart Camera in-
tegriert Edge- K1 direki In die Maschinen-
kontrolle, das Energy-Management-5ys-
tem Optimax verbessert Energleflisse In
Echizelt und kann Kosten um bis zu 20
Prozent semken.

Go Live

Liebherr verwelst aufl die zunehmen-
de Badeutung von Assistenzsystemen wie
etwa die aktive Personenerkennung mit
Bremsassistent. Mt Autonomous Orpe-
rations befindet sich ein vollstandig fah-




Moderne Baumaschinen sind ein
zentraler Bestandteil der Baustel-
le der Zukunft.

rerloses System In elnem fortgeschritie-
nen Entwicklungsstadium. Das autono-
me System wird neue Moglichkenen hin-
sichilich Fachkraftemangel, flexibler Ar-
beltszelten und zetftunabhingigem Mate-
rlaltransport erdffnen. Auch alternative
Antriebe spielen bel Liebherr elne zentra-
le Rolle - der Radlader I. 566 H arbeltet auf
Wasserstinifhasls, kst im Testhetrieb. Auch
Caterpillar Investiert konsequent In Inmno-
vative Technologien und treibt die Digna-
histerung aktiv voran. = Berelis heute ble-
tet CAT In Zusammenarbelt mit Trimble
Integrierte 3D-Maschinensteuerungen
ab Werk ans, Informiert Diominik Dam,
Letter Meumaschinen & Produkimanage-
ment bel Zeppelin Osterrelch. »Kom-
plettlisungen ab Werk sind optimal auf
die Maschine abgestimmi und minimile-
ren potenzlelle Fehlerguellen im taglichen
Betrieh. « Ein bedeutender Mellenstein se1
die Fernsteuerung der Baumaschinen,
CAT verfigt aber ein breftes Portiolio an
Femote-Maschinen. Ein Blick auf Palfin-
ger: Das Internationale Technologle- und
Maschinenbauunternehmen kooperiert
mit [CON, elnem amerikanischen Plonler

Im robotergestiitzten 30-Diruck. In dieser
Jisammenarbedt wurde w2 das grofifor-
matige Robotersystem Titan entwickell
»Es kann automatisiert bis zu acht Me-
ter hohe Strukiuren dricken und unter-
stiitzt damit auch mehrgeschofiges Bao-
en«, berlchiet Andreas Hille, SVT Global
Product Line Management f Research &
Development. =[Pank selner modularen

Automatisierung

m Automatisienung und Dygitali-
sigrung spiegeln sich audh n der Bavindustnie.
ation mit ICON

I EC, einen Kran
arer Krangabel, der Funkfemsteusnung
= der elekirischen Antriebssinheit Elec-
‘awer Unit, EPU4Q. »Fir komplexe Einsdtze
Faum wnd auf Grofbawstellen haben
Jund

Neben der Technolagiekoop
f U. 3. den PK 880

histet Pa

-

I urbanen

rafkrame PK 1350 TEC (B

den PK 1

rienung nach dem A

ysteme. D

Bawg

50 TEC entwickelts, betont Produkt-
manager Andreas Hilla, Zur Optimierung der

au setzt Pal-

C :-1-;9:- /

aschinen
\

Komponenten, Abstiitzungen und Fau-
pensystemen kst es extrem ruverlassig,
flexibel und kosteneffizient. « Erste Proto-
typen wurden berells erfolgrelch getestel.

Enlargement & Enrichment
Baumaschinen dbernehmen heu-

te deutlich mehr als reine Materialbe-
wegung. 51e milssen flexibel In unter-

PO T
b s

Lale

202 49
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Baumaschinen

Digitale Assistenzsysteme

chzeitig und automatisch

ve Telle wartungsfrei, die
]

mwar Beschadi-

lektrobagger 1m

schiedlichen Einsatzberelichen funkibo- N B
nieren, entschetdend sind Praziston auf AItE rnative AntnEbE
engem Raum und elnfache Bedlenbar-
kel Glebchzeitlg miissen sle elnfach zu
bedienen seln und durch Assistenzsyste-
me die Fahrerinnen akilv unterstiitzen.
Datenbasterte Anwendungen schaffen
laut Liebherr Transparenz aber Prozesse,
Energleverbrauch und Maschinenzustan-
de. Das bringt laut ABE Osterresch willig
neue Anforderungen, technisch wie orga-
nisatorisch. Es gilt, Ladezustande zu isher-
wachen, Warme zu regulleren und den
Betrieb um die verfighare Stromkapazi-
18l herum mu planen. Hinzu kommen An- T abag. Mit dem Systemn Liebherr Autono-
forderungen an Sensortk und Datenverar- ous (pera £ snem fartgeschrittensn Entwicklungsstadium befindet,
bettung, Kameras, LIDA R und Drucksen- HINE v wnurds auf cor EmSEELS
soren milssen thr Wissen in Echizeit mit T
KI-Modellen tetlen. L

Mehr als 150 Gaste folgten der Einladung von
Liebhesr nu den Krantagen in Puch in Satrharg
und Schiloss Hemstein in NiederGstemeich. Beben
Expertemnvortragen zu Themen wie sfssishenrsys-
feme fir Schinellensstrioranes, sMit Leicgke s
mehr Traglast Das Faserseil von Liebherrs oder
wurden die Produktneuleiten und Maschinen auch
m praki=chen Einsatz gerergt. Das Assstenrsysiem
wSway Control Pluss etwa, das den Kranfshner beim
pendelfreien Fahren untershirtet, mdem pendeinde
J Bewegungen der Hakenfizsche sowohil i Dreh- als.
: anch in Laufiatrrichbung aktie karmigee werden.
} _’* Eime Sersonik erkenmt auch Bewegungen, die bereits
: i = wor der Systemakivienang existierten oder, wie
r Wind, dunch 3wBere Stonesinfiisse errewgt wonden
m Ebenfalls gerergt wurde das Energiespeichersystem
Lidurn, da= fiar die Versorgung von Tarmdrebkranen,
Schnelleinsatzkranen und kieinen bis mittleren Ar-

Hach den Vortrdgen wunden in SChioss Hem- beitsmaschinen eingesetst werden kann. Der Bruthe-
stein die vorgestedlien Masohinen und Lisun- energiegehalt bewegt sich, je nach Ausfishnung,
gen auch im praktischen Binsatz gezeigt, auch rwischen &0 kah und 460 ki, die Sprtrenlestungen
stimmungsvoll nach Sonnenuntergang. refchen won ca. G0 bis 150 kva
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Baumaschinen

Der Kran als Datenquelle

Mit CRAHOI haben Porr und Liebherr ein Projekt realisiert, das Materialflisse auf der Baustelle auto
matisch dokumentieren soll. Dafiir gab's den Innovationspreis der Bayerizchen Bauindustrie.

.""_"-I Mit CRAHDI 455t sich jedes einzelne Element eindeutig identifizieren und sein Transport und Einbauort nachvollzehbar

b Tx dakumentieren.

rotz fortschreltender Dgitalisie-
rung miissen auf Baustellen vie-
le Daten Immer noch manuell
erfasst werden. Genau hler setzt
das Forschungs- und Entwick-
lungspropekt CRAHOI - kurz fir »Crane
Hook Identification= - von Liebherr und
Porr an. CRAHO] nutzt den Baukran als
digitalen Daten- Hub und soll Materialbe-
wegungen automatisiert dokumentieren.
e Grundidee hinter CRAHOT ent-
stand im Rahmen der Bachelorarbelt der
Porr-Projektleiierin Fstefanla Betancourt.
Daraus entwickelte sich ein gemelnsa-
mes Konsortialprojekt unter Betelhgung
von Forschung und Industrie. el war es,
Kranaktivitaten und Matertalflusse auf
Baustellen digital und moglichst chne zu-
satzhichen manwellen Aufwand zu erfas-
sen. Entscheldend sel dabel lawt Porr die
enge fusammenarbell rwischen Baustel-
lenpraxts und Maschinenhersteller gewe-
sen. Anforderungen aus dem Bawstellen-
alltag wurden gemelnsam mit dem tech-
nischen Know-how von Liebherr laufend
wellerentwickelL

Die Funktionsweise
Techmisch bastert CRAHOI auf

* RFID-Technologie. An Bautellen an-
- pebrachte RFID-Tags werden wiahremd

des Hebevorgangs direkt diber das Kran-
hakengerit erkannt. Dafiir hat Lieb-
herr mit dem Smart-Crane- Konzept die
Kran-Telemetrie, also die Zustands- und
Betriebsdaten, mit den ID-Sensorda-
ten direkt auf dem Kran zusammenge-
fihri. Mese eindeutige Bawtetl 11 wird
mit Krantelemetriedaten und BIM- Daten
verkniipit und als digitaler Fufabdrusck
erfasst. Uber diese Kombination Fsst sich
nicht nur der Bautelltyp. sondern Jedes
elnzelne Element elndeutig kde ntifizieren
und sein Transport bew. Elnbauort nach-
vollziehbar dokumentieren. Laut den Pro-
Jektpartnern funktionlert die Erkennung
unabhangig von Sichiwerhalinkssen, Licht
oder Welterbedingungen.

Der Mehnwert

Auws Sicht der Porr liegt der wesenl-
Iiche Nutzen vor allem In der automati-
slerten Diatenerfassung direkt aus dem
Baustellenprozess. Dokumentationsaui-
gaben sollen redurtert und glelchzeitig
belastbare Echtzeitdaten fir Baufort-
schritt und Materlalflisse verfighar ge-
macht werden. Dariber hinaus verspricht
CRAHOI bessere Auswerlungsmaoglich-
ketten etwa bel Hubzelten oder Ablaufen
auf der Baustelle. Auch die Abstimmung
mit Lieferanten und Nachunterneh-

mern soll erletchtert werden. Ein welterer
Schwerpunkt des Projekts Hegt auf der In-
tegration der [daten In bestehende digita-
le Prozesse. Porr war dabel nach elgenen
Angaben nicht nur Testanwenderin, son-
dern auch an der Konzeption und Weiter-
entwicklung betelligt. Diaru gehdrten die
Definition konkreter Anwendungsfalle,
die Organisation von Baustellentests so-
wie die Verknipfung der erfassten Daten
mit BIM- und Lieferantensystemen.

Praxiseinsatz

Getestet wurde CRAHOI berells un-
terrealen Baustellenbedingungen. Xuden
hsherigen Finsatzorien zahlen elne Refe-
renzbausielle der KWTH Aachen sowle
die Porr-Baustellen »Wohnanlage Griine
Allees In Villach und das =Leopoldquar-
ters In Wien. Dennoch handelt es sich
derzelt noch um eln Testsystem. Aktuell
arbelten Liebherr und Porran den nachs-
ten Entwicklungsschritien - insbesondere
mit Blick auf Skallerbarkelt, Integration In
bestehende Systeme und den stabilen Be-
irieh Im Baustellenalltag,

Schon Jetzt wurde das Projek mit dem
2. Platz des Innovationsprelses der Bayerl-
schen Bauindustrie 7026 In der Kategorie
[Mgitale Transformation, Prozessinnova-
tion und Baulogistik ausgezeichnet. W

Www REPORTAT 0L - 2024 51



Nachhaltigkeit

Alter Kern,

In @sthirk hat Velux eine Lagerhalle aus den 1990er-lahren in
ein Innovationszentrum fir rund 500 Mitarbeitende umegebaut.
55 Prozent der Materialien blieben erhalten oder wurden um-
genutzt; damit steht das Projekt fir eine Verschiebung, die die
Baupraxis zunehmend pragt: Bestand wird weitergenutzt und
im Detail bilanziert — dber C0O; hinaus, bis zu Materialherkunft,
Lieferketten und Biodiversitatsfolgen.

TEXT | &lina Flatscher aus Bsshirk

be Velux Gruppe hat 1m danischen
@stbirk elne friihere Lagerhalle
zum LKR Innovation House um-
gebaut. Heute arbelten dort rund
S0 Mnarbetende an Dachiens-
tern, fubehidr und welteren Produktent-
wicklungen. Dias Gebaude 15t nach Lars
Kann-Rasmussen benannt, dem Schn

52 04 - W0 WeW REPORT.AT

des Welux-Griinders; ertfinet wurde es am
12 Mial 2075,

e Halle war schon bel threr Er-
offnung 1995 ein Versuchsbau. Lars
Kann-Rasmussen lief sie dberwlegend
aus Holz errichien; wo miaghich, wurden
Beton und Stahl durch unbehandeltes
Holz ersetzt. Das Holr stammte nach An-

gaben des Unternehmens aus dinischen
und schwedischen Waldern und sollte Im
Betrieh zelgen, wie dauerhafl es als Bau-
und Fassadenmaterial 1st

Direl lahrzehnte spater wurde der Ver-
such weltergefilhrt. DMe frihere Lager-
und Logistikhalle wurde von urspriing-
lich 9.500 Cuadratmetern zu elnem In-
novationshaus mit 14.000 Cruadratme-
tern umgebaut. Bauherr war Velux: den
Entwurf verantwortete das danische Ar-
chitekiurbiino Praksis Arkitekter. Bel der
Vorstellung des Projekis wurde das LER
Innovation House als »case zenvs fir den
Velux- Fokus aufbestehende Gebaude be-
zelchnet: Nach Projekten zum Meubau
riicke nun die Renovlerung In den Mit-
telpunkt; bestehende Gebawde selen »die
groBe Aufgabes, die eszu losen gelle.

Der alte Kern

Nach Angaben von Velux wurden
4576 Tonnen Material gegeniiber elnem
Meubau gletcher GroBe und Funktion ln-
gespart. Der berechnete GOy FuBabdruck
llegt bel 4,6 kg C0;e/m’/Jahr; berechnet
wurde eT von Seren Jensen, gepriift von
Artella Laut Velux legt der Wert unter
aktuellen und angekiindigten dinischen
Girenzwerten fir Birogebaude. Frhalten
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oder wellerverwendel wurden unter an-
derem die Betonbodenplatte, Telle der
Dachkonstruktion, tragende Holzpiet-
ten, Holzfassaden, Dachiiberstinde und
Innere Betonwinde. Tina Mayn, Execu-
tive Vice President Products & Innovatt-
on der Velux Gruppe, sagte, man habe mit
den Projektparinern daran gearbellet, »so
vlel Tageshicht und Frischluft wie maglich
Ins Gebdude zu bringens.

Die neue Hiille

Me wrspringlichen Fassadentelle
wurden demontiert, nummerlert, gela-
gert, dahinter gedammit und wieder mon-
tiert. In den Baukdrper wurden Hife und
Dachdfinungen geschnitten. Mehr als
400 Velux Fenster bringen Tageslicht und
Frischiufl in die Innenraume. Aus Lager-
flachen wurden Labore, Werkstatten, Bi-
ros, Auditorium, Forum und Kantine. Im
Mewbau werden Materialien bestellt, ge-
hefert und eingebaut. In Pstbirk mussten
sle punachst gefunden, geprift, gesichert
und wieder In den Mlanungsprozess zu-
rikckgefuhr werden.

Die Bilanz des Erhaltenen

Beziffert wurde, was Im Gebaude
bhieb: Betonbodenplatte, Dachkonstruk-
tion, Holzpfetten, Holzfassaden, Drach-
iberstinde und Innere Betonwande. fu-
sammen erglbl das nach Untermehmens-
angaben 4 576 Tonnen Material, die ge-
genilber elnem Meubau glelcher Grife
und Funktion nicht neu beschafft werden
mussten. Wie solche Werte kiinftig in FI-
nanzierungs- und Rlkomodellen abge-
bildet werden, bletbt offen. Moch konnen
Banken Blodiversitdl kaum in elnfache
Pruflogiken ibersetzen.

Was nicht auf dem Grundstiick
liegt

Nach der Gebaudefihrung verlagerte
slch der Blick von der Halle auff thre Ma-
terlalien. In Vortrigen und Panels ging
es um Blediversital, Rohstoffgewinnung
und Folgen entlang der Lieferkette.

Harpa Birgisddttir, Professorin bet
BUILD an der Aalborg University, arbel-
tet selt 15 bis 17 Jahren mit Lebenszyk-

il %

Nachhaltigkeit

HAus einer Lagerhalle wurde das LR innowation House: Teile der bestehenden Holz-
fassade und der Dachkonstruklion sowie die Betonboedenplatie blieben erhalten.

lus- und Systembewertungen im gebau-
ten Umield. Als Umweltingenlewrin wis-
sesle, sagle sle, »dass das Trelbhauspoten-
zlal nicht das einzige Umweltproblem ist,
das wir habens. Deshalb miisse auch Blo-
diversital starker betrachiet werden. An-
na Eshjarn von Concito, elner danlschen
Elma-Denkiabrik, beschrieh, wie sich die
[Debaite verschoben hat. Als sle vor acht
Jlahren begonnen habe, sel Klima In Dane-
mark stark beselzt gewesen, Blodhversital
dagegen weniger. Heute komme Biodiver-
sitat siarker hinzu — Khma und Biodiver-
siial selen, sagle Eshjorn, »wie Geschwis-
ter oder Couslnss.

Mette Skjold, CEOQ und Sentor Part-
nerin des Mature-based-Design-Studios
SLA, setzte fridher an: bel der ersten Ana-
lyse elnes Grundsticks. Wer mit Land-
schafl beginne, miisse Klima, Boden, hel-
mische Arten und angrenzende Okosys-
teme versiehen; awchdie Verbindung grii-
ner und blaver Infrastruktur gehore dazw.
= }as 15t sehr banal«, sagte Skpold, =aber
ImmeT noch eln Paradigmenwechsel da-
rin, wie man es macht «

Die unsichtbare Herkunft

Florian Fischer, Griinder und Chalr-
man von Styx Urban Investments, be-
schirleb den [Druck auf den Bestand aus
Sicht von Immobilien und Kapital. 5eln
Unternehmen habe In 5tart-ups Inves-
tert, die Antworten darauf geben sollten,
wwie eln Gebdude in den nachsten 10 Jah-
ren aussehen muss, um wellerhin eln Yer-
mirgenswert zu sein und nicht zur Belas-

tumg zu werdens. In der Biodiversitatsdis-
kussion zog Flscher die Bilanzgrenze iber
das Grundstiick hinaus: «90 Prozent der
Biodiversitat Hegen auferhalb des Grund-
stiicks « Gemelnt waren nicht die Innen-
hiifie In @sthirk, sondern Jene Crrte, an de-
nen Holz, Minerallen und andere Bau-
stoffe gewonnen, verarbellet und trans-
poritert werdemn.

An diese Mskussion schloss der Re-
store-Pllot an, bel dem Velux nach el-
genen Angaben iiber den C0;-FuBab-
druck hinaus auch den Biodiversitatsver-
lust durch Materialgewlnnung betrachte-
te. Fiir die weltere Unlersuchung wurden
Artelia und WWF Denmark elnbezogen.
Im Mittelpunkt stand nichi die fertige Me-
thode, sondermn der Weg von der berech-
neten Wirkung zu maglichen Mafnah-
men.

Our Power, Dur Planet

[Der Veranstaltungsiag stand unter
dem Motto »Our Power, Our Planets.
Ffwischen Gebaudefiihrung, Blodiver-
sitatspanel und dem Gang durch MNature
(stbperg blieb die Halle der Bezugspunki:
eln Bau aus den 1990er-Jahren, der michi
ersetrl wurde.

Aus dem Fall 13sst sich kelne Stan-
dardlisung ablelten. ¥u unterschied-
lich sind Bestand, Mulzung, Budget und
Standort. In @stbirk aber blelbt elne Ab-
folge sichtbar: erfassen, sichern, ertiichil-
gen, dffnen, neu nutzen. e Halle bhieb
stehen — wund mit 1hr die Frage, wie viel
Zukunft berelts im Bestand Hegt.
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Lean Design in der Konzeptionsphase: wie strukturierte Optimierung in der frihen
Projektphase den Erfolg von Bauprojekten entscheidet.

TEXT | Mcultiamen Al-Seror, Gott fricd Mauermhofer

le Konzeptlonsphase von Bau-
projekten gilt als elner der eln-
flussrelchsten, aber zuglelch kri-
tischsien Abschnitte elnes Bau-
wvorhabens. Entscheldungen, die
In dieser frithen Phase getroffen werden,
bestimmen mafigeblich die spatere Chua-
Inat, die Termintrews und die Wirtschait-
hchket Trote dieses erheblichen Einflus-
se5 wird die Phase hauflg von unklaren
Anforderungen, heterogenen Erwartun-
gen und uneinheitichen Prozessen ge-

MaclLeamy-Kurve

Einfluss auf Kosben

Autsand

pragt. Lean Design bietet hier elnen An-
salz, der die frithen Projektphasen syste-
matisch starkt und elnen klar strukturler-
ten Rahmen fur Entscheldungen schafft

Analysen aktueller Bauprojekte zel-
gen, dass Informationsverluste und feh-
lende Prozessklarhelt zu den haufigsten
Ursachen fir Verzbgerungen und Mehr-
kosten gehiren. Besonders an den Uber-
gangen rwischen Konzeptions-, Vorpla-
nungs- und Entwurfsphase gehen we-
sentliche Informationen verloren oder

Kosten der Anderung

agen
o n it
Entwurd

werbEampagne

Eushibrung
werzogerung
Rechisstneit

/_:I Je weiter fortgeschritten ein Projekt ist, desta hidher sind die Kosten fdr
'kT Anderungen.
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werden erneut erarbellet, wodurch Itera-
‘Honen und Macharbeiten zunehmen. Die
Branche reagiert darauf haufig erst spat -
Zu elnem Zettpunkt, an dem Anderungen
besonders aufwendlg sind. Ein Blick auf
die MacLeamy-Kurve (slehe Grafik]) ver-
deutlicht, wie stark der Finfluss frither
Projektphasen aufKosten und Qualiat st
und wie schnell der Anderungsaufwand
Im Projektverlauf anstelgh.

In dieser frihen Projektphase setzt
Lean Destgn an. e Methode betrachtet
die Konzeptionsphase nicht nur als vor-
bereltenden Schritt, sondern als strategl-
sches Fundament des gesamten Projekis.
Durch standardisterte Kick-off-Forma-
e, die vollstandige Elnbindung relevan-
ter Akteure und klar definlerte Kommu-
nikattonsstrukturen l3sst sich die not-
wendige Transparenz bereits zu Projpeki-
beginn herstellen. Fin strukturiertes Pro-
Jekistartformat, das Rollen, Ziele, Ristken
und Schnittstellen elndeutiy festlegt, re-
duziert Missverstandnisse und minimiert
die Gefahr widerspriichlicher Entschel-
dungen.

Wichtige Hebel
Ein welterer zentraler Hebel begt in

dersystematischen Defintion und Priort-
slerung von Anforderungen. Lean-Tools &
wieder CTS- Baum oder die Mutrwertana-




Teil 11 der Serie
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lyse ermioglichen es, Mulrerbediirinisse,
Stakeholderinteressen und planerische
Rahmenbedingungen prazise ru erfas-
sen und In klare Entscheldungskriterien
tu iberfithren. Mes fhrt zu stablleren
Vorgaben, weniger Anderungsbedarf
und schnelleren Abstimmungsprozessen.
e Untersuchungen zelgen deuthich, dass
unscharfe oder sich hauflg indernde An-
forderungen ru den grafiten Komplext-
titstrethern zihlen.

Crptimierungsbedart zedgl sich auch In
den Informationsflissen. Viele Projekte
basteren auf parallelen Datenhaltungen,
redundant gefihrien Dokumenten und
nicht abgestimmien Ablagestrukiuren.
Lean Design fordert hier elne durchgangi-
ge End-to- End-Betrachiung: Informatio-
nen sollen medienbruchired iber alle Pro-
Jektphasen hinweg nutzbar sein. Eine Ge-
samiprojektkoordination, die nicht nur
moderlert, sondern aktlv stewert, stellt si-
cher, dass Wissen nicht an Schnittstellen
verloren gehi.

Drariiber hinaus bletet Lean elne
strukturierte Herangehenswelse an Pro-

blemanalysen und Crptimierungen. Me-
thoden wie das Ishikawa- [Magramm oder
der DMAIC-Zyklus ermioglichen elne
faktenbasierte Auseinandersetzung mit
Ursachen, statt lediglich Symplome zu
behandeln. Iterative Verbesserungspro-
zesse werden dadurch planbar und repro-
duzierbar.

Besomders relevant ist schiieflich das
aktive Komplexitatsmanagement. Projek-
te stehen zunehmend unter dem Einfluss
externer Faktoren wie Machhaltigkents-
vorgaben, politischer Entscheldungen
odder volatiber Markthedingungen. Durch
die Priorisierung der Komplexitatstrelber
und gezlelte Mafnahmen zur Risikomi-
nimierung kinnen Planungsprozesse sta-
bilistert und unvorhergesehene Entwick-
lungen abgefedert werden. IMes betrifft
inshesondere Anderungsprozesse, die In
vielen Bauprojektien zu den dominieren-
den Siorungen xahlen.

schiiissel zum Erfolg
Der Elnsatz von Lean Deslgn In der
Konzeptlonsphase zelgt deuthich: e

Design

frithe Manung ist die Schliisselstelle fiir
elne erfolgrelche Projektabwicklung.
Durch klare Strukiuren, stabile Anfor-
derungen, durchgingige Informations-
fiisse und aktives Komplexitilsmanage-
ment entsiechen Projekte, die wenlger
anfallig fir Verzogerungen und Mehr-
kosten sind und glelchzeitlg elne hiahe-
re Mlanungs- und Ausfiuhrungssicherheit
errelchen. Lean Design macht sichthar,
was lange verborgen blleb — und schafft
die Vorausselzungen, die frithen Pro-
Jekiphasen als strategischen Erfolgsfak-
Lor zu nuizen.

Nicht zu oft.

Nicht zu selten.

SONDERN

Kostenlose
Anmelduns unter
Wwwreporat

GENAU RICHTIG!

Das ist der Newsletter des Report.
Spannende Interviews, ausfihrliche Hintergrundgeschichten,
exklusive Rankings und vieles mehr. Alle 2wei Wochen in Ihrem Posteingang.




Digitalisierung

DasGeb'

INTERVIEW | Hernd Aff

ude weis,
_was es braucht

Die drei Griinder des Start-ups Optimuse Uber KI, Gebdudedaten und neue Entscheidungs-
qualitdt in Planung und Betrieb.

© Wenn Sie Oplimuse in wenigen Sdizen
erkidren milssien: Was machi Thr Uniler-
nehmen?

DominikPezzei: Optimuse 1st eln Tech-
nelogleunternehmen, das sich damit be-
schaftigt, Gebaude besser zu verstehen.
Fiel 15t es, Gebaude wirtschafthicher zu
planen, zu errichien und zu betrelben.

Felix M. Hoffer: Erganzend dazu be-
trachien wir nicht nur den Meubau, son-
dern auch den Bestand. Wir analysieren
Gebaude auf Basts von Live-Daten dher
thren gesamten Lebensryklus hinweg und
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zelgen auf, wie sie langfristig optimiert
werden konnen.

© Wodwrch unierscheldet sich Opiimuse
von anderen KI-Losumgen im Marki?

Haffer: Ein zentraler Punkt ist Trans-
parenz. Wir arbelten mit realen Simula-
tionsdaten und geben den Mutzern nach-
wollziehbare Frgebnisse.

Fahian Pitscheider: Unsere Basis sind
klassksche Ingenteurmethoden. Wir nut-
zen etablierte Simulations- Engines, wie
sle auch in der Industrie eingeselzt wer-

den, und haben diese In eine Cloud-Um-
gebung tberfuhrt. Kiinstliche Intelligenz
grelft darauf zu, strukturiert die oft un-
ubersichilichen Gebaudedaten In soge-
nannien Knowledge Graphs und macht
sle auswertbar. Dadurch errelchen wir
elne Crualitat, die mit klassischer Ingenl-
eurarbelt verglebchbar st - nur deuthich
schneller und mit wesentlich mehr Varl-
anten.

@ Lasst sich dieser Mehrwert auch In .:
Eahlem fassen? i



Pezzei: Der grifite Hebel liegt nicht
primar In der Geschwindighkelt, sondern
im Ergebnis. Wir kinnen eine Vielzahl
von Varlanten durchrechnen, etwa bel
Hetzsystemen oder technischen Anlagen.
Dadurch identifizieren wir die optimale
Lisung furein konkretes Gebaude. In der
Praxis sehen wir Elnsparpotenziale von
rund zehn Prozent bel den Investitions-
kosten im Neubau und bis zu 30 Prozent
bel den Betriehskosten.

© Ubernimmi damil die KT Aufpaben, die
Jrither Planer oder Inpenieure erfilll ha-
ben?

Pitscheider: Sie ibernimmit die Arbelt,
die keln Planer gern macht - Diaten sam-
meln, strukturieren, fehlende Werte er-
ganzen, hunderte Szenarien durchrech-
neen. Das st kein kreativer Akt, das ist Vio-
lumenarbeit. Genau dort selxen wir die K1
eln. Das Fachuriell bleibt bel unseren Bau-
phystkern und TG A Experten, die unsere
Modelle trainiert haben und am Fnde den
Crualntatscheck machen. Planer und Inge-
nieure werden dadurch nicht ersetzt - sle

©

Die Optimuse-Grinder Felix M. Hafler,
Fabian Pitscheider und Dominik Pezzed
lnerk

kommen frither zu belastharen Ergebnis-
SETL

@ Weilche Rolle sprell dabel die KI kon-
kret?

Hoffer: Die KI verarbettet und struk-
turtert groffie Datenmengen und unter-
stiitzt bel der Entscheldungsfindung. Die
elgentlichen Berechnungen erfolgen aber
welterhin auf Basts etabllerier Ingenbeur-
methoden. Wir kombinteren also KI mit
klassischer Simulation.

Pezzei: Das st wichtlg, well unsere
Ergebnisse keine Blackbox sind. Kunden
kinnen Jederzedt nachvollziehen, wie eln
Ergebnis zustande gekommen kst

@ Der KI-Hype 15t grof. Gibt es auch
fberzogene Erwariungen?

Pitscheider: Am Ende bleibt die Physik
die Grundlage. KI kann keine beliebigen
Ergebnisse erzeugen. Elnsparungen mils-

Kl kann keine
beliebigen Ergeb-
nisse erzeugen. Am
Ende bleibt die Phy-
sik die Grundlage.
Einsparungen mus-
sen physikalisch
maoglich sein.

Digitalisierung

sen physikalisch mioglich sein. Der grofe
Vortell legt In der Geschwindigkelt und
In der Fahigkeit, komplexe Zusammen-
h&nge sichtbar zu machen.

@ Wie funkftonlert die Zusammenarbeil
il Thren Knnden konkret?

Pezzei: Wir lefern Ergebnisse. Kun-
den laden thre Daten hoch, definleren
lhre Zlele und erhalten konkrete Hand-
lungsempfehlungen. Sl milssen sich
nichi tief In Software einarbellen.

Pitscheider: Je nach Kunde begleiten
wir den Prozess auch Intensiver oder le-
fern zusatzliche Expertise. Wir beglelten
den gesamben Lebenszyklus elnes Gebau-
des — von der Planung bis zum Betrieh.
Der grafite Hebel llegt allerdings in der
frihen Planungsphase.

2 Das Thema smehr Planung, wenlger
Fehlera sl michi mew. Andert sich hier ge-
rade el was?

Pitscheider: Ja, deutlich. Technologl-
en wle unsere ermaglichen es ersimals,
sehr frith fundierte Entscheldungen zu
treffen. BIM bleibt dabet wichiig, 1st aber
eher eln Umsetzungswerkzeug. DMe ent-
schebdenden Welchen werden davor ge-
stefl.

© Heifit das, BIM st aus [hrer Sichi ein
Anslanfmodell?

Pitecheider: Netn. BIM kst sinmvoll, well
es strukturlertes Arbelten ermiglichi
Aber KT erweitert die Maghchketten, ins-
besondere In der frithen Phase, In der Va-
rianten analysker werden

© Die Bauwtrischaft gilt oft als zurick-
haltend bel Innovationen. Teilen Sle diese
Einschitzumg?

Pezzei: Tellwetse. Fin Problem war,
dass viele Losungen nicht ausgerelft wa-
ren. Cilelchzeitig erschweren unterschied-
liche Standards die Integration newer
Technologhen.

Pitscheider: Hinzu kommt, dass die
Branche mit Prototypen arbellet. Das
machi Standardisterung schwieriger - er-
el aber auch Chancen fiir fexible L.o-
SUNZen wie unsere. | ]
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Seit sechs Jahren stellt der Bau & Immobilien Report einmal im Jahr in der Rubrik

»Best of .« die besten Digitalisierungsldsungen der Branche vor. In den Anfangsjahren lag
der Fokus noch auf den groBen nationalen und internationalen |T-Dienstleistern wie
Microsoft oder Al, die Losungen guch fur die Bau- und Immobilienwirtschaft aneeboten
haben. Das ist heute anders: Immer mehr Unternehmen, darunter viele Start-ups,
konzentrieren sich ausschliedlich auf die Bau- und Immobilienwirtschaft. Der Report stellt
- ohne Anspruch auf vollstandigkeit — einige der aktuell spannendsten Lisungen vor.
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BMD

Effizienz steigern,
wachstum sichern

igitalisierung bedeutet heute weit mehr als die

Urratellung wvar Papier aul digitale Prozesse. Un-

ternehmen stehen vor der Aufgabe, Abldufe
ganzheitlich 2u vernetzen, Routineaufaben 2u auto-
matisieren und Daten intelligent zu nutzen. BMD be-
gleitet Betriebe als erfabrener Digitalisierungspart-
ner auf diesem Weg Mit modularen Softwarelosun-
gen filr ERF Rechnungswesen, HR und Dokumenten-
management digitalisiert BMO Geschaftsprozesse
effizient, sicher und rechiskanform. Das Ergebmis sind
schnellere Workflows, reduzierte Kasten und mehr
Fresirawem for ‘_.I:ralfgix;{l'& A |r_E,.aI,.u.;-|1 Durch flexible
Cloud-Losungen, laufende Updates und hohe Inte-
grationsFahigkeit schafft BMD die Basis for nachhal-
tige digitale Transformation - individuell anpassbar
Tir Uinterrehimen jeder Grélle, 50 wind Dig:l._ll 5ir_'r|_|r|E
zum echien Wetthewerbsvoreil.
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FCP

Pilotprojekt fur
digitale Bestandsentwickiung

it »360° Bestand« verfolgt FOP einen datenbasierten An-

satz zur digitalen Erfassung und Entwackiung von Be-

standsgebiuden als digitale Grundlage fibr Sanienungen,
Betnebsoptimierung und nachhaltige Bestandsentwicklung ge-
nutzt werden kann. Ein firlines Pilotprojelt dafir war die Revitz-
limerung des Hotel Motto in der Wiener Manahilfer Stralle, die
gemainzam mit Wertlnwest umgesstzt wurde. Das urspriinglich
1870 errichtete Gebduwde wurde bei laufendem Hotelbetneb
saniedt, enweitert und technisch modemisiert. Kemn von 360°
Bestand st die Zusammenfilhrung unterschisdlicher digitaler
Methoden zu einem konsistenten Gebdudemodell Parallel zur
Entwurfsphase entstand ein BIM-Modell, in dem Abbrech- und
Weuhauphasen getrennt abgebildet und laufend weiterentwi-
ckelt wurden. Tragwerksplane sowie Msschresbungsmengen
konnten direkt daraus abgelsitet werden. Ergdnzend erfolgte
nach den Abbrucharbeiten eine Bestandserfassung mattels La-
serscanning, Die erzeugten Punkbwolken wurden in das Model!
integriert, um Abweichungen frihzeitig 2u erkennen und mit al-
len Fachplanem abzustimmen Awch VE-gestitzrte Gebdudesi-
mulationen kamen um Einsatz

IT-Losungen

ISHAP
SanBaulo fur Hausverwaltungen

e Wiener Bavordnung verpflichtet Hausvensaliungen und

Eigentiimer zur FOhrung eines Bavwerksbuchs. For Be-

standsobjekte lauft die erste Frist bis 2027, danacdh ist die
dgitale WerterfOhrung verpflichtend. Doch die Dokumentati-
on liegt bei vielen Hausverwaltungen noch immer werteilt auf
Laufwerken, in E-Mails und ausgedruckten Protokollen. Das ist
michit nur mihsam, es 15t ein echtes Haftungsnsiko.

Mit SanBaulo bringt lhap Ordnung in diesen Ablauf. Die
Kl-gestitrte Clouditsung stevert Mingel, Profungen und War-
tungen zentral pro Objekt mit Fristen. Die mobile App e rmdg-
lichit Erfassung wnd Bearbeitung direkt wor Ort— ohne Nachar-
et im Biiro. Gewerke sind Ober einen eigenen Zugang einge-
punden und dokumentieren Rickmeldungen direkt am Vior-
gang. Das bedeutet: Transparenz (ber den gesamien Bestand,
verlzzstiche Dokumentation und deuthch wenger Koordinat-
onsaufwand. Das Bauwerksbuch ist dabei nur der Anfang San-
Baulo begleitet Hausverwaliungen durch den gesamben Ar-
neitsalitag — von der Mangelaufnahme Gber Wartungsplanung
oas zur lockenlosen Objektdokumentation.

* ull \ .

NEVARIS

Rubner Holzbau modernisiert
Kalkulations- und AVA-Prozesse

ur Modemisierung seiner Kalkulations- und Ava-Prozes-

se filhrte Rubner Ingenieurholzbau Ende 2025 die Bausaft-

ware Success K von Nevaris ein. fiel war eine normsonforn-
e, integriente Losung fibr Ausschreibung, Kalkuwlation und Ab-
rechnung bei gleichzeitiger Weiterverwendung bestshender
Diaten won Muer Success. Entscheidend waren neben der Monm-
sicherheit auch die intuitive Benutzenoberfliche und die Echi-
Zeit-Ahtualisieneng im Dnucklayout.

[ne Binfihnung erfolgte in mur sechs Monaten inklusive Da-
tenmagration wd struktureller Optimienung, Schulungen, Key-
User-Konzept und enge Zusammenaroeit mit dem Implemean-
nerungspartner sorgen filr hohe Akzeptanz im Untemshmen
Heute ist Success K vollstandig in die Prozesse integriert —von
der Angebotserstellung bis zur Schiussrechnung,

Besonders profitieren sollen die Teams von der zentralen
Datenhattung durchgangpgen Workflows und der AP-Anibin-
dung an das ERP-System. Diese ermdglicht emen konsistenten
Datenaustausch, etwa bei Preisentwicklungen und Leistungs-
verzeichnissen.

2024 59
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PLAMNFRED

Fotos dokumentieren, verorten und organisieren

it der neven FotoDok-Funktion bietat Planfred eine Loswng, um Fotos gezielt zu erfassen, zuzuardnen und strukturiert abzule-

gen Ob zur Feststellung van Mangeln, zur Fertschritisdoluwementation oder zur allgemeinen Baudokumentation, unterstiizt Fo-

toDak alle Projektbeteiligten dabei, wichtige Informationen prizise und nachwallziehbar festzubalten Die Fotos kinnen dber
die mobble Planfred-App aufpenammen oder bestehende Bilder Gber den Browser hochgeladen wnd In die Dokumentathon integriert
warden. 5o bleiben alle Aufnahmen zentral gespeichert, Obarsichtlich einsehbar und rechtssicher dokumeantiert.

Elr Highlight von FotoDak: 15t die einfache Werortung: Bilder lassen sich entweder direkt am digitalen Plan pinnen oder anhand
individuell definierbarer Pararmeter wie Bauteil, Stockwerlk, Top und Raum eincrdnen. Das soll flir maximale Obersicht sorgen und
helten, fusammenhidnge schnell zu erkennen, fudem kinren o jecdem Foto erganzende Nolizen erfasst wenden, urn den Sachver-
halt penauer zu beschreiben = etwa Schadensursachen, Anmerkungen oder Baubucheintragungen.

IB-DATA

Bauprodukte erfolgreich im Aus-
schreibungs- und Planungsprozess

platzieren

er Osterreichische Industriestandard ist die Sammlung pro-

dulitsperifischer Ausschraibungitexts namhalter Hersbel-

ler und Produktanbieter und wird j&hrlich von der ib-data
GmbH veriffentlicht. Die aktuelle Ausgabe 2025726 beinhaltet
235 Firmen.

Die Ausscheeibungstexte der Hersteller sind nach den 5tan-
dardisierten Leistungsbeschreibungen strukturiert, in einer Er-
ganzungs-LB zusammengefasst und pernidll ONORM A 2063
aufbersitet. Dies erméplicht die einfache, direkte Obarnah-
me in ein Leistungsverzeichnis zur weiteren Bearbeitung, Darin
sieht auch die Kessel SE « Co. KG einen groBen Vorteil. Der An-
bieter von Entwisserungslosungen fir offentliche und private
Bauprajekte Ist in diesens Jahr erstrialig vertreten. »Die bereit-
gestellten Ausschreibungstexte ermbglichen efne prizise und
einfache Integration unserer Systeme bn Lelsiungswerzelchinis-
=& und tragen zur Standardisierung sowie zur Qualitatssiche-
rung in der Planung bel, Sle gewahrlelsten einen sicheren, soft-
wiare-neutralen Datenaustausch und entsprechen allen gelten-
den dsterneichischen Nosrmen und Standards«, so Patrick Seng-
teller, Marketing Area Manager bei Kessel
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ER SUPER POWER

POCKET HOUSE
Hochhauser digital neu erfinden

ocket House zeigt mit seiner oTawer Super Powers, wie

Hichhiuser kinftig intelligent und digital batrieben wer-

den kinnen. Das Wiener PropTech-Untermehmen entwi-
choplt |_Iigi1.._1|r_I Plattformen s moderne Tewer und werbindet
Gebdudemanagement, Sernices und Community in einer einzi-
gen App, Ziel ist @5, HochhBuser tu overtikalen Quartierens 2y
machen - effizient, sicher und vernetzt.

Ein besonderer USP von Poclet House liegt im digitalen Zu-
gangs- und Besuchemnanagemeant. Bawahnartinnen, Mitarbei-
tende und GAste erhalten digitale Zughnge direkt per Smart-
phane - ohne Schidssel ader Wartezaiten. Basucher kinnen
vorab angemeldet und Zugidnge automatisch gestevert werden,
Prozesse werden automatisiert, der Verwaltungsavfwand redu-
riert und die Aufenthaltsqualitht werbessert. Zushtzlich ermig-
licht die App Funktionen wie Raumbuechungen, Mobilitdtsser-
vices, Commiunity-Angebote cder smarte Gebaudestewerung,

Berelts heute betreut Pocket House bekannte Tower-Projek-
te wie den DC-Tower, die Danube Flats oder die TwentyTwo
Towers in Wien und zahlt damit zu den innovativen Vorreitern
der digitalen Immobilienbranche.



PROPCORN Al

Mafstabe flr die digitale Immnhlllenwelt
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ropearn Al will durch gine Kl-gestitzte Plattform, die in Se-

kunden komplexe Standort- und Potenzialanalysen erstells,

neuwe Sandards in der Immabilien- und Bauwirtschaft set-
zen. Das Herzstiick der Plattform bilden Funktionen wie Ad-
dress Search und Ultra Search, die eine prizise Identifizherpng
jedes Grundstiicks wnd Objeld s mit groBem Potenzial ermigli-
chin, Parallel dazu wird die Plattlarm technologlsch stetig opti-

rmiert. Zu den neuesten Highlights zahlen Map Layars, Al Pricing

sowie eine kentinuierlich werbesserte 30-Ansicht, die eine rea-
listische Darstellung von Entwicklungsprojekten gewdhrleistat.
Mutzier kisnren 50 nicht nur Marktmesungen vomehmen, son
dern komplette Projeldkalkulationen direkt auf der Plattform
durchiiihren —von der Prifung des Baupotenzials bis pur Wirt-
schaftlichkeitsanalyse.
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Projektentwiclkler, Architekten und Makler profitieren mit
Propcorn won massiver Zeitersparnis bei der Akquise, wihrend
Banken, Hersteller und Kommunen die prizisen Daten fir Be
werlLnpgen und stadiplaning nutzen.

PROPSTER

Neues Kundenpaortal far
WeberHaus

eit 2014 kommt bei WeberHaus ein Kundenportal zum Ein-
satz. Mitte 2025 wurde myWeberHaus im Rahmen eines

Relzunchs auf 2ine neue Basiz gestellc dis Kundenmanage-

rrentplattfarm van Propster. sWir wallten unsere Customes
bourney auf ein neues Level heben und ein digital durchgangi-
ges Kundenerlebnis schaffens, sagt Melissa Brofi, Strategische
Unternehmensenteicklung bei WeberHaus.

Vaor dem Relaunch lief die Kammunikation wor allem per Te
lefon oder E-Mail. Beldes bleibt wichtig, stdit im Alltag aber an
Grenzen: Kund*innen sind tagsiiber oft schwer erreichibar. Do-
lkumente missen verflgbar sein, Serviceanfragen nachvall-
ziehbar abgelegt werden. Mit Propster wurde myWeberHaus
als pentrale Plattiorm neu aufgeselzt Interessenten Anden In-
spiration, Bauherren Tenmine und Dokurmente, Hausbesitzer
nach der Ubergabe Senviceanfragen und Benefits. Messbar wird
der Relaunch vor allern in der Nutzung: Im Vergleich zum Vor
jahr stheg e Zahl der Uniue User um 72 Prozent, Kinftig sol-

lem Bemusterung und Dokumentation starker integriert werden.

Aych Kl-Arwendungen wie PAULA kitanten typlsche Anfragen
schnaller klgnen.

REEBUILD

Der digitale Zwilling
jeder Baurechnung

&% Wiener LUnternetimen resbuild hat sich aul die kaufmin-

nische Eingangsrechmungsprifung in der Bauwirtschaft

spezialisiert. Die Basonderhelt Jedes eingehende Doku-
ment, egal ob PDF, Scan, Foto oder E-Rechnung, wird in einen
irukturierten Dabendatz .Jl_'rlq'gl, Aus der '{{'r_'lrur'g enkstehl
gin digitaler Zwilling, in dem jede Position. jeder Batrag, jeder
Shontosatz einzeln auffindbar und bearbeithar ist, Ligferschei-
ne, Auftragsbestatipungen und Rechnungen flhrt die Plattform
autamatisch zusammen, auch positionsgenau pegen Rahmen-
wereinbarungen ader Bauverirage. Die KI dahintar erkennt, wel-
che Dokurnente zusamrmengehibren und woe Abweichungen le-
EEN

Ceprifte Rechnungen wandem als fertige Buchungss at-
22 direkt in die gangigen Buchhaltungssysteme - ohne Daten-
bruch oder doppelte Effassung. Bauleiter, Deschiftahifnong
und Buchhaltung sehen jederzeit, wo eine Rechnung steht und
wie ain Projekt kostenmdlig Lauft,
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SEQUELLD

Datenqualitat
beginnt auf der Baustelle

ute Datenqualitit im Bldra entsteht nicht am Schreibtisch,

sondern auf der Baustelle, Deshalb setzt Sequells dort an,

wa die Informationen entstehen: beim Palier, beim Liefer-
schein und der Qualititssicherung, Bestellungen werden digi-
tal Uberrmittelt, statt in der Telefonschleife zu warten. Alles kst
im Systern nachvallziehbar und Statusupdates [anden direkt am
Smartphone — ohne Eickfragen. Damit muss den Infarmationen
nicht mehr hinterhergelaufen werden. Erfasste Daten stehen di
rekt flir Folgeprozesse zur Werfligung — fir Qualititssicherung
Rechnungsprifung. Auswertungen und Repartings, Lieferschei-
ne landen als struliturierte Datensétze in Sequello, direkt aus
dem Lieferantensystem oder per [K)-Erfassung fir jene Balege
die noch akcht als Datensatz vaslagen. POFs vam Lieferanten
werden direkt aus dem Sammelpostfach ausgelesen. Handzet
tel van der Baustelle werden gesammelt pescannt und an das-
selbe Postfach geschickt Das Ergebnis: strukturierte Datensit-
e, die sofort weiterverarbeitet werden kinnen - ohne manuel-
le Aufbereitung.

TOOLSENSE

Eine Plattform fur alle Maschinen,
KFZ, Roboter und Workflows

austellen und Liegenschaften werden komplexer — mehr

Maschinen, mehr Hersteller, mehr Daten, Trotzdem wer

den Wartung, Schadensmeldungen und Einsatzplanung in
vielen Unternehmen noch immer auf Pagier, in Excel oder via
Whatshpp organ‘siert. Hier setzt ToolSense an

Das 2017 in Wien gegrindete Unternehmen betreibt aine
laT- und Kl-gestitzte Asset Operations Platform, de Maschinen
Fahrzeuge, Reinigungsraboter und zugehdnge Worldflows her
stellerunabhdngig in einer elnzigen Software bindelt. Dber 20
OEM:Integratioren sowie eipene loT-Tracker bringen Gerite un-
terschiedlichster Marken In eine gemeinsame Flattfarm. Stand-
reiten, Wartungsintervalle, GP5-Positionen, Schadensmeldun-
gen und Prifprotokolle werden automatisch erfasss und auspe-
werket,

Das Ergebnis bed Kunden wie 155, Dussmann oder WISAG:
bis zu 20 Prozent geringare Maschinenkostan, deutlich redu-
zlerte Ausfallzeiten und rund zeel Stunden Zeiterspasmis pro
Standortletter und Woche.
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CYPHER TECHNOLOGY ANALYTICS

Digitales Bautagebuch

it Feabwild hat das Wierer Start-up Cypher Technology Analytics ganz akiu-

ell eine neuve digitale Lisung auf den Markt gebracht. die die tdgliche Baustsl-

lendokumentation deutl'ch verelnfachen soll. Das Kl-pestiiizte Bautagebuch
transskribiert Spracheingaben automatisch, ubersetzt sie und wandel: sbe in struktu-
rlere Tagesheriche urm Sratt Farrulare manuell auszufillen, sprechen Paliere oder
Bauleiter ihre Eintrdge cirekt in das Smarphons - die Software erstellt daraus inner-
halb weriger Sekundan air fn—_"ligr:. POF nklusive elakimamscher Sigll.:mr e Brvdei-
dung funktioniert auch offline und unterstltzt 20 Sprachen Damit sollen Sorachbarri-
eren aul Baustellen reduziert und die Dokurmentation beschleunigh werden, Dhe Kl er-
kennt dabei automatisch Inhalte wie Tatigkeiten, Arbeitsstunden, Materialeinsatz oder
Wetterbedingungen und strulturiert d'e Informationen eigenstindig,
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Neues Kundenportal

Eie3 Murexin konnen Besteilungen ab sofort
Tured wm dee Uhr online petabnt und raischen
Lieferung und Abtolung gewdhit wende

rrmennews

AIR Salzburg Award fiir bestes KI-Projekt

BT ohe Auszeichnung filir Baumit. Beim AR Salzburg 2026 wurde der
Kl-gestitzte Content-Creation-Hub =Baumit Agent« mit dem Award sThe Best Al Projecta
ausgezeichnet. Der Bawnit Agent wurde entwickelt, um gualitatiy hochwermige, verstandli-

Brandschutz im Holzbau

TR A A Wen ist mit dem
Stationsgebiude 50d im Frohjahe 2026 ein
rmodulbauwetse baulich
fertigpestellt worden. Das Gebaude dient
alls fuswerchquartier fiir die Mademisie-
rurg des Bettenhauses Ost; die Brand-
schutzplanung Gbernahm Hayer
schiutz. wDurch die spezielle Nutzung
urterlegt ein Krankenhzus vielen fAuflz-
gen und it technisch sehr kompless, so
r-Websar, Geschaftsflhrar von

itz

5
] nforderung eine Losung im

Brandschutz gibt.« Aus statschen Grinden

wirden die Halzmodule griter dimensi-

oniest, was dem Brandschutz zugutekam

Mit ihrer H e erfillen die Madu-

l& nichit nur den gefordeten Feusnwider-

Beim Stationsgebaude Shd des
AKH zeigte Hoyer, dass Holzbau
und Brandschutz gut in Einklang zu
bringen sind.

£ stand von 30 Minuten, sondem 30 Minw- Holzmodule — voan der Konstrukbonswes
E ten-und damit deutlich mehr, als gemak se gelhst Dber den Transpoet bis hin 2ur
@ demgesefzlichen Vorgaben nab Maontage — musste auf seine Ubereinstm-

™

e

amtlichen relevanten Musfohrungsdetail
schon mit Baubeginn abpeschlossen wae
Die kompakte, aber wmitensive Planungs-
phase war durch brandschutztechmsche

Cirral mriiae . A gl Ao
tinzelprifungen geardgt ledes Detail de

mung mit dem Brandschutzkonzept Ober-

n g2t &s nur eing Eirschran-
kung; Aufgrund der Gebaudahdhe waren
due zwe Trepoenhauser an den Stirmseiten
des Gabauces als nicht brennbarer Mas-

au U emchien

che und konsistente nformationen schneller dorthin 2u bringen, wa sie gebraucht werden -

zu yniterschiedlichen Baumit Zielgruggen in ganz Europa. Durch den Emnsatz von Kinsthcher

Intelligenz kianen inhalte fir Websites, Newsletter oder Sacial Media pramser, aitusller und

zielgruppengerechter erctellt werden. Das Ergebnis sind klarere Produktinformananen, em-

heilliche Markenbatschafien, eine bessere Onentierung bei Losungen und Systeman sowie eing
schnellere Reaktion auf Markt- und Kundenbedirfmsse. »Der Baumit Agent hilft uns, Wissen bes-
ser ru strukiurienen, inhalte schneller berertzustellen und unsere Kommunkations-Cualitat in ganz

Europa konstant hochzuhaltens, erkli2n Roman Stickler, (MO der Baumit Group.

Ein zemraler Aspekt des ausgezeichneten Projelds st der verantwosrtungsvolle Eansatz von KL Der
Baumit Agent aroeitet ausschbielibcn mit affinellen, freigegebenen Baumit-Inhalten - van Pro-
duktdaten Gher technische Infermatonen bis hin zu defimerten Markenregein. Das schafft Ver-

traven, wedl keine unkantrallienten Inhalte entstenen, keine externen, unsicheren Datenguellen
perutzt werden und Quellen sowie Aussagen transparent nadhwollnehbar bleiben.

Roman Stickler ir.), CMO der Baumil Group, und Amna Weisbick, Digital Marketing
Manager, Baumit Group, freuen sich dber den Award *The Best Al Projects.

Kombination von Abschei-
dung und Umwandlung

Dias Rohrdorfer Met Zera
Emazsion-Team hat eme neuartige Techna-
lagne fir CCU {Carbon Capture and Utiliza-
tion) entwickelt, die durch die Kombinati-
an von Arscheidung und Umwandlung in
einem Prozessschritt besonders energe-
sparend ist. In der da ezigll konstru-
werten Pilotanlage kommt ene vom Rohe-
dorfer entwickslte Elskirolysezelle zum

z, die mit bewahrten Prozessschrit-
ten der Aminwische kombamert wird.

ugt wird ean Synthesegas, bestehend
aus Konlenmonoxid und Wasserstoff. Ein
mighicher Anwendungsfall fiir dheses
Synitnesegas ware beispeloweise in der
Eisenpraduktion die Reduktion von Roh-
eisen zu Esen

Die Pilotaniage, genannt »Car-
bobyzers, wurde speziell fir das
ICCE-verfanren konstruiert.
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Armennews

=Unsere technischen Leistungen in der
Beratung und aul der Baustelle sind kein
Zusalz, sondern ein zentraler Bestandiedl
erfolgreicher Projekie. Mil unseren Senvice-
paketen machen wir diesen Beitrag sichibar
und klar planbars, sagl Peri-Geschafsiinrer
Peler Radel.

Neue Serviceoffensive

ANLIFGT £
vicepaket

tur schafft PERI Osterreich
ez Lad eine ver

.T Manuel Newer mit Anja Wunderle und Tima Stock von der
Geschaltsiihrung von Telenot.
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Erweiterte Geschaftsleitung

Manéred Schwesghofer sorde als Chief Operatiors O8hces (D00 ;n
dee Geschaftsieibung der Leube-Gruppe Bensfen.

Aufzug im Holzschacht

sweichquartier des Bahnhaofs Bregenz hat Schandler erstmals filr
(BB einen g in 2inem hybriden Holzschacht realisient. Das Fundament aus
Beton und Stahl sorgt fir die ndtige Statik, das Haolz fir Asthetik und Wohlflhifaktos
Zudem ist dar Holzschacht gerade im wléndlex ein schines Statement der 083, gt
Vorariberg doch als filhrendes Bundesland im Holzhau.

Schandler Gstemeich hat dsterraichwen beraits Gber &0 Aufziige in Holzbau konstruk-
tionen ermchitet und werflgt damit dber umfassende Erfahrung in diesem Bareich. Mit
siner zeddifiziertan Methode erméglicht Schindler Dstesreich die sichers und effizien-
te Integration von Aufzigen i Holzbaukonstruktionen. Grundlage dafiirist eine prazise
bauserge Voroerestung. Die Mortage vor Ot erfolgt struldunert und effizient, gleich-

eitg wird die Stauben teicklung deutlich reduzwert

Der Aulzugsschacht am Ausweichquantier des Bannhofs Bregenz wurde in Massiv-
holzbauweise errichtet umd durch Glasfachen an Worder- und Rdckseile besonders
ransparent gestaltet.

N ach ha Itigkeit i m Fnku g Bewarty ngsmethodik zu etablieren, die

Gkologische und dkonamische Aspelde
eines Bauwerkes (ber den gesamien Le-
m m Rahmen iheer lahras- benszyklus hiraeg beric tigt. Das

hauptversammlung haben die Untermeh- Prajekt »EcoTw ederwm kambiniert
men des Vernandss Osterreichizcher Ba- digitale Zwillmgs mit Machhaltigkeitshe-
tonfertigterlwerke [VOB) bekraftgy, ibe wertungen und Manitonngdaten, um infra-

umfassenden Nachhaltigheitsmalnzhmen strukturbauten Goer den gecamten Le-
weiter varanzutreiben. So beteiligt sich der benszyklus hirweg zu optimisren. Zu
VOB an einer ganzen Reihe von Far- bich hat der W08 Branchen-£PDs am Markt
schungs- Entwicklungsinitiativen. bm nosthioniert

Rzhmen d mjekies sagile Tragwerks- roem kam es bei der lahres-
planiings soll der Material- und Energie- reammiLng 2u einer nEUng
einsatz durch verbesserte Planungs- und des Teams rund um den VO B-Vorsttzen-
Berechnungsmethoden reduziert werden. den Michael Wardian. An seine Sette traten
Mit dem Projekt wLZinfras wird ein stan- als stellventretende Yorsitzends Simone
dardisiertes Lebenszyklustoal zur Mach- Obemndorfer, Ceschaftsfihrenn der Franz
haltigkettsbewertung von Verkehrsinfra- Obemdorfer GmbH B Co KG, und Sebas-

strukturen enfwickalt. fel 15t a5, eine

einheithche, transparente wnd prax

der, Leschaftsfihrer der Sy
ahe Eder GmbH.

Armennews

Heimkehr nach Tresdorf
TN G0LUTO hat ssine neus

Ewrapa-Zentrale in Tresdart in der Marki-
gemeinde Leabendorf erdffnet. Van dem
700 Quadratmeter grallen Massivhalzbau
aus will der Schadensanierer seine zwolf
Standarte i Ostarreich und newerdings
auch Deutschland betreuen, neus Mitar-
beitende schulen wund den weiteren Aus-
bau des Fr ems varbereiten.
Tresdorf st filr SOLUTO kean newer Ort
Hier steht der Stammbseirieh, hier begann
2017 der Aufhau des Franchise-Systems.
Mun kehet die Zentrale dorthin zunlck
Martin Zagler, Grinder und Eigentdmer
wan SOLUTO beschreibt die Rbckkehr als
eing Art wNachhausekommena. Und das
girg relatv schnell: Die Entscheadung fiel
wm Herbst 2024, 1m Februar wurde der
Generalunternehmer ausgewsahit, im Juni
folgte der Spatenstich. Rund 14 Manate
nach der ersten Uberlegung war das Ge-
baude bezogen

nchisa-5

Die neue Europa-Zentrale won
SOLUTOL
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Allgegenwarti

TEXT | Kaiin Legat

Technischen Umweltschutz fand Marting Wagner
schan in ihrer Schulzeit mteressant. Nicht Oberraschend folgte nach
dem Beswch der Handelsakademie das entsprechende Studium an
der Mostanuniversitat Leoben und ihr erfolgreicher Einstieg in die
Umweltsparte der Baustofftechnik. 2011 begann sie als Prozess-
nd Umwettingeniewnn bei Lafarge, dem Baustalkonzern, der inst
als Perlmooser AL begann und nach der Fusion zur LafargeHolcim
Croup seit 2023 unter der glabalen Marke Halckm awulirist. Im Laufe
ihrer bemuflichen Kamere dbemahm sie verschiedensa Funictio-
nen in den Bereichen Qualitéy, Labor und Urrmelt. »Zement
15t allgegenwartig. Das Spannends ist der Progess, den die
Branche min zu Kreislaubwirschalt und ©0,-Reduktion
durchlebts, betant die §4-)ahnge. Es sei grollartig, diesen
Wandel aktv mitgestalten zu kiinnen, Seit Degember
2025 veranbwartet i als Head of Environment die Lim-
weltagenden fir ganz Osterrsieh — mit Zustindigheit fir
die Bereiche Zement, Beten und Kies. »Der Transfor-
mationsprozess der Branche hat inzwiichen alle Be-
reiche der Herstellung erfasst - Qualitat, Praduktion
und Instandhaltung, wodurch entlang der ge-
samten Wertschipfungskette Emissionan ge-
senkl werdens, 50 Wagner bhre Erfabmung
bringt sie seit Anfang 2026 auch in der Verai-
rigung der Osterreichischen Zementindust:

rig, WOZ, e Erstmals selt der Grindung

der Versinigung m lahr 1894 ist damit

eire Frau Mitglied im VOZ-Vorstand

Lebensraum 5teinbruch

Zum Ursprungsart van Zement hat sie

gine besondere Beziehung wich bin

gerne i der Natue unser Steinbruch

in Mannersdoef ist ein Juwel Auch mel-

ne neunjahrige Tochier ist von der Kulisse
und den grofen Maschinen begeisterts, so die
Niederfstemeicherin. Als potenzieller Lebens:
raum und Rbckzugsgebiet for viele Tier- und
Pflanzenarten erfillen Steinbriiche eine wich
tige Funkhon fir den Natur- und Artenschutz '

BB 04 - M0 WWWREPSATAT

Seilt 2025 ist Martina Wagner
Head of Environment bei Holcim
Osterreich und seit Anfang 2026
Varstandsmitglied in der vz, der
Vereinigung der dsterreichischen
Zementindustrie.

er

=Wichtig 1=t, den Lebensraum Steinbruch so zu gestalten, dass er
von der Matur wieder angenommen werden kanm, betont ‘Wag-
nar. In Mannersdorf werde das Thema Biodwersitst seit mindestens
15 Jahren aktv vorargetneben, die Holcim Gruppe zieht jetzt an al-
len Standorten nach Das Zementwerk o Leithagebege mmmt da-
b=l elne Varretterralle innerhalb des Konzems ein — sowahl sm Um-
witlt= und Naturschutz als auch bei der konsequenten Fadultan
won C0-Emissionen In der Produktion. Mehs als die Halfte des pro-
duzierten Zements entspricht bereits dem [ limate-Migration-Mi-
veau. Judem liegt die Ersatzbrennstoffrate bei dber 0 Pro-
rent, ergangt durch gine hghe QEQ':IInqu ole Del Cenein-
pesetrten Ersatzrohstoffen. sEleinighsiten fir weiters
Verbessenmpen. gerade i Umweltbereach, kann man
cich durchaus von anderen Standorten sbschaven, wie
z Bl im Bareich der Staubmindenung und der Optimie-
rung der Materialstréme im Prozesse, wertet die Tech-
mikerin Wercshesuche in Deutschland, Frankreich,
Rumanien ader auch Polen als sehr positiv. Man
darf nicht in alten Traditionen verharren — das
gilt auch 1r die Personalentwicklung, =\ie-
le junpe Technikenmnen kommen bereits
nach+, beobachtet Wagner und sieht Frau-
en klar im Aufwind. Dabei misse man Hat-
nackigheit beweisen und man dorfe sich
vom einmal geseizten Ziel mcht @bbrin-
gen lassen. Den nibgen Ausglesch und
die Energie dafir holt sie sich sowaohl
beirn Training wm Fitnessstudia als auch
\ inder gemeinzamen Zeit mit der Fami-
lie. whbeser Mix 15t fr mich entschei-
dend, um die nchiige Bzlance zwischen
der Yerantwortung im Beeuf und dem Pri-
vatleben zu halten.s | |

Martina Wagner hat industrieflen Um-
waltschutz an der Montanuniversitat
Leoben studieri. Heute leitet sie die
Umweliagenden von Holcim dsterreich.



BAU MASSIV

DU HAST ES
IN DER HAND

WIR SIND ECHTE ALLESKONNER. WIR SIND FLEXIBEL, NACHHALTIG, KLIMASCHONEND UMD ENERGIEEFFIZIENT.
WIR SICHERN WERTE FUR GEMERATIONEN. WIR SIND DIE BAUSTOFFE DER ZUKUNFT. WIR SIND BETON.

ZIEGEL. PORENBETOM. BAU SICHER. BALMMASSIVY

BALSAEEN! Die Informabonsplasionn des Fadinesrbandes der Sien- und keramischen Indusre www.baumassiv.at
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