>>> MANAGEMENT

»KLASSISCHE « VERSUS

Die wichtigsten Unterschiede im Uberblick

»Klassische« Projektabwicklung
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Q Integrierte Projektabwicklung - IPA

© schrittweise oder in Paketen an Ausfiihrungsgewer-
ke; idealerweise nach abgeschlossener Planung

© Vergabe erst bei unmittelbarem Bedarf
© Entscheidung meist nach Preis
»best for me/best for my company«

Aktuell fir alle Arten angewandt

Bilaterale Vertrage
=> versuchen maglichst alle Szenarien strikt zu regeln

© Normativ geregelt
© strikte Spharentrennung

Lt. Leistungsverzeichnis + zus. »lukrierte« Claims
=> aufwandiges Claim/Anti-Claim-Management

© AusschlieBlich durch Planer
© kein Einbeziehen der Ausfilhrenden

© Definiert durch AG
© Planerisch beriicksichtigt
© Festgelegt in LVs

=> Unvollstandige Formulierungen fiihren zu Claims/
Unzufriedenheit Nutzer

© Klassische Leistungsbilder
© Hierarchischer Aufbau + Entscheidungsfindung

Vertragliche Regelung nur fiir Eskalationsfall

© in wenigen Fallen nur in Ausfiihrungsphase

Wenig Fokus

Ermittlung durch AG(-Vertreter)

=> oftmals Uberschreitung durch fehlende Kommuni-
kation/Transparenz

=> aggressives Claimmanagement

© Vergabe aller wesentlichen Partner vor Planungsphase
© auch fiir offentliche Projekte maglich

© »bester« Partner wird gewahlt
© »best for project«
Fir alle Arten und insbesondere fiir komplexe Projekte

mit hohem Anderungspotenzial ...

=> werden bei tiblicher Abwicklung mit hohen Auf-
schlagen kalkuliert.

Mehrparteienvertrage
=>regeln v.a. Spielregeln fiir gemeinsame Abwicklung

Gemeinsame Definition und Bewertung der Risiken

© Chancen/Risken-Teilung

© Einfiihrung einer »neutralen« Risikosphare fiir schwer
kalkulierbare Risiken

© tatsachlich angefallene Kosten inkl. definierter
Zuschlage (Open Book)

© Verfolgung aufwandiger als im klassischen Modell
© Bonus/Malus

© vor Start Planung bereits gesammeltes Know-how im
Projekt

© Qualitatsoptimierung/Raum fiir Innovation

© Einbeziehung der ausfiihrenden Gewerke bereits in
Planungsphase

© Qualitatsoptimierung durch gebiindeltes Know-how

© |deen/Innovationen konnen gemeinsam beleuchtet
werden

=> Qualitatsoptimierung

=> |dentifikation aller mit Projekt
© ein ganzheitliches PM-Team (Vertreter aller Parteien);
koordiniert durch neutralen IPA-Manager
© Einstimmigkeitsprinzip

Festgelegte Konfliktlosungsprozesse

© Uber alle Projektphasen hinweg.

Standige Kulturarbeit (Kulturworkshops, LEAN ...)

Gemeinsame Ermittlung:
© Open Book

© Kalkulation eines Zielpreises (Baukosten, Gemeinkos-
tenzuschlage und Gewinn)

=> |dentifizierung aller Beteiligten
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