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INside

S

Das Schéatzwertvolumen der

Zwangsversteigerungen von

Liegenschaften lag 2023 bei

344 Millionen Euro, das ist ein
Plus von 13,8 %

Deutlich hohere Schatzwerte

pAV/ANer\asEyiS[elSzUjN(e]: 2023 gab es genau einen

anberaumten Termin zur Zwangsversteigerung von
Liegenschaften mehr als 2022, als mit 822 Terminen
laut SmartFacts Data Services der Tiefststand seit Be-
ginn ihrer Aufzeichnungen im Jahr 2007 erreicht wur-
CD 5NM CHDRDM
MHLLNAHKHDM

$R ADSQTF
G@ADM CHD 20HSYDMVDQSD CDQ )@GQD
DMSVHBJDKM RHBG Q-BJKYTY¥F @TE C@R -HUD@T UNM

3DQLHMDM DMS¥ DM@Wen%quJ@Q 2023:

@TE &DVDOQADHLLNLWRRAgSversteigerungen in Osterreich

@TE &QTMCRS-BJD #@R DMSROQHBGS

achteten Verteilung. Somit hat sich die Vermutung

ADRSYSHFS C@RR CDQ -ADQOQNONQ S Whvii@toBlieM SDHK CDQ &@THMC

RS-BJD HM MYLKHBG ADYNRHD N
samtanzahl der anberaumten Termine, einmaligen

2NMCDQDe DJSDM FDRBGTKCDS V@ Q| TMIUMIRIRHBG TL JDHMDM28,6 %

langerfristigen Trend handelt.

Anzahl Termine Schéatzwertvolumen
+19,2 %
Gewerbeimmobilien +8,0 % +0,8 %
+60,7 %
Gesamt +0,1 % +13,8 %

#@R 2BGYSYVDQSUNKTLDM HRS SQN|SY
Terminanzahl auch in 2023 wieder deutlich gewachsen.

Die besten Sager

))

»Natlrlich ware eine zentrale, einheitliche
Plattform fiir die Abwicklung aller Prozesse
schon, nur ist das kaum maoglich. Wir haben
vollig verschiedene GrofRenordnungen

an Projekten, von wenigen tausend Euro
bis hunderte Millionen Euro. Dann gibt es
unterschiedliche Gewerke und vor allem

unterschiedliche Rahmenbedingungen.«

))

))

Peter Krammer, CEO Swietelsky, ware schon froh, wenn
man sich zur Produktivitatssteigerung zumindest in der

CUVY UUWJIOSTIRDU TRUTTD O DIV

Quelle: SmartFacts Data Services GmbH

»Die Politik versteht von der Bauwirtschaft leider so
wenig wie ein Eisbér von Bananen. Weder versteht ma n
die Spielregeln der Branche noch, wie das Geschéaft
funktioniert.«

Andreas Kreutzer, Geschaftsfiihrer von Branchenradar.com, geht mit der

Bundesregierung und dem von ihr vorgelegten Konjunkturpaket hart ins
Gericht.

»Man erkennt sie am Mindset der Bauteams. In den
vergangenen Jahren hat sich die Kommunikation
und Fihrung direkt auf der Baustelle im Sinne von
Shopfloor Management etabliert. Die Mitarbeitenden
haben so eine tagliche Regelkommunikation mit der

direkten Fihrungskraft.«

Porr-CEO Karl-Heinz Strauss weil3, woran man eine Lean-Baustelle er-

'"RNXPHQWDWLRQ DXI HLQHQ 6WDQGDUG ™ Xke¢mRG PamitRrapeQatieVtalukieginnen zur Verbesserung und Opti-

ZHQLJH 6WDQGDUGVI™X HLQLJHQ N-QQWH

4 03-2024 WWW.REPORT.AT

mierung der Ablaufe und Prozesse bei.

,HKKHNMDM $TQN V@R DHM /KTR UNM
TMC

Foto: OGV
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Immer mehr Pleiten,
Bau voran

#@R DQRSD 0T@QS@K V@Q|LHS (MRNKUDM

YDM K@TS @JSTDKKDQ *25 'NBGQDBGMTMF C @R HMRNKUDMYQDHBGRSD
0T@QS@K RDHS IDRNMCDQR ADSQNa DM RH AC CHD !Q@MBGDM !@T
'@MCDK TMC IDGDQADQFTMF &@RSQNMNLHD !¢ RHDQDMC @TE CDM (MRNK
UDMYEYKKDM KHDFS CDQ !@T @M CDQ TMQ-GLk HBGDM 20HSYD ADH CDQ
'+GD CDQ /@RRHU@ G@S CDQ '@MCDK CHD -@R ) UNQM

TEFQTMC LDGQDQDQ &QNSHMRNKUDMYDM UNM DVDHKR -ADQ YDGM ,HKKH

NMDM $TQN G@ADM RHBG CHD UNQKYT¥FDM /@ ;RRHU@ TL /IQNYDMS

@TE ,HN $TQON DQG+*xGS /@Q@KKDK YT|CDM !SDHFDMCDM (MRNKUDM

YDM G@S RHBG YTCDL CHD MY@GK CDQ ADSQM aDMDM ,HS@QADHSDQ @TE
/IDQRNMDM UDQCNOODKS TMC IDMD CDQ &I YTAHFDQ TL /QN

YDMS @TE IDSQNa DMD DQG+GS %-Q
CDQ *25 @TR GDTSHFDQ 2HBGS YTLHMQC

y#HD UDQF@MFDMDM )@GQD G@ADM TM-A Jetzt thermisch sanieren

SQHDADM GHMSDQK@RRDM #DQ #QTBJ @1

LDMC TMC CHD C@Q@TR QDRTKSHDQDMCD (FDM ROHDFDKM RHBG IDSYS

@TBG HL RDGQ CDTSKHBGDM MRSHDF CDQ (MF N

*@QK 'DHMY &+*SYD ! +DHSDQ *25 (MRNKUI M WE%]%Bwlégﬁ%té@ﬁhgﬁaren
C@RR @TBG T @ARDHSR CDQ 2HFM@ T HLLDQ ¢ m@@@@mraump@dumeren

IDSQHDAD ADSQNa DM RHMC KR ADRNQFMHRD' QDF DHBGMDS &2SY,D
CHD GNGD 9@GK @M MHBGS DQ+a MDSDM %Y """ nBl“Wohlfu fiditna érhohen

OHS@KR &DFDM-ADQ CDL 5NQI@GQ RHMC|CF  .._cco

/IQNYDMS @TE %YKKD FDRSHDFDM y$R J
C@QRR HM CHDRDM %YKKDM MHBGS DHML@K DammungRA'U'F
ADH &DQHBGS ADY@GKS VDQCDM J@MM 5NC <DL BRINGTS Dt
SDM HM CDQ '+GD UNM $TQN ROQDBGDM &+SYD

Insolvenzen nach Branchen

Rang | Branche Falle Passiva
1 Bau 312 83 Mio. €
Handel; Instandhaltung
2 und Reparatur von Kraft- 306 318 Mio. € A”ES an emen B|ICk _
fahrzeugen
3 Beherbergung und Gastro- 237 39 Mio. € V(_)n der F_)_Ianung
nomie ' bis zur Forderung!

Quelle: KSV 1870

Baumit. Ideen mit Zukunft.
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BORSE

. Unternehmen 31.01.2024 29.2.2024 Performance
1 simmo 14,92 € 15,62 € 4,69 %
Ruhi Feb 2  Por 13,00€ 1356 € 4,31%
u Iger e ruar 3 Wienerberger 31,48 € 32,30 € 2,60 %
an der Borse 4  strabag 4335€ 43,60 € 0,58 %
0,
#DQ %DAQT@Q V@Q E-Q CHD-@M % Q 6HDMDQ  ,, 10e 23.95€ 0.21%
I+QRD FDKHRSDSDM 3HSDK CDQ '@ T LNAHKHDMVHQOS
RBG@ES DHM QDK@SHU QTGHFDQ ,@M@,@r,mpg;z CDQ 1DHGB2€ 0,82¢€ -0,61%
S@MYSD KDCHFKH#SIM®HIHS"(TRNM@GLD CDQ
2A(LLN G@SSDM HL %DAQT@Q @KKD (LICREAKHDM 4MSD@040€ 29,70 € -2,30 %
N
MDGLDQM DHM ,HMTR YT UDQYDHB MD:K\HA" #HD 27 (LLN ) 0 2100€ 455 %
GHBDIFDM E-GQS C@R /DQENQL@MBDCL @ MTEAR L s DHMDT
/IKTR UNM A" RNF@Q @M $ADME@KKRgHL /KTR RHMC @HB€ 21.00€ -4,55 %
4MSDQMDGLDM @TR CDQ !@TVHQSRBG@ES /NQQ 6HDMDQ
ADQFDQ TMC 2SQ@A@F $HM KDHBGSD Rnmbbien RTUMIK) 839,51 € 33511¢€ -1,30 %
F@A DR@XK®MFDQ Quelle: Bérse Wien
B au kO Ste n Baukostenentwicklung im Zwdlfmonatsvergleich*
StEI en Welter Monat Wohnhaus-und o eenbau | Briickenbau Siedlungs -
Siedlungsbau wasserbau
Marz +0,5% +0,9% -37% +2,6%
SIS (L %DAQT@Q K@FDM Capd *NRSDM  -18% -0,8% -6,6% +1,1%
E:Q CDM 6NGMG@TR TMC 2HDCKTMERA@T K@TS 2S@SHR 0% ‘2500
SHJ TRSQH@ TL .ADQ CDL %DA'\éfuf@Q 6DQS C =70 THIYT 70
5NQI@GQDR (L 2SQ@SDMA@T RSHDJBM CHD *NRSI2N6 HL +0,8% -42% +22%
5DQFKDHBG YT %DAQT@Q - TL HL 1Q-
+ 0, - 0, + 0,
BIDMA@T TL TMC HL 2HDcKTMERV@RRDOA@ T2 Y 0.5% 31% 2.2%
TL August +0,3% +1,1% -1,6% +32%
0,
(L PQFKDHBG YTL %DAQT@Q UDRYDHBGMD, oo, £ 16% 12% +35%
SDM CHD 6@QDMFQTOODM IDSNMEDQSHFSDHKD 30@MRONQS
RMHD 3Q@MRONQSADSNM %DQSHFOKQBDK RS@ @96 %NR +2,8% -1,6% +32%
SDM@MRSHDFD V@R CDTSKHBGD [R¥HRITMFDN@FE @KKD 5q0, +03% +4.2%
I@TRO@ QSDM BEBYKMHBG RSHDFDM CHD *NRSDM
CDQ 6@QDMFQTOOD *HDR 20KHSS Dezgmber $QcCD+2F5%TR +52% +1,6% +44%
FDFDM-ADQ CDL 5NQI@GQDRLNM®@ ScRS@Qy @M V@§, +32% 15% +37%
HMRADRNMCDQD CDM 2SQ@3%PM TMC 'Q-BJDMA@T AD
DHM!TRRSD #HD 6@QDMFQT0OOD AHIWEHM+RDR [HR¥G +54% +24% +4,6%
FTS UDQYDHBGMDSD DADME@KKR JRQIESHFD *NR3IBM@MRSHB 79 +2.9% +47%

FD V@R RHBG UNQ @KKDL @TE CHD SHDEA@TRO@QSDM TMC
HMRADRNKOM@RSQ@SDMA@T @ TRV Hiendis gentber Vorjahresmonat; Quelle: Statistik Austria
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Wohnbaupaket:

Nur die praktische Umsetzung zahlt

Der Druck der Sozialpartner brachte

deln. Nun liegt die »Theorie« auf dem Tisch, aber e rst die Praxis wird
zeigen, wie gut und ernst gemeint das Paket wirklic  h ist. Fur die Bau-
branche ist es funf nach zwolf, deshalb muss das Ge Id auch sofort in

die richtige Richtung flieRen.

))

Jetzt geht es darum, dass das Geld rasch auf den Ba u-

stellen ankommit.

AF Y

»Tatsache ist, dass
C@R J-QYKHBG OQYRDMS
JDS CDQ /I TMCDRQDFHDQT
CDR #QTBJR CDQ 2NYH@K
CD FDIJNLLDM HRS )DSYS
OHDQ @TE CDL 3HRBG $H
@ARBGKHDSDMCD !IDVDQS
M@BG CDQ OQ@JSHRBGD
L+tFKHBG
N

Es ist entscheidend, dass die zu-
RYSYKHBGDM ,HSSDK S@
gesetzt werden, wo sie zusatzliche
Beschaftigung bringen und leistbares
6NGMDM F@Q@MSHDQDM
JDHS CDQ ,HSSDK HMRAD
R@QLLDMG@MF LHS CDL ,H
BJDK TMC CDL $QG@KSTM
besserungsbeitrag, muss gewahrleis-

tet sein.
N

)DSYS FDGS DR VHQJKHBG ¢8R M@B@MRRMM UNM DH
 HRIGH@A@DW @JDS TLE@RRS

CHD @MFDJ-MCHFSDM
$TQN L+tFKHBGRS Q@RBG
KDM TMC ADH 2@MHDQTM

-1 )NRDE GBB-Budidef&sazender

5 R¥BISMHB GRCAILS 6NKGWIA @ T O

die Bundesregie rung zum Han-

RSDHFS TMC RBGNM

M Job\erigre@ et Baubarometer ver-
o®BBWMDN YTRS@INMDQD

IMBHMMEQKBR&ENQMMWE TMC JNLL
TWH @B @ADPQIDHRLQYMFSH
M #hUusR §IcB ¥Yasai mit den Landern eini-

S@SRYBGKHBG YTRYSYKHB
CDM !TCFDSK+BGDQ CDQ +

EDM QDSSDS JDHM&MM QAL
@BGS ,NM@SDM ENQCDQM
# 19 QBB/ARRKISMFFNMITMIST
RUMCDEDTNICE®FDM YTQ #H

DFOYDMREDUNQ C@QTMSDQ

FENGWA@TE+QCDQTMF LDG
FDM TMC MQDHYD YTQ $H
zierung.

@TMCYVQ@RRBBR MTM @M

@MINLLDM #HD '@T@QAL

HSRENRQFMIHETRR Q@RBG

G @
HDXQ® B GNTWEA® TTOMR CDQ '@ TV

MUREXIN

Hirschbichlen

ADM
HQSRBG@ES HGQDM

I1@TAD

KRBEY ESikF 3@ HGQDM )NA- #HDRD %@BGJQYESD

DM MHBGS LDGQ
- #HD 1DFHDQTMF

FDM VHD CHD YTRYSYKHBGDM ,HSSDK @TBG

G A@TVHQJR@L VDQ
YMCDQ LHS ,HS

@JDS YT RSNO

HSROK@SY

CHD '@TRNYH@K
QO@JDS (CDDM
RIJTRRHNM KHD
DHMD RSYQJDQD
Q 2@MHDQTM

FDMGDHL¥ M@M

MDL &D

VDQCDM RNKK

CDQ 1DFHDQTMF
F R @QeEMWEECLLIMI RHMC IDSYS F




der medial der zu Unrecht auf einen Punkt reduzier

ie aktuelle Wohnbaukrise ma

fur viele Uberraschend und ne

erscheinen, die Bausozialpart

ner — mit den bau-affinen Fach-

verbé&nden und Innungen ge-
meinsam mit der Gewerkschaft Bau-
Holz — weisen seit beinahe einem Jahr
mit Vehemenz darauf hin, dass der Woh-
nungsmarkt zum Erliegen kommt. Gehd
wollte man diesen Rufen nicht schenke
zumindest nahm man die Warnunge
nicht ernst genug. Der Leidensdruck a
Wohnungsmarkt manifestierte sich zu
letzt intensiv und die Misere wurde auc
von den wissenschaftlichen Experten 6f-
fentlich vermehrt bestatigt. Das entschej-
dende Momentum wurde allerdings er

Kommentar

Die Wohnbaukrise hat
den Stammtisch erreicht!

Die Bundesregierung hat ein lang tberfalliges Wohnb auprogramm
gestartet. Ausschlaggebend dafiir war ein Vorschlag der Sozialpartner,

t und ebenso

intensiv wie oberflachlich diskutiert wurde.

Dr. Andreas Pfeiler,
Geschaftsfiihrer Fachverband
Steine-Keramik:

»QOsterreich wéchst. Wenn diese Men-
schen nicht auf der StralRe oder unter
der Briicke leben sollen, wird zusatzli-

cher Wohnraum notwendig sein.«

nem Maximalbetrag von 100.000 Eu-
ro — die Intention war, blieb in den Me-
dien lediglich hangen, dass sich die »Pri-
vilegierten« der Gesellschaft flirs nachste
Einfamilienhaus 100.000 Euro vom Staat
abholen kénnten. Die eigentliche Ide
rasch Wohnraum in jeder Form beizu
stellen, wurde tberlagert von einer Klas-

erreicht, als das Thema auf die hochste senkampf-artigen Diskussion. Dabej
sozialpartnerschaftliche Ebene gehoben ging es lediglich darum, bereits projek-

wurde. Zwar wurden die Forderunge
der Sozialpartner nicht in dieser For
umgesetzt, ein Wohnbauprogramm den-

noch eine Woche spéter von der Regie- Osterreich ist nicht gebaut

rung verabschiedet.

Multiplizierte Falschmeldungen

ren Kommentar dazu abzugeben, o
qualifiziert oder nicht, muss die Leser

tierte und genehmigte Wohnraumschaf
fungsprojekte rasch umzusetzen.

Wie emotional das Thema plétzlic
wurde, zeigen weitere Wortspenden, die

Be oder unter der Briicke leben mus-
sen, wird Wohnraum notwendig sein. Es
braucht also auch diesbeziglich eventuell
mehr Wissen liber das Problem oder den
Blick tiber den Tellerrand, um zu erken-
nen, dass das Problem nicht auf Stamm-
tischniveau geldst werden kann.

Hoffen auf Boost
So kontrovers die Diskussion zu dem
Vorschlag der (Bau-)Sozialpartner gé—

Osterreich als gebaut ansehen. Das magfiihrt wurde, die Bundesregierung hég(
Wie bei jedem tagespolitischen The- im Grunde stimmen, wenn man es be- letztendlich innerhalb einer Woche eia
ma fiihlen sich nun viele bemiiBigt, iht quem aus den eigenen vier Wanden be- Baupaket aus dem Boden gestampft. VQir

trachtet und wenn man davon ausgeht,
dass die Bevdlkerung hierzulande nicht

alle dirfen nun auf einen Boost hoffeig“,
der eine neue Dynamik bewirkt und def

schaft selbst beurteilen. Eines steht je- wéchst. In den letzten 13 Jahren waren Wohnbau Aufwind verschafft. Denn;i

doch fest, nicht alle verfligen Uber den-

es aber Uber eine Million Menschen, di

wenn wir zunehmend die Schaffung vah

selben Kenntnisstand. Wahrend ndm- hinzukamen, und fir die nachsten zehn Wohnraum vernachlassigen, bekommen

lich die Forderung nach Refundierun
der Mehrwertsteuer bei Schaffung vo
neuem Wohnraum — gedeckelt mit ei

8 03-2024 WWW.REPORT.AT

Jahre werden mehrere hunderttausende
prognostiziert. Wenn wir also nicht wol-

len, dass diese Menschen auf der Stra-

wir die Rechnung unweigerlich auf soz
al- und gesellschaftspolitischer Ebeige
prasentiert. 2

[V



Verbesserung auf allen Ebenen, positiver Ausblick024

PORR liefert in 2023
Spitzenergebnis

Die PORR hat im Jahr 2023
ein Rekord-Ergebnis von
EUR 130,7 Mio. erzielt. Mit
einer Leistungssteigerung
von 5,6 % und effizien-

tem Kostenmanagement
hat sich das internationale
Bauunternehmen in einem
herausfordernden Umfeld
ausgezeichnet behauptet.

PORR CEO Karl-Heinz Strauss.

2023 war fur die Bauwirtschaft ein
enorm spannendes und gleichzeitig he
rausforderndes Jahr. Dank unseres breit
aufgestellten Portfolios und unserer Infra-
strukturexpertise konnten wir ein grof3
artiges Ergebnis erreichen®, fasst PORR
CEO Karl-Heinz Strauss zusammen.

Auf der einen Seite stimulierten Impulse in
der Umwelt- und Energiepolitik das Bau
geschehen. Auf der anderen Seite bekam
die Branche einen Riickgang im Wohnbau
zu spuren, der bei der PORR mit rund 8 %
des Auftragsbestands untergeordnet ist.
Als Wachstumstreiber erwiesen sich der
Tief- und Infrastrukturbau. Dieser Trend
spiegelt sich auch in der Produktionsleis
tung der PORR wider: Sie stieg gegenuber
dem Vorjahr um 5,6 % auf EUR 6,6 Mrd.
Mehr als die Halfte der Leistung stammte
dabei aus dem Tiefbau.

KennzahlenEur mio.) 2022
Produktionsleistung 6.226
Durchschnittliche Beschaftigte 20.232
Auftragsbestand 8.204
Auftragseingang 6.659
Umsatz 5.786,0
EBIT 120,1
EBT 1100
Konzernergebnis 82,6

Treiber Energiewende

Im Auftragsbestand legte die PORR um
3,0 % auf EUR 8,5 Mrd. zu, der Auftrags-
eingang erhéhte sich um 2,7 % auf
EUR 6,8 Mrd. Die groRten Neuauftrage
kamen aus dem Tiefbau. Spitzenreiter
war das Baulos H53 des Brenner Basis
tunnels. Dazu kamen wichtige Projekte
im Zusammenhang mit der Energie
transformation, wie etwa der EIbX Tun
nel fur die Windstromleitung SuedLink
in Deutschland und das Pumpspeicher
kraftwerk Ebensee in Osterreich. Strauss
betont: ,Die Bauwirtschaft ist ein wichti
ger Teil der Energiewende und die PORR
ist wesentlich daran beteiligt.”

Umsatze gesteigert

Bei einer Umsatzsteigerung von 4,5 %
konnte die PORR den Materialaufwand
um 5,8 % im Vergleich zum Vorjahr redu
zieren. Mit dem sehr erfreulichen Ergeb

nis vor Steuern (EBT) von EUR 130,7 Mio.

bewies die PORR abermals ihre Resilienz.
Die EBIT-Marge gemessen am Umsatz
stieg auf 2,3 %. Das Ergebnis je Aktie
legte ebenfalls kraftig zu: Es erhéhte sich

um 34,3 % auf EUR 2,21.

Bilanzstruktur optimiert

Mit einem konsequenten Kapitalma

nagement hat die PORR ihre Bilanz
struktur  wesentlich  verbessert. Die

Eigenkapitalquote lag zum Stichtag
31. Dezember 2023 bei 20,8 %. Durch die
frihzeitige Refinanzierung des Hybrid-
und Genussrechtskapitals ist die Eigen

kapitalquote nachhaltig abgesichert.

Auf Basis der gut geflllten Auftragsbd
cher rechnet der Vorstand fir das Jahr
2024 trotz eines volatilen Umfelds mit
einer moderaten Leistungssteigerung
sowie einer Erh6hung des Betriebsergeb
nisses.

Die Einschéatzung des weiteren Geschéftsverlaufs ori
entiert sich an den aktuellen Zielen in den einzelnen
Bereichen sowie an den Chancen und Risiken, die sich
in den jeweiligen Markten ergeben. Sollte sich die geo
politische Situation verschérfen, kdnnte dies negative
Auswirkungen auf die PORR und ihre Geschéftstatig
keit haben. Jegliche Beurteilung der wirtschaftlichen
Entwicklung ist daher mit Prognoserisiken behaftet.

porr-group.com



FUTURE BRICKDAYS

Building future together

as Bauvolumen in den 19 Euro
construct-Landern ist 2023 um
1,7 Prozent auf rund zwei Billio-
nen Euro gesunken, was in etw

rund drei Prozent. Allen Landern gemein
sam ist laut Euroconstruct die ricklaufi

Netzwerks ausgeht, wird fur das Bauwe-
sen ein Rickgang von 2,1 Prozent erwar-
ge Entwicklung im Wohnbau. Dieim L&an-  tet. Nach minus 1,7 Prozent im Jahr 2023
derdurchschnitt hdchsten Einbulzen gab durfte das Bauvolumen somit laut Wein-
dem Vorkrisenniveau von 2019 es 2023 im Neubau, der im Vorjahresver- gartler zum zweiten Mal in Folge sinken.

entspricht. Fir den Ruckgang verantwort-  gleich um 8,4 Prozent und somit stérker Besonders schwach werden sich die Bau-
lich ist auch auf europaischer Ebene der schrumpfte als zum Ausbruch der Pande- volumina in Skandinavien (-3,2 %), Os-
Wohnbau mit einem Minus von 4,9 Pro-  mie im Jahr 2020 (-6,2 %). Auch in der Sa- terreich (-4,2 %) und Italien (-7,3 %) ent-
zent, der stark unter dem drastischen An- nierung gab es ein Minus von 2,4 Prozent. wickeln. Eine Wende zum Positiven wird
stieg der Finanzierungskosten infolge der Wahrend der Hochbau im Jahr 2023 erst 2025 erwartet. Dann sollten die Eu-
Zinserh6hungen durch die Europaische betrachtlich unter Druck geriet, verhin-| roconstruct-Lander um durchschnitt-
Zentralbank (EZB) litt. Etwas besser als derte die glinstige Entwicklung im Tiefy lich 1,5 Prozent wachsen, @hnliches gilt
der Wohnbau entwickelte sich der sons- bau (+3,8 %, real) einen starkeren Ruck- fiir 2026. »Regional betrachtet wird die
tige Hochbau. »Das liegt unter andere
anderen, dass die Volumina im sonsti-
gen Hochbau im Jahr 2023 noch deutlic
unter dem Vorkrisenniveau von 2019 la
gen, wahrend im Wohnbau bereits 202
Hochststande verzeichnet worden war
erklart WIFO-Experte Michael Weingért-
ler. Als Konjunkturstitze erwies sich der gang im gesamten Bauwesen. Wachstum- Erholung im Bauwesen sowohl 2025 als
europaische Tiefbau mit einem Plus von streiber waren der Neu- und der Ausbau auch 2026 vor allem vom skandinavi-
3,8 Prozent. Allerdings war das Tiefbay- der Transportinfrastruktur, insbesondere schen Raum und Ostmitteleuropa ausge-
volumen mit rund 450 Milliarden Euro zu| im Schienenverkehr, die gegeniber dem hen. Fur diese Lander prognostiziert Eu-
gering, um den Riickgang des fast viermal Vorjahrum 6,7 Prozent gesteigert wurden. roconstruct teils jahrliche Wachstumsra-
so grof3en Hochbaus (1.620 Milliarden Eu- Im Energiebereich legten die Bauinvestiti- ten von deutlich Gber funf Prozent«, so
ro) tatséchlich aufwiegen zu kénnen. onen ebenfalls kraftig zu (+6,0 %). Weingartler.

Die Entwicklungen in den einzel-
nen Landern sind mitunter sehr unter-{ Abschwung setzt sich fort
schiedlich. Wéahrend etwa in Finnlan Obwohl Euroconstruct fiir 2024 von
oder Schweden das Bauvolumen 2023 um einer leichten Erholung und einem reat
bis zu zehn Prozent schrumpfte, gab es|in len Wirtschaftswachstum von 1,3 Pro;  per gesamte Euroconstruct-Bericht ist
Spanien oder Irland ein Wachstum von zent im Durchschnitt der 19 Lander des beim WIFO erhéltlich: www.wifo.ac.at

In fast jedem zweiten Land hat sich die Entwicklung der Bauvo-
lumina von der Entwicklung der Gesamtwirtschaft ent  koppelt.

Foto: iStock
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Entwicklung der realen Bauproduktion
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2021 2022 2023* 2024** 2025+* 2026*+*
Osterreich +1,8 % -1,8 % -2,7% -4,1% +0,4 % +1,9 %
19 Euroconstruct-Lander 45,3 % +2,7 % -1,7% -2,1% +1,5 % +1,6 %
BIG 5 +6,8 % +3,5 % -1,3% -25% +0,9 % +1,0 %
Skandinavien +3,2 % +1,0 % -1,4% -3,2% +5,2 % +3,0 %
Ostmitteleuropa +3,2 % +4,9 % -0,6 % +1,0% +3,5 % +4,5 %
Ubrige Euroconstruct-Lander +1,7 % -0,2 % -0,1 % -0,6 % +1,1% +2,0 %
* Schatzung, ** Erwartung, *** Prognose Quelle: Eurocons
Wohnbau Osterreich
2020 2021 2022 2023* 2024** 2025** 2026%+*
Baubewilligungen 63.600 60.100 46.900 41.100 43.000 45.000 46.100
Baustarts 63.300 58.800 50.900 41.800 39.900 41.800 43.300
Fertigstellungen 63.700 64.200 62.300 55.800 49.300 46.600 46.400

* Schéatzung, ** Erwartung, *** Prognose Quelle: Eurocons
Situation in Osterreich zeichnet worden waren, erklart Weint gerechnet. Eine Stabilisierung der Bauta-

Fur die Osterreichische Bauwirtschaft gértler. Die aktuelle Euroconstruct-Prog;  tigkeit wird erst ab 2025 erwartet. »Dann
war 2023 erwartbar schwierig. »Die Stim- nose fiir Osterreich geht sowohl fiir 2023 sollte sich auch das Wohnbaupaket der
mungsindikatoren im WIFO-Konjunk- | als auch fur 2024 von einer Rezession|in Regierung positiv auf die Entwicklung im
turtest drehten bereits zu Jahresbeginn der Bauwirtschaft aus. Aufgrund der an- Bauwesen auswirken, glaubt WIFO-Ex-
in den pessimistischen Bereich und er- haltend schwachen Vorlaufindikatoren; perte Michael Klien und rechnet mit ei-
reichten spatestens zur Jahresmitte 2023 inshesondere der weiter schrumpfenden nem Anstieg der Bauinvestitionen von
Werte, wie sie zuletzt in den konjunktus Auftragsbestande, wird fir 2024 mit ei- rund einem Prozentpunkt. Der grof3te Ef-
rell schwachen Jahren 2014 und 2015 ver- nem noch gréf3eren Investitionsriickgang fekt sollte sich 2026 zeigen.




FUTURE BRICKDAYS

Building future together

»|n den
Mal3nahmen der
Regierung steckt

ein grol3er
Denkfehler«

Im Interview mit dem Bau & Immobili-
en Report erklart der stets streitbare Ge-
schéftsfuhrer von Branchenradar.com,
Andreas Kreutzer, warum der Eigenheim-
bonus trotz aller Kritik sehr wohl sinnvoll
gewesen ware, die Zinsstitzung fur Wohn-
baudarlehen eine interessante Alternative
sein konnte und er nicht wie oftmals kol-
portiert »einfach nur gerne dagegen ist«.

TEXT| Bernd Affenzeller

© Wie bewerten Sie das Wohnbaupaket der Regierung?

Andreas Kreutz8a erfreulich die Unterstiitzungsmaf3rah
men auch sind, sie haben einen entscheidenden Beltéfieh
ler. Denn die Férderung von einer Milliarde Eurs BD26 hilft
im Wesentlichen nur den Unternehmen der Bauwirt$tidie
im mehrgeschossigen Wohnbau tétig sind und fur gentgzige
Bautréger arbeiten. Das sind in der Regel die gr@aauntes
nehmen. Die Mehrheit der Bau- und Handwerksbetrielbend
80 Prozent haben weniger als zehn Beschéftigtedatian auf
den ersten Blick nichts. Denn ihr Markt ist dasf&milienhaus.
Und der von den Sozialpartnern vorgeschlagene fitteeskos
tenzuschuss von 20 Prozent der Errichtungskostetefisich im
nun prasentierten Paket nicht.

© Dieser von Ihnen angesprochene Eigenheimbonus\an |
100.000 Euro, den die Sozialpartner vorgeschlagen,twurde
von vielen Seiten hart kritisiert. Kaum jemand faamdgut. Sie
schon. Warum?

Kreutzemie Politik versteht von der Bauwirtschaft leider
wenig wie ein Eisbar von Bananen. Weder verstehtdigaSpiel
regeln der Branche noch, wie das Geschéaft funktibidei diesen
maximal 100.000 Euro, die auch wir in einer Sttidlielie Blaue
Lagune vorgeschlagen haben, geht es um einenitiorestos
tenzuschuss von 20 Prozent. Dieser Fordersatz viogndasst ge

wabhlt, weil er in etwa der Mehrwertsteuer entsyrighdem sind
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»Die Lohnerhdhungen der letzten Jahre flieRen vor allem
in Gastronomie, Urlaub und Freizeit und nicht in dau-
erhafte Konsumgiter. Wir haben beim Austausch von
Kichen ein Minus von 24 Prozent. Da muss der Hebel
angesetzt werden, ist Andreas Kreutzer Uiberzeugt.

)

die Baupreise im Wohnbau seit 2020 um rund 33 Pitazestie
gen, davon wollten wir zwei Drittel abfedern.

Das Wichtigste an der Forderung ist aber, dass\sgegen
satz zu den jetzt angekiindigten MaRnahmen diervielgsen
den kleinen Handwerksbetriebe und Bauunternehmetemin
stlitzt hatte, die im Einfamilienhausbau tatig sind.helfen auch
die Sanierungsférderungen nicht viel, denn diedpa nur ganz
bestimmte Gewerke an. Aber was ist mit den Tiseldar den
Zimmereibetrieben oder Bodenlegern? Wir haben ¥fie¢

)}

Y

»Die Politik versteht von der Bauwirtschaft
leider so wenig wie ein Eisbar von Bananen. «

Foto: Branchenradar
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zahl von Gewerken, die mit den aktuel
len MalRnahmen Uberhaupt nicht adres
siert werden. Der Eigenheimbonus wére
keine Reichenférderung gewesen, wie es

))

Der Eigenheimbonus ware keine Reichenférderung

vielfach geheif3en hat, sondern eine-Fér gewesen, sondern eine Forderung der kleinen

derung der kleinen Handwerksbetriebe
und Bauunternehmen.

© Dennoch wéren natirlich auch di KreutzeDas lasst sich alles erklaren.
Hauslbauer gefdrdert worden. Ich kann Das Einfamilienhaus sowie diejenige
mich erinnern, dass Sie in der Vergangen die es errichten, und die, die darin woh
heit den Sanierungsscheck immer wiedermen, haben in Osterreich kaum eine Lo
hart kritisiert haben, weil er fast nur Mit|  by. Die Wohnbaupolitik in Osterreich ist
nahmeeffekte generiere. Ware das nichtdominiert von den gemeinnitzigen Bau
beim Eigenheimbonus dasselbe? Diejenitragern. Dass Architekten und Ziviltech
gen, die sich einen Hausbau leisten kdnnenniker gegen den Vorschlag sind, ist auch
bekommen ein hiibsches Kérberlgeld? nicht Uberraschend, weil das Einfamili

KreutzerDas ware in dem Fall an| enhaus flr sie kein attraktiver Markt ist
ders. Das Problem beim Sanierungs seit die Baumeister selber planen durfe
scheck war die viel zu geringe Forderquo Es ist also kein Zufall, dass sich Archite
te von 15 Prozent. Je hoher der Fordersatz ten fir Quartiersentwicklung und Nach
desto geringer die Mithahmeeffekte. verdichtung einsetzen, denn da wittern sie
das grofRe Geschéft. Das sind immer nur
Partikularinteressen. Unsere Motivatio
war es, die kleinen Bauunternehmen und
Handwerksbetriebe zu unterstltzen, di
keine Lobby haben.

© Und die 20 Prozent beim Eigenheimb
nus hétten gereicht?

Kreutzerda, weil die Gesamtsumm
sehr hoch ist. Das ist eine wichtigeEn
scheidungshilfe. Das gilt auch fir all
dauerhaften Konsumgiiter. Studien-zei
gen, dass die Lohnerhéhungen der-let
ten Jahre vor allem in Gastronomie; Ur
laub und Freizeit geflossen sind und nicht
in dauerhafte Konsumgdter. Wir habe
beim Austausch von Kiichen ein Minu
von 24 Prozent. Da muss der Hebel ang
setzt werden.

MafRnahmen der Regierung gut finden?
KreutzeDie Zinsstiitzung fir Wohn

baudarlehen ist eine interessante Alte

native zum Investitionskostenzuschus

Wohnbaudarlehen von rund 4,5 Prozen

© Der Eigenheimbonus ware mit Subvention von 100.000 Euro entspricht.
100.000 Euro gedeckelt gewesen. Wenn eiinsofern kdnnte das nun vorgestellte P
Haus eine Million kostet, waren die Mit| ket, hinsichtlich der Absage eines Inve
nahmeeffekte hoher, richtig? titionskostenzuschusses fiir Einfamilien

Kreutzera, natirlich. Aber ganz ver| hauser, auch als Mogelpackung bezeich
hindern lassen sich Mithahmeeffekte nie. net werden. Der Hebel fir den Neuba
Und es bleibt ja dabei, dass die kleingn von Eigenheimen ist meiner Meinun
und mittleren Unternehmen geférdert] nach aber geringer, als beim Investition
werden. Zudem sind Hauser in dieser kostenzuschuss. Zudem ist nicht sicher,
Preisklasse vernachléassigbar. 80 Prozentob die Zinsstutzung tatsachlich bunde
aller Eigenheime in Osterreich kosterwe  weit kommt, denn die Verantwortung da
niger als 500.000 Euro. fur hat man an die Lander weitergereicht.

da auf Basis des aktuellen Zinssatzes fur

Handwerksbetriebe und Bauunternehmen.

fanden alle toll, Sie haben ihn kritisiert.
Den Eigenheimbonus haben fast alle kriti
siert, aulRer Ihnen. Kann es sein, dass Sie
einfach gerne dagegen sind?
Kreutzemein, nein. Ich war ja auch
selbst uberrascht, dass unser Vorschlag
der 20-Prozent-Forderung von Eigenhei
men so vehement abgelehnt wird. Und
dass die Forderung der thermischer Sa
nierung bislang nicht wirklich funktio

. niert, zeigt die Tatsache, dass die Topfe

nicht geleert wurden. Mit der Nachjus
tierung, der héheren Dotierung und den
héheren Fordersatzen kdonnte das-Sys
tem funktionieren. Aber auch da flieRen
bis zu 50.000 Euro ins Einfamilienhaus,
es werden aber nur sehr wenige Gewerke
bedient. Dennoch ist die Neuausrichtung
gut und richtig. Was es jetzt braucht sind
MaRnahmen fir den Neubau. Das gilt

© Gibt es etwas, das Sie an den aktuellenauch fiir den geférderten Wohnbau. Aber

da sind die Lander in der Pflicht.

© Wie stehen Sie zur Aufstockung der

Wohnbauférderung mit Bundesmitteln?
Kreutzemann wirden wir den Lan

dern aus der Patsche helfen. Aber-war

pro Jahr, die Stutzung auf 1,5 pro Jahr auf um sollte der Bund das tun? Seit dem Jahr
25 Jahre gerechnet ziemlich genau einer 2000 hat die Wohnbauférderung 60 Pro

zent an bauwirksamem Wert verloren. Ei
gentlich mussten die Wohnbaufordertop
fe nicht mit zwei Milliarden geflllt sein,
sondern mit vier Milliarden. Es ist auch
das gute Recht von Arbeitgebern und Ar
beitnehmern, die fir die Wohnbauforde
rung zahlen, diese vier Milliarden einrzu
fordern. Wenn jetzt wieder der Bund aus
hilft, ware das aus meiner Sicht ein vollig
falsches Signal. Was wir jetzt brauchen, ist
eine Valorisierung auf das Jahr 2000. Ich
finde die Interessenvertretungen ja nett,
die sind so zurtickhaltend. Sie fordern

© Hat es Sie Uberrascht, dass der Vorschlag@® Erlauben Sie mir zum Schluss eine etwass00 Millionen, dabei stehen ihnen zwei

so wenig Flrsprecher gefunden hat?

polemische Frage. Den SanierungsschecKiilliarden zu.
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Lean Construction

Oft noch mehr
Theorie als Praxis

Lean Construction ist eines der Trendthemen am Bau. Wie so oft bei Trends,

ist die Methode aber noch nicht Gberall angekommen.  Ob Baustellen wirklich lean sind,
Ist eine Frage der Perspektive. Aber auch, wenn ein e Baustelle formal nicht lean
abgewickelt wird, hat sich die Lean-Philosophie wei tgehend durchgesetzt.

TEXT| Bernd Affenzeller

Lean Construction sollte heut
bereits State of the Art auf alle
Baustellen sein«, sagte Swietels
ky-CEO Peter Krammer im Rah
men einer vonBau & Immobil
en Reporveranstalteten Podiumsdiskus
sion zum Thema »Effizienzsteigerun

am Bau« (siehe Seite 22). Ob es tatsach Gerald Zwittnig, Leiter Projektumsetzun
lich schon soweit ist, hangt davon ab, wen Projekte Neu-/Ausbau bei der OBB-nf

man fragt. Wahrend sich die meisten-gr

Ren Bauunternehmen tatsachlich schon Idee hinter Lean Construction wird bei

langer intensiv mit dem Thema befasse
stehen viele Auftraggeber und Zulieferer
buchstéblich als interessierte, aber welit

gehend unbeteiligte Beobachter daneben.

Selbst grof3e Auftraggeber wie die Bu
desimmobiliengesellschaft BIG kénne

die Baustellen, die als Lean-Baustellen

abgewickelt werden, an einer Hand a
zahlen. Ein groRer Zementhersteller gibt

14 03-2024 WWW.REPORT.AT

an, dass das Thema an sie bislang nicht  Ganz ahnlich wie Peter Krammer sieht
herangetragen wurde und auch Michael Porr-Chef Karl-Heinz Strauss das Fhe
Toth, Geschaftsfuhrer der Wienerberger ma. »Die Optimierung von Bauprozes
Bausysteme, sieht Lean-Baustellen-akiu sen und die Vermeidung von Verschwen
ell noch als die Ausnahme und nicht die dung ist seit jeher Teil unserer DNA-In
Regel. Auch die OBB betreiben aktuell sofern ist das Lean-Prinzip nichts Neues,
keine »dezidierten Lean-Baustellen,

rastruktur AG, erklart. Die grundlegend

der OBB laut Zwittnig aber sehr wohtg
lebt (siehe Interview).

Wird eine Baustelle lean abgewickelt,
hat das auch groRe Auswirkungen auf
Lieferanten wie Wienerberger.
Sie missen friihzeitig in die Planung
eingebunden werden, um termingerecht
liefern zu kénnen.

Fotos: iStock, Wienerberger
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Beim Projekt Prizotel konnte die Porr durch den Einsatz
von Lean-Methoden mehr als acht Wochen im Rohbau
einsparen.

Die wichtigsten Lean-
Werkzeuge der Porr

»Der Einsatz von Methoden richtet sich immer nach dem
Bedarf des Kunden, wobei die individuelle Baustelle als
Kundin definiert wird«, erklart CEO Karl-Heinz Strauss.
Im Tiefbau werden somit andere Lean Methoden als im
Industrie- oder Ingenieurbau eingesetzt. Das Minimum
stellen fiir die Porr folgende Lean-Methoden dar: 5S (Sor-
tieren, Systematisieren, Sauber halten, Standardisieren
und Selbstdisziplin Giben) zur Verbesserung der Arbeits-
sicherheit, tagliche Regelkommunikation im Sinne des
Shopfloor Managements, in vielen Hochbau-Bereichen
das Last Planner System. »Im Bahn- und Ingenieurbau so-
wie im Tunnelbau setzen wir verstarkt Wertstromanaly-
sen und Optimierungen von Logistikketten ein, um die
optimale Ver- und Entsorgung aller Arbeitsschritte best-
mdoglich zu gewahrleisten«, so Strauss.

Die positiven Auswirkungen der Lean-Methoden zei-
gen sich etwa am Hotelprojekt Prizeotel am Wiener
Hauptbahnhof. »Hier konnten wir durch echtes Leader-
ship, eine optimale Zusammenarbeit im Team und den
Einsatz von Last Planner mehr als acht Wochen im Roh-
bau einsparen. Wenn die Nachunternehmer nach Ab-
schluss des Projekts fragen, wann sie fur das nachste
Bauvorhaben anbieten durfen, um wieder >on Board< zu
sein, dann spricht der Erfolg fur sich.«

S0 Strauss. Systematisch forciert werden die Legtheden bei
der Porr seit 2016. Damals wurde eine eigene Létgikdng ge
grundet, um Inhouse-Ausbildungen und Trainings Bah-Me
thoden und -Werkzeugen durchzufiihren. 2019 haPdie zu
dem begonnen, das gesamte Management lean ausrulgild
le Fuhrungskrafte, sowohl auf den Baustellen alk auden
nicht-operativen Bereichen, beschaftigen sictStnaiuss taglich
mit der Optimierung von Prozessen und der SchaffiamgStan
dards. Die Entscheidung, welche Lean-Methoden diedi®e
setzt, ist abhangig vom konkreten Projekt (sietstdfg. Als M
nimum gelten die 5S-Methode (Sortieren, Systereatisj Sau
ber halten, Standardisieren und Selbstdisziplimyiber Verbes
serung der Arbeitssicherheit, tdgliche Regelkomfation im
Sinne des Shopfloor Managements und in vielen HaclBerei
chen das Last Planner System.




Lean Construction

Mehr als Verschwendung vermeiden

Ganz allgemein werden Lean oft mit der Vermeidworg\er-
schwendung gleichgesetzt. Aber diese Definitioiftgne kurz.
»Lean Construction geht weit dariiber hinaus. DéRtg Vorteil
liegtin der Schaffung eines durchgangig werts@riijen Flusses
im Planungs- und Bauprozess, erklart Claus Neken&riin-
der und Vorstand von refine, Marktfihrer im BereBbratun-
gen fur Lean Construction und Integrierte Projektadklung im
DACH-Raum. Durch die Anwendung von Lean-Prinzipiegrde
die Qualitat der Bauausfiihrung verbessert, waseu ledheren
Kundenzufriedenheit flhre. Als gangigste und wigstie Werk-
zeuge nennt Blent Yildiz, ebenfalls Griinder undst4nd von
refine, das Last Planner System, die 5S-Methoddiaertstro-
manalyse. Das Last Planner System verbesseradisBsquali-
tat und -zuverlassigkeit, indem es eine besseralifation und
Abstimmung zwischen den verschiedenen GewerkerStaice-
holdern erméglicht. Die 5S-Methode konzentrierhsaaf die Or-
ganisation und Sauberkeit am Arbeitsplatz und destgroma-
nalyse ist ein Instrument zur Visualisierung undsdyse von Pro-
zessablaufen, die Engpéasse, Verschwendungen suenziBle
zur Prozessoptimierung identifizieren.

Wird eine Baustelle lean abgewickelt, hat das michgro-
3e Auswirkungen auf das Baustellen-Team, sondexim awf die
Zulieferer. »Der Aufwand fir eine qualitativ hoclntigee Planung
der Baustelle steigt«, weifld Michael Toth von Wieerger. De-
taillierte und zwischen den Gewerken optimierte fibsungs-
und Bauzeitplane werden bereits vor Baustart #rdtieh die ter-
mingerechte Lieferung garantieren zu kdnnen, miséehiefe-
ranten laut Toth friihzeitig in die Planung eingeten werden,
und zwar sowohl bei konstruktiven Details als dLieffertermi-
nen laut Taktplan.

Laut Karl-Heinz Strauss,
CEO Porr, erkennt man
Lean-Baustellen auch
am Mindset. Alle tragen
zur Verbesserung und
Optimierung der Ablau-
fe und Prozesse bei.

Eine Lean-Baustelle erkennt man laut Claus Nesensohn und Bilent Yildiz von
refine primar an der strukturierten und sauberen Arbeitsumgebung sowie an

der starken Fokussierung auf Teamarbeit und eine kontinuierliche Verbesse-
rung. Kennzeichnend seien auch die Visualisierung von Arbeitsablédufen und das
Vorhandensein klar definierter Ziele und Messgrof3en zur Leistungsbewertung.
Nicht-Lean-Baustellen wiirden hingegen oft eine weniger koordinierte Arbeits-
weise und eine héhere Verschwendung von Ressourcen zeigen.

Woran man eine Lean-

Baustelle erkennt
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Kein Lean,
aber Lean-Philosophie

Gerald Zwittnig, Leiter Projektumsetzung

OBB Infrastruktur, im Kurz-Interview

© Wie oft haben die OBB mit Lean-Baustellen zu tun?

Gerald Zwittnig: Die OBB betreiben aktuell keine dezi-
dierten Lean-Baustellen, die Lean-Philosophie leben wir
vor allem bei komplexen Bauprojekten aber schon seit

"NY@GQDM MCDQR K@RRDM RHBG $HRDM/
ADM F@Q MHBGS DQRS D§ YHDMS @AVHBJD
M@FDLDMS CDBJS RHBG HM UHDKDM MRY S
LHS CDM /QHMYHOHDM UNM +D@M "NMRSQT

© Wie zeigt sich die Lean-Philosophie bei den OBB?

Zwittnig: (L 5SNQCDQFQTMC RSDGDM ADH TMF
IDJSDM HLLDQ JK@QD /QNIDJS@TESQYFD .
CTMFRVDFD | @BGD 'HDQ@QBGHDM RNVHD
Revisionsschleifen nach Projektmeilensteinen, um wert-
RBG+OEDMCD 3YSHFJDHSDM YT NOSHLHDQ]
AKYTED YT QDCTYHDQDM #@R RHMC @KKI
LHS JK@QRRHRBGDM +D@M ,DSGNCDM UDQF
die aus unserer Sicht unverzichtbar sind, um komplexe
I/@TUNQG@ADM D8 YHDMS @AYTVHBJDKM

$HM YDMSQ@KDQ /TMJS ADH +D@M HRS (
CTMF @KKDQ /QNIDJSADSDHKHFSDM #HDR|
ADHL $HMR@SY UNM ITHKCHMF (MENQL@SF
3Q@FDM C@R RDHS ME@MF ADH @KKD
OQNIDJSDM CDQ ‘!l (MEQ@RSQTJSTQ & HL(

Fotos: henrywelisch, Astrid Knie



Klimaschutz machen!

STEINBACHER

Dammt besser. Denkt weiter.



Von der IT leren:

Stand-up
Meetings

Das tagliche Stand-up Meeting ist ein Werkzeug, das aus dem Bereich der Softwareent-

wicklung kommt und dabei hilft, bestmoglich mit der

jektabwicklungen umzugehen.

TEXT| Gottfried Mauerhofer

tand-up Meetings bieten die Méglichkeit, untersdtiie
che Planungen — Projekte, Ressourcen und To-dos— \
zunehmen. Nach dem Prinzip des Daily Stand-up wersg
melt sich ein Team einmal taglich (jeden Tag amclupa
Ort zur gleichen Zeit) und bespricht in einer kurzb-
stimmung die wichtigsten Themen fiir die operativbeit. Der
Ort, an dem das Meeting stattfindet, ist meistidiesn der Wert-
schopfung und durch ein analoges oder digitalasMisierungs-
board gekennzeichnet. Auf diesem Board werden idigigsten
Kennzahlen dargestellt, die im Zuge des Meetingprbehen
werden! In den taglichen Stand-up Meetings werden die kur,
fristigen Aktionen besprochen, die dazu flihrenesglidass die
wdchentlichen Zusagen und Aufgaben erledigt wekdemen?
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hohen Dynamik der heutigen Pro-

Ablauf und Besonderheiten

Zu Beginn der Einflhrung eines tagliches Stand-eptiigs
mussen die Erwartungen und die Ziele geklart werd@se Mee-
tings sollen grundsatzlich nicht Ianger als 15 Nemudauern, um
nicht selbst zum Zeitfresser zu werden. Um diesraichen, ist es
wichtig, sich an die zuvor besprochene Agenda terh&rund-
satzdiskussionen oder auftretende Konflikte solitamder Team-
leitung oder der Fuihrungskraft in einem separatemmin gelost
werden. Um die Dauer wirklich kurz zu halten, werde Bespre-
chungen stehend abgehalten. Auf diese Weise bldibdterso-
nen konzentriert und schweifen nicht ab. Die tdgdic Meetings

werden direkt am Ort der Wertschopfung abgehalten, um auf et-

waige Verbesserungsideen oder Probleme direktnschaulich

Fotos: iStock
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eingehen zu kénnen. Die Teamleitung kimmert sichTin@men,
die in den Meetings aufkommen und teamintern nigditist wer-
den kénnen. Themen, die innerhalb des Projekttdéstrar sind,
werden mit allen Mitgliedern kurz diskutiert, begich eine Per-
son meldet oder ausgewahlt wird, um sich des Rrabdezuneh-
men? In diesem Sinne dienen die taglichen Stand-up Mest

Lean

Beispiel eines tagliches Stand-up Meetings zwischen Logis-
tikabteilung und Lagerverwaltung. @

zur Prozessuberwachung und Prozesssteuerung, opatiiven
Ziele des Teams jeden Tag transparent gemacht itraenPla-
nung verglichen werden. Damit wird der Prozessfalewsahrt,
um die Wertschdpfung nicht aus den Augen zu veztieiVer-
den Probleme identifiziert oder Verbesserungsideen vorgeschla-
gen, werden sie nach dem PDCA-Zyklus geltst bzehgefiihrt.

Das Meeting sollte unbedingt direkt vor dem viserelPro-
zessboard in der Abteilung stattfinden. Die flr énzess ver-
antwortliche Person moderiert das Meeting, indem dahlen
anhand der grafischen Darstellung fur die Kollelgeschrieben
werden. Kommen Probleme auf oder gibt es Verbesgsitdeen,
kénnen diese im Nachgang in eine App eingetragedemeidie
als Basis fur den kontinuierlichen Verbesserungss gesehen
wird. Durch diese Meetings verbessert sich diglabtgsiiber-
greifende Kommunikation und brisante Themen kénimarSin-
ne der Regelkommunikation und Eskalation sofortréchstho-
heren Stufe eskaliert werden.

Spart Kosten, Zeit und Nerven.
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Lean

Tagliche Stand-up Meetings im
Baukontext

In der Lean Construction wird haufig
das Last-Planner-System verwendet. |
Regelablauf wird eine kurzzyklische T
felplanung im Big Room aufgesetzt, was
eine erhohte Effektivitat bei der Prozes
steuerung mit sich bringt. Diese Tafelpl
nung wird durch die taglichen Stand-u
Meetings ergénzt. In den kurzen Baub
sprechungen zwischen Bauleitung un
ausfihrenden Unternehmen werden di
wichtigsten Punkte des vergangenen und
des aktuellen Tages besprochen und-even
tuell angepasst. Ist ein Gewerk in Verzu
wird die Karte der Zusage auf der Tafel

auf »rot« umgedreht, was dem gesamten taglichen Abstimmungen am Shopfloor

Team transparent den kritischen Zustan
signalisiertt Folgendes Fazit kann ibe
tagliche Stand-up Meetings im Baukon
text gezogen werden:

1. Wichtigkeit der Uberzeu-
gungsarbeit

Zu Beginn ist es essenziell, die Mita
beiter*innen im Wandlungsprozess, der
mit der Einfihrung von Lean Manage
ment einhergeht, zu begleiten. Die- E
wartungen und die Ziele der Meeting
sollten im Vorhinein geklart werden. E
muss klargemacht werden, dass die tag
liche Soll-Ist-Kontrolle keine Uberwa
chung der Mitarbeiter*innen darstellen
soll, sondern ihnen bei der Abarbeitun
der taglichen Aufgaben hilft. In diese
Zusammenhang spielen die Werte Offe
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Charakteristika von Stand-up Meetings

Téagliche Stand-up Meetings zeichnen sich durch vier

Punkte aus:

wesentliche

1- Kirze: (M CDQ 1DFDK MHBGS KYMFDQ @KR 7~ ,HMTSI

2. Haltung: 6DQCDM RSDGDMC @AFDG@KSDM

Lokation: #HQDJS @

L.QS CDQ 6DQSRBG+OETMF NCC

M@GD @M CDQ $HMGDHS CDL 2DQUHBD NCDQ CD¢

4_ Agenda und Inhalt: #D¥MHDQS CTQBG DHM UHRTDKKDR

heit, Transparenz, Vertrauen, Fehlerkul
tur, Respekt und Teamwork entscheiden
de Rollen.

2. Implementierung von Lean

in der Arbeitsvorbereitung

Lean Administration ermdglicht es,
Kennzahlen darzustellen und detaillier
te Prozessanalysen durchzufiihren.-Die
se Analysen sollten immer auf den jewej
ligen Kontext zugeschnitten werden, um
nicht zu einer Belastung zu werden.

3. Forderung der Kommunika-
tion
Die erhdhte Kommunikation durch die

Board verhilft zu einer besseren Perfor
mance des Teams sowie zu einer schnelle
ren Entscheidungsfindung der Fihrungs
krafte. So kann die Arbeit effizient gesta
tet werden.

4. Visuelle Darstellung
Die dichte und anschauliche Darstellung
der prozessbezogenen Kennzahlen, die
zur Prozesssteuerung verwendet werden,
ist ein groRer Vorteil der taglichen Mee
tings.

Das Visualisierungsboard bietet die Mdg
lichkeit, die wichtigsten Themen inner

halb kiirzester Zeit mit den Teammitglie

dern durchzusprechen und auf etwaig
Abweichungen einzugehen. Gerade in €]
ner hektischen Zeit, in der oft ein Infor

mationsuberfluss herrscht, ist es von-Vor

11

teil, alle Kennzahlen kompakt und in gra
fischer Form ersichtlich zu haben.

5. KPI-Messung

Die tagliche Messung und Uberwachung
der prozess- und wertschdpfungsbezoge
nen Kennzahlen bildet die Basis derkon
tinuierlichen Verbesserung und der Eli
minierung von Verschwendung im Bau
prozess. Die identifizierten Probleme und
gewonnenen Ideen werden in weiterfiih
renden Meetings von einzelnen Personen
Ubernommen und geldst bzw. umgesetzt,
um eine kontinuierliche Effizienzsteige
rung zu erreichef.Tagliche Stand-up
Meetings im Baukontext sind somit ein
guter Grundstein zur Reduktion von Ver
schwendung auf Baustellen.

9JO .-QLJ 0 (']JLHQ]VWHLJHUXQJ GXUFK W¥JOL]
WLQJV LP /HDQ .RQWH[W ,Q B6HPLQDUUHLKH %DX
7KHRULH  3HUWIHNSSEXQNQV H6 6

9JO 3DH] 2 MHW™DO ORYLQJ IURP /HDQ 0DQXI
&RQVWUXFWLRQ 7RZDUG D &RPPRQ 6RFLRWHFKQ
,Q +XPDQ )DFWRUV DQG (UJRQRPLFV LQ 0DQXIDF\
6

9JO 3DH] 2 MHW™DO ORYLQJ IURP /HDQ 0DQXI
&RQVWUXFWLRQ 7RZDUG D &RPPRQ 6RFLRWHFKQ
,Q +XPDQ )DFWRUV DQG (UJRQRPLFV LQ ODQXIDF\
6

9JO -DQQDXVFK ' +-KQH 0 * $JLO LQ GHU 30
LQ GHU $XVI%KUXQJ H']LHQW XQG H+HNWLY 3UR
6HPLQDUUHLKH %DXXQWHUQHKPHQVI®%KUXQJ 7KF

6WDQGSXQNWH 6

9JO0 .-QLJ 0 (JLHQ]VWHLJHUXQJ GXUFK W¥JOLI
WLQJV LP /HDQ .RQWH[W ,Q 6HPLQDUUHLKH %DX.
7KHRULH  3HUWEHNYEXCHOV HG 6

9JO /XJHU 7 ,QWHJUDWLRQ YRQ /HDQ
OHQ LP 7LHIEDX ODVWHUDUEHLW 6 x

0DQQ 'DVEL®J D /HDQ &XOWXUH 7RROGWR VXV
&RQYHUVLRQV 6 2

OLW IUHXQGOLFKHU *HQHKPLIXQJ GHU &5, —VW
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»Das letzte Jahr ist erledigt. Das
war nicht gut, aber da ma-

chen wir ein Hackerl darunter.
Das Geld wird jetzt genauso
gebraucht«, sagt Christian
Hoberl Gber den Zeitpunkt des
Bau-Konjunkturpakets.

»Vielen war ich zu optim

Im Interview mit dem Bau & Immobilien Report sprich  t Christ
Rofix, Uber gesteckte Ziele, das Wohnbaupaket der R egierung
Preiskampf und die Erwartungen der Kunden.

> Die Bundesregierung hat ein grol3gs
Wohnbaupaket angekiindigt. Spuren
durch diese MaRnahmen eine verbesserte
Stimmung in der Branche? In den letzten Jahren
Christian Hobé@hs Paket ist tatséch P =
lich sehr gro3. Es gibt aber auch kritische hatten wir einen Verkau
Stimmen. Die Architekten etwa sehenden fermarkt, jetzt ist es
Fokus auf den Neubau sehr skeptisch und  , ; o
héatten den Schwerpunkt der Ma3nahme wieder ein Kaufermarkt.
lieber in der Sanierung und Verdichtun
gesehen. Das finde ich einen guten Ansatz. dass es Unsicherheiten bezliglich der Ve
Beziiglich Neubau bleibt zu hoffen, dass sorgung gab. Da wurde noch eingelage
die Bautrager, die zuletzt sehr zurtickhal
tend waren, jetzt auch schnell in die Um
setzung kommen.

Marz war ein Auftragsriickgang zu spu
ren. Man hat auch gesehen, dass sich
Verarbeiter die Arbeit so eingeteilt haben
> Es gibt in der Branche auch laute Stim dass sie méglichst lange ausgelastet si
men, die den Zeitpunkt der MaBnhahmen 2023 war wirklich dirftig. Unser Gliick
als zu spat kritisieren. Die Sozialpartner war, dass wir Teil eines gut funktionieren
hatten schon friihzeitig auf den drohenden den, breit aufgestellten Konzerns sind. |
Einbruch hingewiesen und die Politik hatte anderen Landern wie Italien, Polen un
bereits im letzten Jahr reagieren miissen.den siidost-europaischen Landern ist €
Teilen Sie diese Einschéatzung? deutlich besser gelaufen. Da ist es nicht
HoberlNein, das letzte Jahr ist erle| sehr in die Waagschale gefallen, dass (
digt. Das war nicht gut, aber da machen terreich und Deutschland aufgrund de
wir ein Hackerl darunter. Das Geld wird Rezession am Bau schwéacheln.
jetzt genauso gebraucht. Fir heuer hab ich schon friihzeitig-an
gekindigt, dass wir zumindest das Vor
> Auch wenn 2023 erledigtist, wie istes |h jahresniveau halten werden. Das wurd
nen im letzten Jahr ergangen? Und was|er von vielen als zu optimistisch betrach
warten Sie von 2024? tet, aber spatestens mit dem Konjunktur
Hoberlin den ersten zwei Monaten| pakt bin ich Uberzeugt, dass dieses Ziel

und wir konnten die Umsaétze steigern. Ab

Istisch«

lan Hoberl, Geschéaftsleitung
sowie den wiedererstarkten

Auch die kolportierte Gefahr, dass die ge
samte Branche bis zu 15.000 Arbeitskraf
te verlieren wird, sollte mit dem Paket ge
bannt sein. Die Voraussetzung dafur ist
naturlich, dass es mit der Umsetzung jetzt
schnell geht.

> Haben Sie im letzten Jahr, nach dem Ab
flachen des Booms, ein Wiedererstarken
des Preiskampfs bemerkt?
r HoéberlAuf jeden Fall. Unsere Ver
rt triebsmitarbeiter formulieren es so: Inden
letzten Jahren hatten wir einen Verkaufer
markt, jetzt ist es wieder ein K&ufermarkt.
dieDer Preisdruck ist schon grof3, der Kunde
, gibt den Preis vor. Preiserh6hungen, die
nd.wir aufgrund der Kostensteigerungen in
den letzten Jahren durchgebracht haben,
sind in dieser Form nicht mehr moglich.
n
1 > Erwarten sich die Kunden aufgrund der
2s Marktlage auch verstarkt kostenlose Zu
sosatzleistungen?
Ds  HoberlDas erwarten sich die Kun
den immer(lacht), aber es hat sich Gott
sei Dank so eingependelt, dass unsere
Kunden wissen, dass gute Dienstleistung
etwas kostet, und auch bereit sind, dafur
zu zahlen. Das ist das Ergebnis kontinu
ierlicher Arbeit. Wenn das ehrlich kem
muniziert wird und die Dienstleistung-ei
zu nen Mehrwert bringt, dann wird das vom

e

2023 haben wir noch davon profitiert, erreichen oder sogar zu ubertreffen is

t. Kunden auch honoriert.
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V & & & P

Effizienzsteigerung am Bau

V & & & & 4

Neue Technologien, innovative Produkte, bessere Pro zesse und rechtliche Rahmenbe-

dingungen — es gibt viele Moéglichkeiten, die Effizi
Hebel anzusetzen gilt, dartber diskutierte eine pro
densten Teilbereichen der Bauwirtschaft auf Einladu

ie Bauwirtschaft befindet sich in
einer veritablen Krise. Die Effizi
enz am Bau zu steigern, istein G
bot der Stunde. Wo das grof3te P
tenzial liegt und welche Hirden
tberwunden werden missen, daruber
sprachen Peter Krammer, CEO Swietel
ky, Wolfgang Litzlbauer, Vorstandsvor
sitzender Umdasch Group, Kevin Stierl
Unit Lead Salesforce Project Delivery bei
Digitall und Claudius Weingrill, Leiter
Rechtsabteilung der BIG, unter der Med
ration von Martin Szelgrad, Report Ver
lag. Mehr als 70 Gaste folgten der Einl
dung ins Flemings Hotel Wien-Stadthalle.

Viele Wege zum Ziel

Einigkeit am Podium herrschte dari
ber, dass digitale Losungen die Effizienz
ebenso steigern kénnen wie organisat

enz am Bau zu erhdhen. Wo es den
minente Runde aus den verschie-
ng des Bau & Immobilien Report.

chen dagegen, wie der produzierenden |
dustrie, hatten die Kapazitaten relativ zu
Personalstand deutlich gesteigert werden
kdnnen. GrolRes Potenzial zur Effizien
steigerung sehen sowohl Krammer als
auch der Leiter der Rechtsabteilung der
Bundesimmobiliengesellschaft Claudi
us Weingrill in partnerschaftlichen \er
tragsmodellen und Early Contractor-In
volvement. »Uns ist bewusst, dass der Auf
traggeber trotz seiner qualifizierten Fac

AM PODIUM
(in alphabetischer Reihenfolge)

Peter Krammer, CEO Swietelsky

Wolfgang Litzlbauer, Vorstandsvorsit-
zender Umdasch Group

Kevin Stierle, Unit Lead Salesforce
Project Delivery bei Digitall

Claudius Weingrill, Leiter Rechtsabtei-
lung BIG

planer nicht zwingend immer die beste
Ideen haben muss. Eine Baufirma hat el
nen anderen Zugang und es ware sinnvall, Lead Salesforce Project Delivery bei Di
diese friih genug in das Projekt zu holen|— gitall. »Wir stellen mit unserer digitalen
was aber nicht einfach ist«, so Weingrill.| Plattform, das Bauvorhaben und alles,
Fir den Vorstandsvorsitzenden der was dazu geschieht in den Mittelpunkt.
Doka-Mutter Umdasch Group ist das Auf dieser Plattform sind dann alle Ak
Thema »Effizienz auf der Baustelle« sogar tivitdten, Angebotsprozesse, Support
der Grund, »warum es Doka gibt«. Das ha themen und vieles mehr einsehbar. Mit

rische MaRnahmen oder auch Anderun| be mit der Schalungsplatte zur modularen
gen bei den Vertradgen. Dem immer wie Mehrfachverwendung in den 50er-Jahre
der gerne gebrachten Spruch, dass sich diebegonnen und setze sich seither in samtli
Produktivitat am Bau in den letzten 50-Jalh  chen Produktentwicklungen und Feature
ren nicht erhéht hatte, widersprach Swig im Portfolio fort, darunter die Entwick

arbeiter haben damit die Moglichkeit al
les, was sie bendtigen, auf einem System
zu sehen und abzurufen.« Eine grof3e He
rausforderung sei die Integration derver
schiedenen Prozesse in den meist sehr

telsky-CEO Peter Krammer gleich zu B
ginn. »Selbstverstéandlich ist die Bauwir
schaft produktiver geworden — mit leis
tungsféhigeren Maschinen und effizien
teren Arbeitsablaufen auf den Baustellen
und in den Produktionsbetrieben. Tretz
dem st die Lohnsumme im Vergleich zu
Gesamtvolumen —also die Lohnstiickko
ten — gleich geblieben.« In anderen Berei
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lung der Systemschalung im Holz-Stahl-
Verbund oder an Technologien wie di
einseitige Ankermethodik. Zudem wer
den mit der Sensorlésung Concremote b
reits seit vielen Jahren nachweislich-Au
schalfristen verkurzt und Nachbehand
lungen minimiert.

Digitale und organisatorische Mafd
nahmen verknupfte Kevin Stierle, Uni

heterogenen Softwarelandschaften. Es
gehe darum, die Systeme fir diesen Da
tenaustausch miteinander sprechen zu
lassen. In einem zweiten Schritt versucht
Digitall, manuelle Prozesse, zunachst
praxisnah zu einem Teil zu automatisie
ren. »Denn eine Automatisierung von
null auf hundert ist nicht immer sinn
voll«, so Stierle.
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Video zur Podiumsdiskussion

zentralen Aussagen der Podiumsdiskussion

RDMC

DQ #
NCTJ¢

»In Zukunft wird es auch beheizbare »Wir entwickeln unsere Produkte

Schalungen geben, die den Einsatz von nicht im stillen Kammerlein, sondern

stark klinkerreduziertem Zement und Hand in Hand mit unseren Kunden

somit eine deutliche Verminderung und Partnern. Diese Gemeinsamkeit

schadlicher Treibhausgase ermdglicht. in der Entwicklung von Innovationen

Auch hier kénnen wir mit Digitalisierung fur die Baubranche war stets ein

einen Beitrag zur Nachhaltigkeit und $QENKFRFDGDHLMHR #@R AQ@TBGS .a DM
CO,-Reduktion leisten. Im Bau wird man heit fir Neuerungen und den Mut,

die Emissionsreduktion teilweise nur mit zu experimentieren und nattrlich

einer CO-Ruckfuhrung aus der Atmo- T HLLDQ VDMM L@M DSV@R -DTDR STS T
ROGYQD RBG@e DM T @ TBG |C @ueh Rdblsr madhénzu dirfen. Das

neue Technologien und unterschiedliche wird mehr denn je kiinftig notwendig

I@TRSN=za D i Wolfgang Litzlbauer RDHM i Wolfgang Litzlbauer

Hs@

SDL DI

Fotos: MilenaKrobath
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Veranstaltung finden Sie auf www.report.at.

HBGDQ

@TBG
NM 4M.
L+FKHB

GDM .
DMSVt

Veranstaltungstipp:

»Okobilanzierung —

Radikale Transparenz am Bau«
Die nachste Podiumsdiskussion des Daruber diskutieren in alphabetischer Reihenfolge
Bau & Immobilien Report findet bereits am A Stefan Graf,CEO Leyrer + Graf
17. April statt. Im Cape 10 in Wien-Favori- A Florian Gschosser,assoz. Professor am Institut fir Konstruktion
ten gehen prominente Branchevertrer*in- und Materialwissenschaften, Universitat Innsbruck
nen der Frage nach, welche Auswirkungen A Wolfgang Kradischnig, Geschéftsfiihrer Delta
Umweltproduktdeklarationen und Umwelt- A Sebastian Spaun,Geschaftsfiinrer Vereinigung der Osterreichischen Zementindustrie
informationen u. a. auf die Bauprodukten- o ) .

. . oL A Simon Winter, Holzforschung Austria

verordnung, die EU-Taxonomie, die tffent-
liche Beschaffung, die Gebaudebewertung Wann & Wo
sowie die Vermarktung von Bauprodukten A Wann: 17. April 2024 , Einlass 15:30, Beginn17:00, Dauer ca. 1,5 h
haben? Dariiber hinaus soll geklart werden, A Wo: Cape 10, Alfred-Adler-StraRe 1,1100 Wien -
wie Planer*innen, Architekt*innen und Bau- g
unternehmen von diesen Daten profitieren %
kénnen und welche Rolle die Informatio- 3
nen bei der Erreichung der proklamierten f
Nachhaltigkeitsziele spielen? Alle Details und Anmeldung unter www.event.reporta t S
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(QWORKQXQ

Raus

aus dem Vertrag

Ein Werkvertrag gibt dem Auftragge-
ber das Recht, das von ihm bestellte
(Bau-)Werk ohne Angabe von Griinden
ganz oder teilweise abzubestellen.

In der Praxis wird das von vielen
Professionisten einfach »geschlucki«.
Warum das nicht sein misste und die
Auftragnehmer einer willkirlichen
Abbestellung nicht schutzlos ausge-
liefert sind, erklaren Christina Kober
und Konstantin Pochmarski von KPK
Rechtsanwaélte.
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»Pacta sunt servanda«

(QWORKC

Vertrage missen eingehalten werden. Am Bau
scheint das nicht immer zu gelten.

acta sunt servanda — Vertrage sind einzuhaltener od

Foto: iStock

ch nicht? Einer der wichtigsten Grundsatze des-0s
chischen Zivilrechts ist, dass einmal abgesshtus
rtrage einzuhalten sind. Die Vertragsparteienndim
aturlich einvernehmlich den Vertrag abandern ooler
den, ein einseitiges Abgehen oder Abandern &legsages
urch blof3 eine Partei ist jedoch nur in gesetzlich geezgedl-
len mdglich. Wenn jemand einen Fernseher oder\&agchma-
schine »bestellt« (= Kaufvertrag), kann er voresiegertrag nur
mehr zurlicktreten, wenn etwa ein gesetzliches Riisiecht (et-
wa nach dem KSchG oder FAGG) besteht oder der Menkiit
der Lieferung des Gerats in Verzug gerat usw. Bérkvertrag
gibt aber § 1168 ABGB dem Auftraggeber (AG) dalstRiss von
ihm bestellte Bauwerk (oder sonstiges Werk) nadielBan ganz
oder teilweise abzubestellen.

Ein Grund oder gar ein »wichtiger Grund« fiir didbbestel-
lung muss gerade nicht vorliegen. Oft wird der Agtlegungen
und Grinde fur eine Abbestellung haben, wie etwsblBme bei
der Finanzierung oder beim Vorverkauf. Die Uberiegen der
Abbestellung kdnnen auch rein personlicher Natur,s#wa dass
nach einer Scheidung das bestellte Einfamilienfiabismehr ge-
wollt oder leistbar ist. Diese aufgezeigten Grimdgen nun fur
den Auftraggeber durchaus sehr wichtig sein, sikestaber kei-
nen wichtigen Grund nach der Rechtsprechung ddchee aus-
nahmsweise die Kiindigung eines wirksam geschlas$entga-
ges rechtfertigen wiirde. Moglicherweise kommt ek a@hrend
des Bauablaufes zu teilweisen Abbestellungen: &drelr ent-
schlief3t sich, die AuBenanlagen nicht mehr vom Gauster-

))

Es soll niemandem ein Bauwerk »aufgedrangt«
werden, das er nicht mehr will oder nicht mehr
braucht. Willktir darf aber nicht herrschen.

nehmer herstellen zu lassen und bestellt dieser déhsodass
ein anderes Unternehmen diese ausfiihren kann. Bgsiing-
lich in Metall vorgesehene Balkongelander einethBages wird
als Sonderwunsch des Kaufers in Glas ausgefiideassdeim
Schlosser die Teilabbestellung »Gelander« erfolgt.

Anspriche geltend machen

In der Praxis kommt es immer wieder vor, dass Beibais-
ten solche Abbestellungen/Teilabbestellungen konankes hin-
nehmen, ohne ihre Anspriche nach § 1168 ABGB gefiema-
chen. An dieser Stelle kommen wir zu dem eingaegargten
Grundsatz pacta sunt servanda zurlick: Der Gesetrdeb AB-

Bei einer Abbestellung kdnnen Auftragnehmer den vollen
vereinbarten Werklohn in Rechnung stellen. Sie mussen
nur das abziehen, was sie sich durch die Abbestellung
erspart haben, erklaren die Autor*innen Christina Kober
und Konstantin Pochmarski.

GB hat zutreffend die Mdglichkeit der unbeschranidbbestel-
lung eines Werkes durch den AG eingefiihrt. Eslsafl Werkbe-
steller kein Bauwerk »aufgedrangt« werden, daskmehr will
oder nicht mehr braucht.

Dennoch ist der Auftragnehmer (AN) bei einer solchen will-
kurlichen Abbestellung/Teilabbestellung nicht sathug. Der AN
muss nur seine daraus resultierenden Anspriichergbfhachen:
§ 1168 ABGB geht davon aus, dass ein Werkunterrnetach
Vertragsschluss disponiert, um den Vertrag korezkerfillen.
Der Werkunternehmer wird beispielsweise Materiakaufen.
Solches Material kann Standardmaterial sein, welaheh auf
anderen Baustellen verwendet werden kdnnte. Dasribkann
aber auch individuell angefertigtes Material se@iches nicht zur
Verwendung auf anderen Baustellen taugt. Der Wegkaehmer
wird auRerdem sein Personal fur die geplante Badizgionie-
ren, sich zusatzlich erforderliche Kapazitaten divertrage mit
Subunternehmern sichern und aufgrund seiner protniesten
Arbeitsauslastung andere Anfragen ausschlagerabzamderen
Ausschreibungen nicht teilnehmen.

Rechte des AN

§ 1168 ABGB verhindert nun, dass der Werkunternehme
mit diesen Dispositionen (Einteilung von Persokalne ande-
ren Baustellen, Ankauf von Material usw.) bei eir@rraschen-
den und willkiirlichen Abbestellung durch den AGRagen ste-
hen bleibt. Erfolgt die Abbestellung, so kann ddrden vollen
vereinbarten Werklohn in Rechnung stellen. Er nsirss nur das
anrechnen lassen, was er sich durch die Abbegjedispart hat.
Wenn also in einem Werklohn von 100 ein Materialanteil von 40
enthalten ist und der AN dieses Material aufgruadréchtzeiti-
gen Abbestellung durch den AG selbst noch gar hiestellt hat,
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Der AG schuldet ab Vertragsschluss den vollen Werklohn, es kann aber — deutliche — Abziige geben, die
vom AN offengelegt werden missen.

))

Bereits erworbene Waren oder Dienstleistung
dirfen auch bei einer Abbestellung in Rech-
nung gestellt werden.

so kann er nur 60 in Rechnung stellen. Gleichesvgihn der AN
das Material um 40 bestellt hat und diese Bestghicht mehr
riickgangig machen kann, aber das Material als Stdnthterial
unproblematisch um denselben Verkaufspreis auf eamiBau-
stellen verwenden kann.

Ebenso darf der AN naturlich nicht in Rechnunglstelwas
er »anderweitig erworben« hat. Gelingt es dem Afgldkifer
und Gliick, sein fir den abbestellten Auftrag dispdas Personal
umsatzbringend auf anderen oder zusétzlichen Blierstnzu-
setzen, so kann er naturlich keine »Stehzeiterdafianderwei-
tig eingesetzte Personal verrechnen. Sehr wohl #anAN in
solchen Féllen von »Ersatzbaustellen« die Diffaremechnen,
wenn er Personal oder Material auf den Ersatzbiersteur zu
einem geringeren Preis verwerten konnte als bei der abbeste
Baustelle. Wichtig ist es, bei diesem »eingesdemwk\Verklohn-
anspruch des AN im Auge zu behalten, dass es unglginen
Schadenersatzanspruch gegen den AG geht. Essyehiciit da-
rum, ob der AG »etwas fur die Abbestellung kanre A% schul-
det eben ab Vertragsschluss den vollen Werklotoh aenn in-
folge seiner Abbestellung das Werk nicht (odertniolistandig)
erstellt wird.

Neben dem soeben dargelegten Fall der (Teil-)Ablhast

der Werkleistung gibt es noch zwei weitere wichBgendlagen
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fur einen solchen »Werklohnanspruch ohne Leistuhgie-
len Féllen ist die Erbringung einer Bauwerkleistuog der Mit-
wirkung des Bauherrn/AG abhéngig. Damit ist nichs cbaktive
Handanlegen« des Bauherrn samt Familienangehdgigieeint.
Der AG muss aber beispielsweise die notwendigeilligengen
(Baubewilligung, Gewerbebewilligung) beibringemitdder AN
rechtlich zulassig bauen darf. Der AG muss auRedamAN die
entsprechenden Plane zur Verfligung stellen, natthese der
AN bauen muss. Wenn der AG keinen Generalunterneli@ie)
einsetzt, muss er die jeweils fur einen Professtiemnotwendi-
gen Vorleistungen an vorangehenden Gewerken bieltets Ge-
rat der AG mit diesen Vorleistungen »in Verzug«amn der AN

seine eigene Leistung nicht erbringen. Der AN selbst gerat damit

nichtin Verzug, auch wenn die vereinbarte Feréifishgsfrist da-

liten

Die Griinde fir eine Abbestellung kénnen auch rein
personlicher Natur sein.

Fotos: iStock



Anders Uberlegt

Ein Grund oder gar ein »wichtiger Grund« fir eine
Abbestellung muss nicht vorliegen.

mit Gberschritten wird, weil sich die Ver-

z6gerung ja aus der Sphéare des AG (Bau-

bewilligung, Plane, Vorleistungen) er
gibt. Dennoch tritt ein fur den AN un-
angenehmer Schwebezustand ein. Der
AN kann zum einen nach ABGB un
ONORM fiir diesen Schwebezustand ej-
ne Mehrkostenforderung anmelden, so

dass zusatzlich notwendige Kosten und/
oder zusatzlich erforderliche Zeit be
ricksichtigt wird. Will der AN aber ei-
nen Schritt weitergehen und eine klar
Situation schaffen bzw. den Schwebezu-
stand beenden, so kann gemaf § 1168
ABGB der AN dem AG eine Nachfrist-
setzung zur Bewirkung der fehlende
und notwendigen Mitwirkungshand-
lungen setzen. Setzt der AG die fehlende
Mitwirkungshandlung nicht oder nicht
rechtzeitig, kann der AN vom Vertrag
zuriicktreten. Auch in diesem Fall steht
dem AN der volle Werklohnanspruch
zu, welcher nur um das Ersparte und an-
derweitig Erworbene bzw. absichtlich z
erwerben Versdumte zu reduzieren ist.

Pflichten des AG
Eine &hnliche Situation — Abrech-
nung des Werklohnanspruchs nac
§ 1168 ABGB — ergibt sich, wenn der
AG eine vom AN geforderte gesetzlic
zwingende Sicherstellung nach § 1170b
ABGB nicht rechtzeitig oder vollstan-
dig legt. Um die Folgen von Insolvenze
im Baugewerbe geringer zu halten, hat
der Gesetzgeber die gesetzlich zwingen-
de Pflicht des AG eingefuhrt, auf Auf
forderung des AN 20 % des gesamten
Werklohnes (40 % bei kurzfristigen Ver
tragen unter drei Monaten) als Sicher
stellung zu erlegen. Dieses Recht des AN
auf Sicherstellung im Baugewerbe sall
die Tatsache ausgleichen, dass Werkun-
ternehmer und Professionisten ander|
als sonstige Verkaufer ihre Anspriich
nicht mit einem wirksamen Eigentums-
vorbehalt besichern kénnen.
Zusammengefasst gibt es daher drgi
Fallgruppen, in denen der AN eine
Werklohnanspruch nach § 1168 ABG
hat, obwohl das Werk nicht oder nich
vollstandig zur Ausfiihrung gelangt: di

(génzliche oder teilweise) Abbeste
lung durch den AG, den Vertragsruck;
tritt des AN bei fehlender Mitwirkung

durch den AG und den Vertragsriick-
tritt des AN nach nicht rechtzeitigem

Erlag der Sicherstellung durch den AG.

Alle drei Falle fiihren zu einem vollen
Werklohnanspruch, der AN muss je-
doch anrechnen, was er sich infolg
des Unterbleibens der Arbeit erspar
oder durch anderweitige Verwendung
erworben oder zu erwerben absicht
lich versaumt hat.

—~
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@ UBER DIE KANZLEI

Pochmarski Kober Rechtsanwalte GmbH KPK
Rechtsanwalte ist eine Grazer Rechtsanwaltskanz-
lei mit Schwerpunkt im Zivil- und Baurecht. Zwei
Rechtsanwélte und drei Rechtsanwaltsanwarter*in-
nen vertreten Auftraggeber und Auftragnehmer
sowie sonstige am Bau Beteiligte. Das Hauptau-
genmerk liegt auf der rechtlichen Begleitung von
Bauvorhaben wéhrend des gesamten Projektab-
laufes, sei es bei der Ausschreibung und Vergabe,
Vertragsgestaltung, bei der Geltendmachung und
Abwehr von Mehrkostenforderungen, Schadener-
satz- und Gewabhrleistungsanspriichen oder im
Streitfall auRBergerichtlich oder vor Gericht.

BRESER vww.kpk-law.at




Schalungszukuntt

Von 2D mit einer teils unibersichtlichen Menge an P apier auf der Baustelle zu 3D mit ge-

sammelten Daten am Tablet — und die technologische

TEXT| Karin Legat

ment-, Tunnel-, Bricken-,
Aluminiumschalung, Schalplat
nd z. B. Schalung fur Sichtbe
ton — das Produktportfolio im Be
reich Schalungen ist ebenso-um
fangreich wie die digitalen Lésungen. S
tragen dazu bei, Planungseffizienz un
Sicherheit voranzutreiben und sicherr
den Mehrwert bei Projekten aller Gro
Renordnungen. »Die grofite Herausfor
derung ist, bei immer komplexeren Pro
jekten trotz Zeit- und Kostendruck die-Ef
fizienz des Bauprojekts zu gewahrleisten
betont Robert Hauser, CEO der Doka. |
den meisten Fallen geht es auch daru
den Uberblick tiber den Bauablauf zu b

e

N

«,

n

Bauen heute kaum mehr mdglich. Si
hilft, all diese Schritte transparenter z
machen, zu dokumentieren und datenb
sierte Entscheidungen zu treffen.

Digitale Schalung

Mithilfe von Schalungssoftware kdn
nen die Anwender*innen Ausschalfris
ten, Nachbehandlungszeiten und de
Zeitpunkt des Vorspannens zuverlassig
ableiten und entscheiden, ob der Bauzei
tenplan moglicherweise eine langsamere
und kostenglinstigere Betonrezeptur z
lasst. Ein wirtschaftlicher Vorteil ergibt
sich durch die Mdglichkeit zur Mehrfach
verwendung der Schalungsbauteile, wenn

halten, ihn zu steuern oder gegebenenfalls mehrere Baustellen parallel bedient-we
gegenzusteuern. Ohne Digitalisierung sei den. Dadurch werden Leerzeiten bzw. die bei Sichtbetonanforderungen einen-ent
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Reise geht weiter.

Lagerung auf der Baustelle vermieden.
Zeitoptimierung spricht auch Markus
Ringer, Eigentimer von Ringer Geriiste +
Schalungen, an. »Planungen auf BIM-Ni
veau erlauben das Importieren von-Da
ten aus den Vorgewerken sowie die \Wei
terverwendung durch nachfolgende Baé:t
beteiligte. Dank der erzielten durchgéngb
gen Planung kdnnen die Einsatzzeiten
timal getaktet und dadurch Zeit, Materi®
al und Kosten eingespart werden.« Scha
lungselemente werden etwa mit einer ﬁD
versehen und lassen sich damit wesentlg:h
effizienter verwenden. Neben den lagi§
tischen und kostentechnischen Vorteilefga
durch optimalen Ressourceneinsatz hg
ben digitale Schalungslésungen vor allégn
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Digitale Modelle ermdglichen exible,
dreidimensionale Planungen. Auf der Bau-
stelle kdnnen digitale Informationen tber
eine Cloud abgerufen werden. Jeder Takt
ist separat in einer eigenen Ansicht darge-
stellt und kommt direkt auf das Tablet.

scheidenden Einfluss. »Die Lage der A
kerstellen sowie die Anordnung von-Fu
genverlaufen im Schalungsverbund kan
schon vorab optimal geplant werden,-An
derungen sind schnell umgesetzt. Auc
die Taktplanung profitiert von diesen
Tools«, informiert Ringer und nennt dag

=

Intuitive Planungstools wie die Peri Extended App sparen im Baustellenalltag Zeit
und Geld und tragen zur Sicherheit bei.

vor kurzem fertiggestellte Projekt OBB

Logistikhub Wien, bei dem alle Vorteile

der Digitalisierung zum Tragen kamen|

»Sehr groRe Offnungen in den Wand
scheiben waren notwendig. Dank digi

taler Planung konnten die Schalungsver
bunde als komplette Einheiten auch im

nachsten Takt eingesetzt werden.«

Digitales Bewusstsein

Viele der heute angebotenen smar

ten Anwendungen sind laut Doka noch
sehr fragmentiert und wenig holistisch
Ziel musse sein, Uber eine einzige Su
den kompletten Bauprozess auf der Ba

Herausforderungen wie Fachkrafteraan

gel, steigende Kundenanforderungen, zu

nehmender Kostendruck oder das Them
Nachhaltigkeit fihren zu einem Umden

U
stelle abzudecken und damit Systembrii
che weitgehend zu vermeiden. Aktuelle

ken. »Wir bemerken eine steigende Nach
frage nach digital unterstitzter Planung
von Schalungen bzw. Gerlisten«, berichtet
Markus Ringer. Digitale Bautechnologien
entwickeln sich weiter und der Fokus-ver
schiebt sich von Gbertriebenen Erwartun
gen aus dem Hype der spaten 2010er-Jah
re hin zu konkreten Mehrwerten.

Schalung on the way

Der Grol3teil der regelbasierten Scha
lungsplanung lasst sich bereits beinahe
vollsténdig digitalisieren. »Unser Ziel ist

te es jedoch, nicht alles zu automatisieren,

a

sondern die Projektteams mit intelligen
ten Planungstools zu unterstitzen,-bei
spielsweise durch den Einsatz von Kl oder
parametrisierter Automation«,erklartPe
ri-Geschéftsfihrer Peter Radel. Standar
disierte Planungstools, die z. B. als App
verfugbar sind, konnten oft auf spezielle

In Wien Brigittenau wurde im Herbst
2023 ein neues Warenversorgungszen-
trum der OBB fertiggestellt. Scha-
lungselemente und Geriistldsungen
stellte Ringer Gerlste und Schalungen
bereit. Fur das Erflllen der umfangrei-
chen planerischen und logistischen
Herausforderung wurde stark auf
digitale Losungen gesetzt.
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»Wir stellen unsere Schalungslosun-

Ringer Peri

Peter Radel nennt beispielhaft Peri

i

Robert Hauser verweist vor allem auf den

Doka

gen gemeinsam mit unserem Partner
BIM? als digitalen Zwilling zur Verfu-
gung, erklart Robert Traxl. Die teilau-
tomatisierte Software unterstitzt die
Planung mit Wand- und Deckenscha-
lungslésungen. Dabei werden komplet-
te Wandabschnitte automatisiert belegt
und Zubehorteile teilautomatisiert er-
ganzt. Komplexe Bereiche werden durch
das Know-how des Schalungstechni-
kers entwickelt und im BIM-Modell ab-

QuickSolve. Das Tool plant einfache
Grundrisse schnell und intuitiv, die Scha-
lungslésung wird automatisch erstellt. In-
novative Sensorik fUr transparente und
optimierte Betoniervorgange wird ge-
meinsam mit dem Tochterunternehmen
Vemaventuri geboten. Modellbasierte
Schalungsplanung erfolgt durch BIM, Vi-
sualisierung mit XR-Technologien. Das
Online-Kundenportal myPERI unterstitzt
als umfassende und ortsunabhéngige In-

Easy Formwork Planner, der Schalungspla-
ne inklusive 3D-Ansichten und Stiicklisten
direkt auf der Baustelle via Smartphone
oder Tablet erstellt. Als digitales Kunden-
portal steht myDoka bereit. Neben Miet-
material kann auch eigenes Material tiber
das System verwaltet werden. Insheson-
dere beim Einsatz neuer, CQ-reduzierter
Betonmischungen erweist sich die digita-
le Beton-Monitoring-Losung Concremote,
die mittels Sensoren Einblick in die Festig-

gebildet. formationsplattform.

keitsentwicklung gibt, als unverzichtbar.

Um dem stra en Bauzeitplan bei der Neuerrichtung der
Aurachbriicke auf der Westautobahn Rechnung zu tragen,
istim Rahmen des Freivorbaus das Betonmonitoringsys-
tem Concremote im Einsatz.

Computing ein, um Informationen benutzerfreundlidarzustel
len.« Dariiber hinaus werden in Zukunft voraussichtvermehrt
Roboter auf Baustellen integriert wie beispielsnes MESH, der
robotergestitzten und automatisierten Bewehrungsbeitung.
Einen groRen Schritt in Richtung Automatisierung\ecken
schalungsbaustellen spricht auch Hauser an. »\ifieseliesen
mit dem DokaXbot, Teil der neuen Systemfamilie Dadek. Er
macht sicheres sowie schnelles Schalen von Deckéhén von
bis zu 5,2 Meter moéglich. Der Launch ist fuir daskeende Jahr

Anforderungen nicht entsprechend reagieren. »Trotz des Einsatgeplant«, kiindigt er an. AbschlieRend wirft Rirgjaen Blick in

zes moderner Technologien wie kinstliche Intellgend Aute
matisierung bleibt der Mensch im Mittelpunkt unseBemihunr
gen und ist unverzichtbar im Bauwesen.« Haupteiels die Ar
beit auf Baustellen einfacher und sicherer zu madbazu kom
biniert Peri Informationen aus Bauwerksmodellerciraodellen
und der Baustelle selbst, um sie den Anwender*izngénglich
zu machen. »Wir setzen auch XR-Technologien wissgasal
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die Zukunft: »Spannend im Bereich der Schalungsplgmaren
Kl-gestitzte Planungsassistenten, ideal mit seldg@ptimie
renden Planen.« Aktuell missten auch wiederkehréakie im
mer manuell nachgearbeitet und optimiert werdenef®btenzi
ale sind erheblich, beginnend mit einer schnelleeéfizienteren
Planung, einer geringeren Fehlerquote bis zu weMgedge
rungen.«

Foto: iStock, Doka
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Gemeinnutzige Bauvereinigungen
als Konjunkturmotor

Die gemeinnutzigen Bauvereinigungen (GBVs) bauerchun der Krise leistbares
Wohnen in ganz Osterreich und sind ein verlasslicRartner der Baubranche.

Die Wien Siid errichtete im »CARRE ATZGERSDOBF«362
Eigentumswohnungen. Das Projekt hat eine Phikantzitge auf
dem Dach sowie Schwimmbad, Sauna und Fitnessraum.

Steigende Zinsen, Inflation und Ressourcenknapphiedla-
sten die Bauwirtschaft aktuell sehr stark. Abergist auch
Konstanten, die weiterhin Grund zur Zuversicht bien.

Die 182 gemeinniitzigen Bauvereinigungen (GBVSs) laiet
seit Uber 100 Jahren mehr als »nur« eine Wohnuregw8llen
moglichst viele Menschen mit leistbaren Wohnungearsor-
gen und fiir diese einen nachhaltigen, langfristigdehrwert
schaffen. Sie leisten mit ihren Wohnungen einen Bag zu
einer lebenswerteren Gesellschaft. Und diese squmililische
Aufgabe erfillen sie gerade in der Krise.

GBVs BAUEN KONTINUIERLICH

Die 182 GBVs sind und werden auch in den nachsteomna-
ten und Jahren mit ihrer Bauleistung ein wichtig&onjunk-
turmotor flr die Baubranche und deren verwandte Bichen
sein. Gerade in Zeiten von Krisen sind stabilisiede Fak-
toren gefragt. Die GBVs bauen kontinuierlich undmastie-
ren auch antizyklisch. 2022 bauten die GBVs fas?06 neue,
leistbare Wohnungen in ganz Osterreich.

GBVs SICHERN NACHHALTIGKEIT

Die Gemeinnlitzigen sind zusatzlich Vorreiter beir8arung
und Klimaschutz. Mit ihrer Sanierungstatigkeit habesie in
der Vergangenheit Giberproportional zur Reduktion vden-
ergieverbrauch und Treibhausgasemissionen beigemadl-
lein 2021 wurden rund 7.300 Wohnungen saniert.

Mit den MaRRnahmen zur Optimierung der Heizungsan-
lagen sowie den zusatzlich erfolgten MalRnahmen Jér-
medammung wurden neben dem grofien Beitrag zu def
Osterreichischen Klimazielen die Wohnqualitat deeBoh-
nerinnen und Bewohner erhdht und die Energiekosteye-
senkt.

GBVs SCHAFFEN ARBEITSPLATZE

Mit der Sanierungs- und Bautatigkeit aller 182 GBWs
ganz Osterreich werden jedes Jahr {iber 85.000 Aspéit-
ze in ganz Osterreich gesichert, sowohl in der Beartiche
als auch in deren verwandten Branchen. Diese Batlgig
werden die GBVs auch weiterhin aufrechterhalten.

www.gbv.at




Beton

Recycling in Forschung

Die Wiener Linien testen im Ober- und Unterbau den
Einsatz von Recyclingbeton und setzen dabei auch au f
eine neue Art der Bewehrung, um Material zu sparen.

In Salzburg kommen bei zwei Bauprojekten mehr als
2.500 Tonnen Altbeton zum Einsatz.

und Praxis

er sparsame Umgang mit Res

sourcen zahlt heute mit zu den

wichtigsten Anforderungen der

Baubranche. Das gilt natirlich

auch fur den Baustoff Beton, der
gegeniiber anderen Baustoffen den Vor
teil hat, dass er aufgrund seiner Zusam
mensetzung aus naturlichen Rohstoffe
immer wieder rickgebaut, aufbereitet
und wieder zu Recyclingbeton verarbe
tet werden kann. Das belegt auch die hohe
Verwertungsrate des Baustoffs. Laut ak
tuellem Statusbericht zum Bundesabfal
wirtschaftsplan (Zahlen aus 2021) wur
den von den rund 4,5 Millionen Tonnen
Betonabbruch nur 0,4 Prozent deponiert.
Fast 100 Prozent wurden somit wieder
verwertet. Allerdings findet bei der Wie-
derverwendung recycelter Gesteinsko
nungen derzeit noch hauptséchlich ein
Downcycling statt. Die Studie »Anforde
rungen an die Kreislauffahigkeit von Mas
sivbaustoffen« des Klimaschutzministeri
ums zeigt, dass das Material vor allem im
StraRenbau und zur Verschittung ver,
wendet wird, wodurch Priméarbaustoffe

>

Bei dem Ausbau und der Sanierung der Volksschule Adnet werden 1.000 Tonnen

Altbeton von der A10 verarbeitet und so 35 Tonnen CO

Forschung Wege flr die Wiederverwen
dung von Betonplatten und Betonrezep
turen mit emissionsarmen Zementen

» gespart.

kamen dort laut Bautrager 1.600 Ton-
nen Recyclingbeton zum Einsatz, rund
32 Prozent des gesamten Ortbetons. Ein

Dabei geht es laut einer Studie der Wie- Erfolgsrezept, das sich in Salzburg bereits

ner Linien um grofl3e Mengen: Die aktu

durchsetzt. Bei dem Ausbau und der Sa-

wie Kies, Splitt, Sand und natirliche Ge- ell 600.000 Gleistragplatten der Wiener nierung der Volksschule Adnet werden
Linien bedecken eine Flache von unge- nach Angaben der Salzburg Wohnbau

steinskdrnungen substituiert werden. Im

mer mehr Projekte zeigen aber, dass Recy-féhr einer Million Quadratmeter und ent-

1.000 Tonnen Altbeton von der A10 ver-

clingbeton auch abseits des Downcyclings sprechen einem Gewicht von ca. 375.000 arbeitet und beim Bau 35 Tonnen g&fe-

funktioniert. So setzen etwa die Wiener
Linien in verschiedenen Bauprojekten
unter- und oberirdisch auf Recycling-
beton. Im U2-Tunnel wird gemeinsam
mit Wopfinger Transportbeton und dem
Forschungsinstitut fiir Konstruktiven In-
genieurbau (IKI) der Universitat fir Bo-
denkultur der Einsatz unterschiedliche
rezyklierter Gesteinskérnungen geteste
Auch eine innovative Bewehrung, die we
niger Materialeinsatz erfordert, wird be
diesem U-Bahn-Projekt erprobt.

Im Oberbau erforschen die Wienet
Linien mit Partnern aus Industrie und

—
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Tonnen. Wiirden die aktuell eingesetz
ten Gleistragplatten durch Platten au

spart, unter anderem durch den Einsatz

von klinkerreduziertem Zement. Das Pro-

Recyclingbeton ausgetauscht, kdnnte laut jekt wird 2025 fertiggestellt.

der in der Studie zitierten DIN-EN-206-
Norm der Anteil des rezyklierten Materi-
als bis zu 50 Prozent betragen.

Recyclingbeton macht Schule
Dass Recyclingbeton funktioniert,

Diese Beispiele zeigen, dass der Ein-
satz von Recyclingbeton heute nicht mehr
an Qualitaten oder technischen Proble-
men scheitert. Wissensliicken und unbe-
grundete Skepsis bei den Auftraggebern
sorgen aber — noch — fiir fehlende Nach-

belegen auch zwei Bauprojekte aus Salz-frage. Vor allem die 6ffentliche Hang

burg. Bei der Sanierung und Erweiterun
der Volksschule Anif niitzte der gemein

kdnnte und sollte mit gutem Beispiel VOE
rangehen. Als Vorbild kann die Schwelz

nitzige Bautréger Salzburg Wohnbau den dienen, wo im Hochbau 25 Prozent Rec‘Q-
Altbestand als Rohstofflager. Insgesamt clingbeton eingesetzt werden muss. &



Paradigmenwechsel B eto n
Mit EPDs kann der 6kologische Mehrwert von Gebauden darge-

stellt werden. Sie werden zu einem Must-have der Branche.

Nachweislich nachhaltig

Osterreichs Zement- und Betonbranche macht die Nach haltigkeit inrer Produkte zur Top-Pri-
oritat. Die Zement- und Betonhersteller in Osterrei  ch stellen sich ihrer Verantwortung und
unterziehen ihre Produkte transparenten Prifungeni  n puncto Umweltvertraglichkeit.

ie transparente Okobilanz von Ze! samten Lebenszyklus haben kann. »EPDs portbetonprodukte steht seit Ende 2023

ment und Beton ist eine wesentliy  kdnnen als ein zukinftiges Must-have der als Online-Anwendung zur Verfligung.

che Voraussetzung fur die Dekar:  Bauwirtschaft bezeichnet werden. Damijt Mit dem Tool kann das GWP fir die Be-

bonisierung der gesamten Wert; kdnnen wir den dkologischen Mehrwert reiche Rohstoffherstellung, Rohstoff-

schopfungskette dieser Baustoffe. von Bauwerken darstellen«, erkléart Flori- transport, Betonherstellung und Auslie-
Eine wichtige Rolle spielen dabei die Um- an Gschésser von der Uni Innsbruck. ferung von Beton ermittelt werden. Der
weltproduktdeklarationen (EPDSs), in de Die Erstellung und Verifizierung des| Abschluss des Verifizierungsprozesses fur
nen die umweltrelevanten Eigenschaften EPD-Rechners fir Zement wurde bereits den EPD-Rechner fiir Betonfertigteilpro-
eines Produkte abgebildet werden. Die- Ende Juli 2023 erfolgreich abgeschlos- dukte erfolgtim ersten Halbjahr 2024. Pa-
se EPDs werden nach den Vorgaben von sen. Die ersten 15 EPDs eines Zementun- rallel dazu werden bereits auch erste Um-
entsprechenden Normen erstellt und de- ternehmens wurden Anfang Dezember weltproduktdeklarationen fir einzelne
cken viele Auswirkungen ab, die das Pro- 2023 veréffentlicht. Der GWP (Global Betonfertigteile bzw. Produktbereiche ve-
dukt auf seine Umwelt wahrend des ge- Warming Potential)-Rechner fir Trans-| rifiziert.

I PE RI PERI Osterreich geht bei seinen Schulungen@eue

und I&dt zu einer Roadshow ein. An drei Taggchdreht
in Linz, S6chau und Brunn am Gebirge alleshen das T

J etzt Te rm | ne vorme rke n! ma Gerust. In den kostenfreien Seminaren atiahren |

ressierte mehr tber den PERI UP Gerlstbaukasten,
15.Mai: Hotel Ibis Styles, Linz die Vorziige des vorlaufenden Gelénders sowvie iibe
16.Mai: Maiers Hotel Oststeirischer Hof, Séchau cherheitsrechtliche Aspekte. Abgerundet wiedidie Ro

show durch einen Praxisteil, bei dem die Gélvaste se
ausprobiert werden kénnen. Selbstverstandlich ist
Nahere Details unter www.peri.at ein attraktives Rahmenprogramm gesorgt.

17.Mai: Rainers21, Brunn am Gebirge




Sonderthema MAWEYV Show

Auch heuer werden
auf der MAWEV Show
jede Menge neue
Produkte vorgestellt
und im Praxisein-

satz gezeigt.

Ein Event zum Anfassen

Die MAWEYV Show, Osterreichs groRte Demonstrationsschau fiir Baumaschinen, Baufahr-
zeuge, Kommunaltechnik und LKW, geht in die nachste Runde. Von 10. bis 13. April wird am
neuen Standort in St. Polten wieder geschaufelt, ge baggert und gewalzt. Zur elften Auflage

erwarten die Veranstalter tber 20.000 nationale und

wird erstmals das Messe-, Kongress- und Veral
staltungszentrum VAZ St. Pélten Schauplatz d¢
groRten Baumaschinenmesse Osterreichs se

Auf dem 225.000 m2 grof3en Freigelande und auf Q0rBMHal
lenflache werden tber 170 Aussteller die neuestamd$ und
Produkte der Branche zeigen. Das Angebot wirdN&AWVEYV
Prasident Otto Singer auch 2024 wieder vielfadtig snd von
Baumaschinen uber Baufahrzeuge, Recyclingmasch{nime,
Hebebiihnen, Stapler, Bohrgerate, Schalungen, @ek#&Vs bis
zu Messtechnik und neuesten Digitalisierungslosnmgiehen.
Am Erfolgskonzept der MAWEYV Show wird auch fur elite
Auflage nicht geruttelt. Auch in diesem Jahr ladtet Motto »De
monstration statt reiner Prasentation«. Zahlrei&aimaschi
nen, Baugerate und Baufahrzeuge werden im reafsatzige
zeigt und kénnen live getestet werden. Ein besasddighlight
bei der heurigen Show wird laut Singer die LKW-giestke am
MAWEYV Show Geléande sein. Aber auch die einzelnesteléer
haben sich einiges Uberlegt (Vorschau Messehighighe fol
gende Seiten). Bei Zeppelin darf man sich aufeliesten Pro
dukte der Marken Caterpillar, Weber MT, Thwaitespgelin
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internationale Besucher*innen.

n und Power Systems freuen, vorgestellt auf eined® &3 grolien
or »Messestand« am Freigeléande. Highlights daraugisindeue
in.Cat 352 UHD Abbruchbagger sowie die UmschlagbaGgéer

MH3024 im Demoeinsatz und MH3040 als Messeschakistiic
»Der Schwerpunkt liegt aber eindeutig bei derieffien Bauma
schinentechnik, wo verschiedene Antriebskonzeptedia ex
zielbare Kraftstoffersparnis im Einsatz eine gieBke spielen,
erklart Manfred Pani, Presseverantwortlicher voppadin. Mit
4.070 m2noch einen Tick gré3er wird das Messedeléon Lieb
herr sein. Gezeigt werden Maschinen aus den Predghkienten
Erdbewegung, Materialumschlag, Turmdrehkrane, Betdmik,
Mobil- und Raupenkrane, Spezialtiefbau sowie Energiespeicher
systeme. Aul3erdem wird Liebherr Einblicke in daeg®rngebot
der Themenfelder Digitalisierung, Antriebe und Ses\geben.

Hintergrund

Die heurige MAWEYV Show fallt mitten in eine derwehsten
Krisen der Bauwirtschaft. »Die negativen Fundanidaten wer
den uns langer begleiten«, weil’ Prasident SingesoWvichtiger 5
sei es, als Verband fiir seine Mitgliedsunternehiaeru sein unds

iStock



»Demonstration statt reiner Prasentation«. Am
Erfolgskonzept der MAWEV Show wird auch in
der elften Auflage nicht geruittelt.

tatkréaftig zu unterstiitzen. Dazu wird auch der Kakitzu ande-
ren Interessengemeinschaften gesucht, um an Stégewvinnen
und um mehr Gewicht bei Verhandlungen zu haberéslater-

view). Dabei kann der Verband auf eine lange Vergangenheit zu-
rickblicken. Gegrundet im Jahr 1949, war der MAVWEYband
urspriinglich ein Maschinen- und Werkzeughandlerzerd, ab-
gekurzt MAWEYV), dem damals fast alle WerkzeughérimHéra-
ten. Ab 1953 traten vermehrt Baumaschinenhandlgninel so
formierte sich der Verband zur unabhéngigen Inteeegemein-
schaft fiir die gesamte Baumaschinenbranche.

Heute umfasst der Verband rund 80 Mitglieder, déezebit
einen Umsatz von 2,9 Milliarden Euro erwirtschaftem iber
5.100 Mitarbeiter*innen (davon 190 Lehrlinge) bédtden.
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Recht

))

Die GmbH ist die belieb-
teste Gesellschaftsform
fur mittelstandische
Bauunternehmen.

Die Rechtsform
des Vertrauens

AG, GmbH oder doch eine flexible Kapitalgesellschaf t? Die Wahl der richtigen Rechtsform

ist auch fur Bauunternehmen von entscheidender Bede
folg. Die Charakteristika der jeweiligen Rechtsform

utung fur den Unternehmenser-
sowie ihre Vor- und Nachteile erklaren

Florian Thelen und Thomas Schwab von ScherbaumSeebacher Rechtsanwalte.

Baugewerbe ist als Grundpfeiler der dsterreicbis

ihrer enormen Bedeutung vielfaltige Chanden f
nehmen. Neben der fachlichen Expertise spiedt
#Ch die Wahl der richtigen Rechtsform eine entsieine
de Rolle fur den Erfolg. Seit Inkrafttreten des Flexibleit&lae-
sellschafts-Gesetz am 01.01.2024 ergeben sicMigliehkei-
ten, die speziell fir die bei Bauunternehmen bidieKapitalge-
sellschaften relevant sein kdnnen. Doch welcherkthiéede gibt
es zwischen den (aufgrund der HaftungsbeschrantenGesell-
schafter beliebten) Kapitalgesellschaften und viitdtvman die
richtige fur das eigene Unternehmen? Dazu miisgsnhiedene
Parameter (z. B. Geschéftsfiihrung, Haftung, lagféubten, Fle-
xibilitat, Anzahl der Beteiligten, Finanzierungsagdisw.) sorg-
faltig abgewogen werden.

Grundlegende Unterschiede

Alle Kapitalgesellschaften haben eines gemeingamind
juristische Personen mit eigener RechtspersonlithRee Ka-
pitalgesellschaft haftet daher mit ihrem Gesellgsharmogen,
wahrend die Gesellschafter/Aktionére von einer Haftung mit i
rem Privatvermdgen befreit sind. Von den Personseligchaf-

ten (OG, KG, GesBr) unterscheiden sie sich — abgesehen vor

grundsatzlich unterschiedlichen Besteuerung — llermain der
Haftung (Gesellschafter von Personengesellschiadiféen per-
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chaft nicht wegzudenken: Die Branche bietdt au

h

sonlich und umfassend), im Mindestkapital (dase$Brsonen-

gesellschaften grundséatzlich nicht gibt), in deargieren Regeln

fur die Kapitalerhaltung bei Kapitalgesellschafsawie in eini-
gen anderen Bereichen. Kapitalgesellschaftenengstin drei
Formen: als Gesellschaft mit beschrankter Haft@mgt{H), Ak-
tiengesellschaft (AG) oder Flexible Kapitalgedwfs¢FlexKap).

Die Aktiengesellschaft

Die Griindung einer Aktiengesellschaft erfordert tiéchs-
ten Kapitaleinsatz unter den KapitalgesellschafterGrundka-
pital betrédgt mindestens 70.000 Euro. Unter denitébgesell-
schaften hat sie den komplexesten organisatoristufirau. Die-
ser gliedert sich in drei Teile: Vorstand, Aufsscht und Haupt-
versammlung. Im Vergleich zur GmbH und zur Flexkstler

Einfluss der Gesellschafter hier deutlich eingéstdtir sie haben

nicht nur kein Weisungsrecht gegeniiber dem Vorstaoddern
es gibt ohnehin nur wenige Materien, die der Erggimg der
Aktionare unterliegen. Im Gegensatz zur GmbH siedihteile/
Aktien leicht Gbertragbar und werden grundsétzéicleh nichtim
Firmenbuch verdffentlicht.

Die Gesellschaft mit beschréankter Haftung

der Die GmbH ist derzeit die beliebteste Gesellscluaftsfir

mittelstandische Bauunternehmen, da sie nur eindégtstamm-
kapital von 10.000 Euro vorsieht. Die Halfte musisdier Griin-

Fotos: iStock, Sstrobl



Recht

AG, GmbH und FlexKap im Vergleich

AG

GmbH FlexKap

Mindeststammkapital EUR 70.000

EUR 10.000

EUR 10.000

Mindesteinlage EUR 70.000

EUR 5.000 insgesamt Einzahlungs-
pflicht je Anteil ein Viertel bzw. min.

EUR 5.000 insgesamt Einzahlungs-
pflicht je Anteil ein Viertel bzw. 1

70 Euro zur Génze Euro
Grundcharakteristik ¥Geschéftsfuhrung und Vertretung ¥YGeschéftsfihrung und Vertretung ¥Geschaftsfuhrung wie bei GmbH
durch Vorstand durch Geschéftsfiihrer 3MVeisungsunterworfene Geschafts-
¥M/orstand ist weisungsfrei 3. d. R. wenige Gesellschafter fihrung
3. d. R. viele Gesellschafter IMWeisungsunterworfene Geschéfts - | ¥esellschafteranzahl je nach Aus-
¥Kapitalsammelfunktion fuhrung gestaltung
YWnterschiedliche Aktienarten moég - | ¥Keine Borse Ynternehmenswertanteile
lich ¥YKapitalmanahmen nur einge - YKeine Borse
¥Handel an der Bor se mdglich schrankt YFlexiblere Kapitalmaf3nahmen
YFlexiblere KapitalmaRnahmen maglich
mdoglich
Publizitat Hohe Offenlegungspflichten (Offen - | Offenlegungspflichten sind gr 6Ren- | Wie bei GmbH

legung von Informationen im Fir-
menbuch, Prifpflicht etc.)

abhéangig

Umlaufbeschliisse Keine rein schriftliche Abstimmung
aufRerhalb der Hauptversammiung

méglich

Nur mit Zustimmung aller Gesell-
schafter

Durch Regelung im Gesellschaftsver-
trag auch ohne die Zustimmung al-
ler Gesellschafter méglich

Berichtswesen des Vorstands bzw.
eingeschranktes Auskunftsrecht

Bucheinsichtsr echte

Umfassendes Bucheinsichtsrecht Umfassendes Bucheinsi

chtsrecht
aber fir Gesellschafter mit Unter-
nehmenswertanteilen nur einge-
schrankt

dung bar eingezahlt werden. Im Gegensatz zur AsaGesell
schafter jedoch wesentlich stéarker in die Entsehegdfindung
eingebunden. Oberstes Organ ist die aus allen ISefsadtern
bestehende Generalversammlung, die auch die weigabgn

dene Geschéftsflihrung bestellt und abberuft. Ashiédl wird

in der Regel die zwingende Einhaltung der notamefiorm bei
der Ubertragung von Geschéaftsanteilen empfundea @nbH
kommt daher vor allem fur einen Uberschaubaren Bebafter

kreis in Betracht.

Die Flexible Kapitalgesellschaft

Aufgrund ihrer erheblichen Flexibilitat und Kostesparnis
ist die neue FlexKap auch fir die Baubranche einégenswerte
neue Gesellschaftsform, die in den nachsten Jalokhimmer
mehr an Bedeutung gewinnen wird. Warum? Die Flex®efet
eine neue Alternative zu den beiden »alten« Kagisallschaf
ten. Die Vorteile: Eine schnelle Entscheidungsfirgeerbunden
mit einer groReren Flexibilitéat bei Gesellschaksdhlissen, ei
ne dynamische Gesellschafterstruktur und eine elirgiee Betei
ligung der Mitarbeiter am wirtschaftlichen Erfoliu¢ch Unter

@

DIE AUTOREN
Florian Thelen, Partner, und Thomas Schwab, Rechtsa nwalt,
sind erfahrene Gesellschaftsrecht-Experten bei Sche  rbaumSee-

bacher.

- thelen.florian@scherbaum-seebacher.at,
schwab.thomas@scherbaum-seebacher.at

WWW.REPORT.AT 03 -2024 43



Recht

Neue Rahmenbedingungen

Die Flexible Kapitalgesellschaft kann die Rechtsland-
schaft fur Unternehmen grundlegend verandern.

AG, GmbH und FlexKap im Vergleich

AG GmbH FlexKap
Aufsichtsrat Immer Wenn Kriterien des § 29 GmbHG vor- | Wenn Kiriterien der mittelgrof3en Ka-
liegen (Stammkapital EUR 70.000 pitalgesellschafti. S. d. § 221 Abs. 2
und Anzahl der Gesellschafter tber und 4 UGB vorliegen (hthere Wahr-
50, im Durchschnitt Gber 300 Arbeit- | scheinlichkeit als bei GmbH)
nehmer etc.)
Prufpflicht mmer Wenn Kriterien der mittelgroBen Ka- | Wie bei GmbH

pitalgesellschatfti. S. d. § 221 Abs. 2
und 4 UGB vorliegen

Anteilsiibertragung

Hangt von der Aktienart ab; Grund-
sétzlich schriftlich

Notariatsakt

Privaturkunde durch einen Notar
oder einen Rechtsanwalt

Vorteile fiir
Bauunternehmen

Y&rol3er Adressatenkreis bei der Ka-
pitalaufbringung

YMoglichkeit der Borsenlistung

3Venig Verantwortung bei den Ge-
sellschaftern

¥Bewdhrte Rechtsform bei der vie-
le Fragen hdchstgerichtlich behan-
delt wurden

Yeringere Griindungs- und laufen-
de Kosten als bei AG

INeisungsunterworfene Geschéfts-
fihrung ermdglicht Einflussnahme
der Gesellschafter

YFlexiblere Ausgestaltung der Kapi-
talmaRnahmen

YMitarbeiterbeteiligung Uber Unter-
nehmenswertanteile

%eichtere Ubertragung von Antei-
len als bei der GmbH

¥WVeisungsunterworfene Geschéfts-
fihrung wie bei GmbH

Nachteile fir
Bauunternehmen

¥Hohe Grundungskosten

YHohe Laufende Kosten

YZwingend ein hoher Organisati-
onsgrad

¥schwere Ubertragbarkeit der An-
teile

YKapitalmalinahmen sind einge-
schrankt

IMitarbeiterbeteiligung nur schwe-
rer Méglich

¥Noch keine gesicherte Rechtspre-
chung zu vielen Aspekten und da-
mit groRere Rechtsunsicherheit

YWmfassende Aufklarungspflich-
ten bei Mitarbeiterbeteiligungs-
modellen

nehmenswertanteile — die es bei der G

bH nicht gibt)*

Die dynamische Gesellschafterstruk-
tur findet ihre gesetzliche Grundlage i
§ 12 FlexKapGG. Demnach ist es fur dje

Rl

nehmen einfacher.

Ubertragung von Geschéftsanteilen aus-

reichend, wenn ein Notar oder ein Rechts-
anwalt eine Urkunde dartiber errichtet
Die Belehrungspflicht und die Prufung
der Zuléssigkeit der Ubertragung beste-
hen jedoch weiteérDa damit auf einen
Notariatsakt verzichtet werden kann, bie-
tet die FlexKap Zeit-, Kosten- und Ge

schwindigkeitsvorteilé.

Die Beteiligung am wirtschaftlichen
Erfolg bezieht sich in erster Linie auf de
gewinnbringenden Verkauf des Unter
nehmens an Investoren und weniger auf
eine Beteiligung am laufenden Gewfnn
Da die Flexible Kapitalgesellschaft die
Gesellschaftsformen der GmbH und A
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vereint, kann der Gesellschaftsvertrag
auch die Ausgabe von »Unternehmens-
wert-Anteilen« vorsehen. Der Mindest
betrag fiir die Stammeinlage eines ein-
zelnen Gesellschafters betragt einen Eu-
ro, wodurch auch eine sehr geringe Betei-
ligung an der FlexKap moglich iarii-
ber hinaus sind bei der FlexKap Kapital-
maflnahmen zulassig, die bisher nur bei
der AG mdglich waren (bedingte Kapita
lerhéhungen etc.).

Die Flexible Kapitalgesellschaft ist ei
innovatives Modell, das die Rechtsland-
schaft fur Unternehmen grundlegend ver
andern kann. Fur Bauunternehmen, di

Mit der richtigen Rechtsform wird der Weg zum Erfol g fir Unter-

den Wandel aktiv gestalten und inre Wett-
bewerbsfahigkeit starken wollen, kann die
FlexKap eine zukunftsorientierte Losung
bieten. Ob die FlexKap die richtige Wahl
ist, hangt natirlich von den individuellen
Bedirfnissen und der Risikobereitschaft
des Bauunternehmens ab. Eine eingehen-
de Prifung durch Experten wird daher
empfohlen.

1 Kulnigg/Lengger, Wann die neue FlexCo Sinn ergjtider Stan-
dard 2024/2398860.

2 BGBI 1 179/2023.

3 Kulnigg/Lengger, Wann die neue FlexCo Sinn ergjt@er Stan-
dard 2024/2398860.

4 ErRV 276 BIgNR XXVII. GP.

5 Rudorfer, 8. Sonstige Themen, OBA 2024, 8.



Immobilien

S

2023 hat die BIG an tber 2.200 Unter-

nehmen im Bereich Bau, San
Instandhaltung Auftrage

ierung und
vergeben.

Rekordergebnis fur die BIG

haft zahlt fir das abge laufene Jahr eine Dividende von 250
Millionen Euro an die Republik. Auch die Bauwirtsch aft profitiert von der guten Perfor-
mance. 2023 wurden 865,5 Millionen Euro in Bau- un d Sanierungsprojekte sowie Instand-

Die Bundesimmobiliengesellsc

haltung investiert, 2024 soll es

weite Teile der Im-
enwirtschaft mit den

llen Rahmenbedingun-
schwer zu kampfen ha
, konnte die Bundesim-
mobiliengesellschaft ein Rekordergebn
einfahren. Bei einem Umsatz von 1,4 Mil

liarden Euro stieg der Fair Value des Port

folios im Vergleich zum Vorjahr von rund
16 Milliarden Euro auf nunmehr Giber 17
Milliarden Euro. Das Portfolio des Kon-
zerns umfasste zum Ende des Geschat
jahres 2.031 Liegenschaften. Bei eine

operativen Ergebnis (EBITDA) von 834,5 rungsprojekte sowie Instandhaltung in-
vestiert. Damit konnten Auftréage an tber

Millionen Euro konnte eine Dividen-
de von 250 Millionen Euro an die OBAG

als Eigentliimerin erwirtschaftet werden.

Die BIG in Zahlen

mehr als eine Mill iarde sein.

Auch bei den Mieteinnahmen gelang eing
Steigerung um 113,7 Millionen Euro auf

nunmehr tGiber eine Milliarde Euro, unter
anderem durch Projektfertigstellungen
Neuvermietungen oder Ankaufe. »Trotz

s angespannter Situation auf dem Immot

bilienmarkt und in der Bauwirtschaft
konnte der BIG Konzern seinen Erfolgs

kurs fortsetzen und sich als wichtiger Im

pulsgeber fir die heimische Bau- und Im
mobilienwirtschaft positionieren, freut
ts-sich CEO Hans-Peter Weiss. 2023 wurde
m 865,5 Millionen Euro in Bau- und Sanie

2.200 heimische Unternehmen vergebe
werden. Laut einer Studie des Institut

Kennzahlen 2023 Veranderung
Umsatzerlose 1,422 Milliarden Euro +8,8 %
- davon Mieterlfse 1,069 Milliarden Euro +11,9 %
EBIT 1,490 Milliarden Euro -0,4 %
Eigenkapitalquote 56,7 % +1,7 PP
Bautéatigkeit 865,4 Millionen Euro +0,2 %

Quelle: BIG

Umsatz- und Mieterlése der Bundesimmo
gestiegen.

biliengesellschaft sind 2023 deutlich

2N

n

fur Hohere Studien (IHS) wurden durch
diese Investitionen 2023 rund 10.000 Ar-
beitsplatze gesichert und 735 Millionen
Euro an Wertschopfung in Osterreich
ausgel6st. Fir 2024 sind Rekord-Investi-
tionen von einer Milliarde Euro geplant.
Das Geld soll vor allem in Bestandsgebéau-
de zum Klimaschutz und Werterhalt des
Portfolios flieRBen.

Erfolgreiche Tochter

Die BIG-Tochter ARE Real Estate hat
im letzten Jahr 700 Wohneinheiten fer-
tiggestellt. »Fir 2024 stehen knapp 1.000
Wohnungen auf dem Bauprogramm, die
spéatestens bis zum Friihjahr 2025 bezugs-
fertig sein werden", erkléart Weiss. Das ak-
tuell grof3te Stadtentwicklungsprojekt der
ARE ist das Village im Dritten, das in den
nachsten Jahren gemeinsam mit verschie-
denen Partnern umgesetzt wird. Auf elf
Hektar Flache entstehen 2.000 Wohnun-
gen, Buro- und Gewerbeflachen, Kinder-
géarten, eine Schule und ein zwei Hektar
groRRer Park. Hans-Peter Weiss: »Im Vil-
lage im Dritten entsteht Osterreichs groR-
tes Erdwéarmenetz mit der 500 Tiefenson-
den und einem einzigartigen Energiesys-
tem, mit dem das neue Stadtquartier mit
lokalen, erneuerbaren und klimafreundli-
chen Ressourcen versorgt wird.«
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Erneuerbar in

Bewegung

m Forschungsfeld Erneuerbare Energie bleibt keim Stf
dem anderen. »Momentan gibt es extrem viel Bewegur
weil Christoph Treberspurg, Geschéaftsfiihrer vohars-
purg & Partner Architekten. Das sei wichtig, deeniwar
me sollte vorrangig fur die Umrlistung des Bestaedsitzt
werden, der nicht auf Niedrigtemperatur oder nurt minem
sehr grof3en Aufwand zu andern ist. Neue Quartigissan da
fur autark mit Niedrigtemperatursystemen in Kombiioa mit
Warmepumpen versorgt sein. »Autarkie ist noch isdinen Ute
pie, aberim Rahmen von Plusenergiequartierendigsi durch
aus schon umgesetzt«, betont er auf und verwéideawCampo
Breitenlee«, das erste Plusenergiequartier imlsaigohnbau
in Wien. »Die Gebaudefassade besteht aus Kartonwdizam
Winter die solaren Ertrége stark erhéhen, da die Sonnenstral
tiefin den Aufbau eindringen kdnnen und sie reéuen im Som
mer den Warmeeintrag.« Die integrierte semitranspte PV
liefert die notwendige Energie fur die ebenfallegnierte LUf
tungsanlage mit Warmerickgewinnung. In dieser Karahibn
bilden die genannten MaRnahmen ein Novum und s@stn
den Komfort der Mieter, die neben der Passivhaustaiich von

Bei innovativen Energiekon-
zepten denkt man zuerst an
PV, Warmepumpe, Geother-
mie und Brennstoffzelle.
Neue Energiekonzepte wei-
chen davon nur unwesent-
lich ab, erweitern aber er-

TEXT]| Karin Legat neuerbare Systeme.

kosten profitieren. Auch bei der ersten Passiviamissung von
Wiener Wohnen haben Treberspurg & Partner Archigelauf er
neuerbare Energietrager gesetzt.

g

Innovativ kombinieren

Die zahlreichen Optionen erneuerbarer Energie tasgsh
auf vielfaltige Weise kombinieren. »Die entwickek®nzepte
verbinden héchste Gebaudeeffizienz mit hoher Vot-Bner
gieerzeugung durch grol3e PV-Anlagen und erdreichigeglte
Warmepumpenanlagen oder thermische Netze, komkimétr
Malinahmen von Demand Side Management sowie thenerisc
Speichern, fasst Matej Banozic, Business Managala€ Buik
ding Solutions am AIT, zusammen. Aus dem Forschonageskt
nlesurban pv+geotherm« etwa ging die Kombination aestier

einer Reduzierung der Larmbelastung und geringBestniebs

S

Mit Asphaltkollektoren hat die WBV-GPA eine Art Bauteilak-
tivierung unter der Asphaltdecke geschaffen.

46 03-2024 WWW.REPORT.AT



Fotos: Treberspurg & Partner Architekten, Michael Hierner, AIT

Der hafen* ist ein sozial-6kologisches Frauen-Wohnprojekt
der Volkshilfe Wien. Im Zentrum stehen die Bauteilaktivie-
rung mit einer innovativen pradiktiven Wettersteuerung
und 100 % erneuerbarer Energieversorgung.

©

mie mit Warmepumpe und Photovoltaik fir die Beh&igwnd
Kihlung eines Stadtentwicklungsgebiets hervor. Rash so-
ziale Wohnbauten zu 100 Prozent mit erneuerbarergie ver-
sorgt werden kénnen, beweist das Projekt »SozRdE@feuer-
bar« in der Kéathe-Dorsch-Gasse in Wien HtteldeKombi-
niert sind hier Geothermie, Warmepumpe, Warmwadsekge-
winnung, Asphaltkollektoren, Solarabsorber und P¥emem
intelligenten Energiemanagement«, beschreibt MidBabbau-
er, Geschéftsfiuhrer der Gemeinnutzigen Wohnbauwéegeng
fur Privatangestellte, WBV-GPA, und erkennt in @éirmequel-
le Abwasser erhebliches Potenzial fiir den urbarsemiR»Wir
sammeln Abwasser vom zum Beispiel Duschen und Wisch
schenin einem grof3en Schacht, entziehen dieserisiWarme-
pumpen Warme und kénnen damit kaltes Wasser auéimeizEi-
ne weitere Innovation sind Asphaltkollektoren. Atisarleitun-
gen werden in Gebaudeoberflachen sowie unter Getmy&gra-
Ren und Platzen verlegt. »Die Abwéarme wird in Endsa fur die
Gebéaudeheizung gespeichert und Gber BTA in die Ré&bge-
geben, informiert Gehbauer. Im Sommer erfolgtiedédhlung.
Als entscheidender Schritt zur optimierten Nutzuley Sonnen-
energie kann das Parabolrinnen-Solarmodul genarentien,
das an der TU Graz entwickelt wurde. Das Moduldigsius ei-
nem rinnenférmigen Hohlspiegel, der die Sonnendealbin-
delt und das Sonnenlicht fokussiert auf die inBiemnlinie an-
geordneten PV-Zellen auftreffen lasst. Die AbwadexeSolar-
zellen wird an eine Kihlflissigkeit abgegeben. Bdudsteigt der
Wirkungsgrad der Zellen. Matej Banozic nennt al8aiispiel das
Pilotprojekt Gasthermenersatz, ein FFG-Forschur@egt mit
Ochsner Warmepumpen. »Ziel ist es, eine energetisébung
fur den Altbau zu finden. Das Ergebnis werden deaénund
modulare schalloptimierte Warmepumpen fir Heizugdghlung
und Warmwasser sein.« Die Warmequelle wird optimedése
von allen Warmepumpen im Gebé&ude verwendet, entwate
ter Nutzung der AuRBenluft oder der Erdwérme. Digdregsfiih-
rung kann tiber den Kamin realisiert werden«, beeicér. Deut-
liche Vorwartsspriinge erkennt Architekt ChristopteBerspurg
bei PV, vor allem was gebaudeintegrierte PV bietriff

Ganzheitlich Betrachten

Dekarbonisierung und Verbesserung der Gebaudetille
sen gemeinsam geplant werden. Hier sieht Trebegspach
enormes Potenzial im Bestand. DAmmung ist vor aligrgro3e
Wohnbauten eine bedeutende MaRnahme: In einemeglmm-
ten Gebaude ermdglicht eine thermisch aktiviertefiecke mit
ihrer Warmespeicherféhigkeit Heizunterbrechungen & zu
drei Tagen. Als positiver Nebeneffekt steigert aigth der Wert
der Immobilie. Laut Wirtschaftsforschern sinkt dreis energe-
tisch schlechter Geb&aude im Schnitt um zwdlf Prozegthrend

(QHU L

Als Gasthermenersatz eignen sich Kleinstwdrmepumpen —
ein Forschungsprojekt von AIT und Ochsner Warmepumpen.

gleichzeitig der Wert energetisch guter Gebaudémstrgieaus-
weis im Schnitt um 14 Prozent steigt. Banozic erigdie Umset-
zung einer Dekarbonisierungsstrategie um das Eieber grau-
er Emissionen sowie die Betrachtung der Emissiondetrieb.

Wandel im Bestand

Michael Gehbauer ist Giberzeugt, dass mit den lreuteer-
fugung stehenden Instrumenten auch der Bestandrbek&
siert werden kann. »Es ist eine Frage der UmsetXigifach be
deutet es einen Eingriff in die Privatsphére dev@mer*innen,
das macht es etwas schwieriger.« Die Warmepumperttegie
sieht er als jene technische Umsetzungsvariarén dukunft
am stérksten zur Anwendung kommen wird. »Bewohneen
mussen sich einfach an das neue Energiesystentuwizidr-
per gewdhnen. Das System ist relativ tréage. Wetaestellungen
geandert, tritt der Effekt mit teils langer Verzige ein.« Beim
Projekt Kathe-Dorsch-Gasse in Wien Hutteldorf gebeaach der
zweiten Heizsaison allerdings nur positive Rickomayegn. Einer
der Vorteile sei, dass die Rdume ohne Heizkorpebesser ge-
nutzt werden kénnen und sie optimal temperiert sinauch oh-
ne separate Kiihlung im Sommer.

Bestehende Lucken

Auch Banozic sieht die technologischen Losungegitserm
Markt, allerdings seien sie noch nicht ausreichemreitet und
in der Kommunikation und Information miisse noch igjes ge-
tan werden. Seitens der Férdergeber gebe es Arreizalie Sa-
nierungsoffensive 2024. »Man muss Technologie ardeFmal-
nahmen aber verstarkt zusammenbringen, ergan@sibau-
er nennt als Licke das Erneuerbare Warmegesetst sasirig,
dass da jetzt ein bisschen die Luft drauf3en istArde und Um-
setzungsstrategien betrifft.« Der alte Entwurféhfiit den Aus-
stieg aus Kohle-, Ol und Flissiggasheizungen iraBdsyebau-
den drei Gebote festgelegt: Stilllegungs-, Ernavenb und Um-
stellungsgebot. »Im beschlossenen Gesetz isRegmiung mehr
fur Bestandsgeb&ude enthalten. Die Bewohner*inmehjstzt
auf sich allein gestellt und es gilt Eigenverartiway. «
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Richtig
ausschreiben

Osterreichs Gemeinden vergeben jedes Jahr Bauauftra ge in der Hohe von rund 3,6 Milliarden Euro.

Die rechtskonforme Ausschreibung und Vergabe stelle n aber viel Kommunen vor grol3e Herausforderun-
gen. In der letzten Ausgabe prasentierte der Bau & Immobilien Report in Zusammenarbeit mit

Heid & Partner Rechtsanwaélte einen Leitfaden fur ge werksweise Vergaben von Bauauftragen.

In dieser Ausgabe folgen konkrete Praxisbeispiele.

BEISPIEL 1: VOLKSSCHULE IM OBERSCHWELLENBEBsHeHhit »Kleinlosregel)

Eine Gemeinde plant eine Volksschule mit geschatzte n Baukosten von insgesamt 6 Mio. Euro, die in folge nde Gewerke geteilt
werden soll und damit folgende Wahl der einzelnen V ergabeverfahren erméglicht:

Geschatzte Kleinlosregel Bekannt-
Gewerk Auftragssumme Wahl des Vergabeverfahrens (< 1 Mio. je Gewerk und max. machun
(netto in EUR) 20 % des Gesamtvolumens) g

20 % der geschatzten Auftragssumme des Bauvorhabens betragen 1,2 Mio. Euro. Der Auftraggeber kann wéhlen, welche Gewerke
er in dieser Teilmenge im Unterschwellenbereich ausschreiben mochte (»Kleinlosregel«). Es dirfen aber nur jene Gewerke im
Unterschwellenbereich ausgeschrieben werden, bei denen die geschéatzte Auftragssumme jeweils unter einer Million Euro liegt.
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OHU DEHU]

n der kommunalen Vergabepraxis lautet die Strategi®auver-

gaben in den Uberwiegenden Féllen »Vergabe anBirgtelge-

werke« und nicht »Vergabe an einen GeneraluntermeknDie

Gemeinden haben namlich durch diese Trennung iz @irertra-

ge mehr Steuerungsmaglichkeiten, welche Unternehmen de facto
auf der Baustelle arbeiten (beim Generalunternetyestimmt dieser
grundsatzlich frei, wer seine Subunternehmer si8@) missen bei die-
ser Vergabestrategie aber auch fiir eine Koordimalo Professionisten
auf der Baustelle sorgen und stehen im Konfliktfilvor schwierigen
Schnittstellenfragen.

Vergaberechtlich kdnnen bei gewerksweisen Vergah#issige

Spielrdume genutzt werden, je nachdem ob es séamgkeitlich um
ein Ober- oder Unterschwellenvorhaben handelt. Daxei Beispiele:

BEISPIEL 2: FEUERWEHRHAUS IM UNTERSCHWELLENBEREICH

Eine Gemeinde plant ein Feuerwehrhaus mit geschéatzt en Baukosten von insgesamt 2,5 Mio. Euro, das in fo Igende Gewerke geteilt
werden soll und damit folgende Wahl der einzelnen V  ergabeverfahren ermoglicht:

Geschétzte
Gewerk Auftragssumme Wahl des Vergabeverfahrens Bekanntmachung
(netto in EUR)

Aufgrund der Schwellenwerteverordnung kann dieses Bauvorhaben recht formfrei abgewickelt werden. Als Vergabeverfahren
wurden einerseits die Direktvergabe (es sind nicht einmal Vergleichsangebote erforderlich, wenn die Preisangemessenheit auch
so festgestellt werden kann) und andererseits das nicht offene Verfahren ohne Bekanntmachung (Einladung von mindestens
drei Bietern zur Angebotslegung) gewahlt.

Osterreichweite Bekanntmachung Zusétzlich verpflicht  ende EU-weite Bekanntmachung
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Lieferanten

Die Konsolidierung auf
Kundenseite starkt deren
Verhandlungsmacht, Markt-
bearbeitungskompetenz
und Pricing werden zu
Schlisselfaktoren.

Gamechanger

fUr die Bauzulieferindustrie

Die Bauzulieferindustrie ist gemeinsam mit der Baub  ranche in die Krise geschlittert.
Um im hart umkampften Wettbewerb bestehen zu kbnnen , missen die Lieferanten die
Bedurfnisse ihrer Kunden kennen. 83 % der Zuliefer- Unternehmen geben an, dass sie
genau das tun. Allerdings sehen es nur 38 % der Kun den genauso, das ist das Ergebnis
einer aktuellen Studie der Strategieberatung S&B St rategy.

Blepp, Partner bei S&B Strategy und Au- bensfahig sein. Gewinner dieser Entwick-
tor der Studie »Gamechanger der Bauzy- lung waren in den letzten Jahren laut Stu-
lieferindustrie. Wie sich die Bauwirtschaft die vor allem diejenigen Hersteller, de-
Volumen als auch Preise in allen verandert und welche Erfolgsfaktoren fir nen eine Effizienzsteigerung entlang der
Segmenten der Bauwirtschaft Hersteller in Zukunft wichtig sind«. gesamten Wertschopfungskette gelun-
nur nach oben zeigten, sind voriber. Zwar In der Studie kommt S&B Strategy gen ist, inklusive der ErschlieBung neu-
ist der Bedarf speziell an leistbarem neu- zu dem Schluss, dass die hohen Zinsen er Wertsteigerungs- und Preishebel. Die
em Wohnraum und saniertem Bestand und Preise die schon langer bestehen- Konsolidierung auf Kundenseite starkt
weiterhin gegeben, die stark gestiegenen den Transformationskréfte nur verstéarkt die Verhandlungsmacht der Kunden, wo-
Baupreise in Kombination mit den hohen haben und damit eine Entwicklung vor{ durch Marktbearbeitungskompetenz und
Zinsen sind aber Gift fur die Branche. Im  weggenommen wurde, die sonst vermut- das Pricing Schlisselfaktoren fir Umsatz
Gegensatz zur Subprime-Crisis von 2007 lich erst in ein paar Jahren auftreten wa- und Profitabilitat werden.
bis 2009 in den USA st die Krise also nicht re. Als wesentliche Transformationskraft
auf einen Nachfrageruickgang zurtickzu- nennt die Studie »Nachhaltigkeit«, »Kon- Wunsch und Wirklichkeit
fuhren, sondern auf einen Preisschock auf solidierung auf Seiten der Bauunterneh- Proaktive Zulieferer, die sich den He-
Angebotsseite. »Wir bauen einen immer men« und »neue Technologien«.Zuliefe- rausforderungen stellen und die Kunden-
grolReren Nachfragetberhang im Gebau- rer, die den immer strenger werdenden bedurfnisse kennen, werden naheliegen-
de- und Infrastruktursektor auf, gleich-|  politischen Vorgaben in Sachen Nachhal- derweise zu den Gewinnern zahlen. Laut
zeitig kann er aufgrund zu hoher Kosten tigkeit nicht die passenden Produkte oder Studie gehen 83 % der Zuliefer-Unteg
und vor allem politischer Unsicherheit Dienstleistungen entgegenstellen kénnen, nehmen davon aus, die Bedurfnisse i‘ﬁ—
nicht bedient werdenc, sagt Christoph werden mittel- bis langfristig nicht tiberled  rer Kunden zu kennen. Dummerweig

uf den Bau-Boom der letzten
Jahre folgte die brutale Erniich
terung. Die Zeiten, als sowoh
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Einschatzung Zuliefer-Unternehmen vs. Kundeneinscha

83 %

Einschatzung Zuliefer-Unternehmen

Selbst- und Fremdwahrnehmung klaffen bei Zuliefer-Unternehmen

weit auseinander.

se sehen das aber nur 38 % der Kunden Unterschiede in den Produktgrup-

so. »Wunsch und Wirklichkeit liegen als
weit auseinander«, fasst Mitautor Patric
Seidler zusammen. In Zukunft werde es
zentral sein, noch ndher am Kunden un
im besten Fall am Kunden der Kunden z
sein, um das Leistungsportfolio segmen-
tiert und zielgerichtet anzupassen und so
echten Value-Add anbieten zu kénnen.

Ebenso wichtig wird die Bereitschaf
zur Veranderung Uber das Buro der Ge-
schéftsfiihrung hinaus sein. Oft werde
mutige, innovative neue Strategien vo
Unmut und Widerstand der Belegschaf
torpediert. Daran Schuld ist meist ein
unzureichende und schlechte Kommu
nikation. Die Folge, die Ideen landen als
teure Dokumente in Regalen oder Schub-
laden.

Aktueller denn je ist fir die Bauzu
lieferindustrie laut Studie die Manage
ment-Weisheit »You cannot manage what
you cannot measure«. Denn die Verande-
rungen auf Markt-, Kunden- und Wett-

bewerbsseite mussen erst einmal erkannt Wertschdpfungskette konsequent umt
- und durchgesetzt werden muss. »Eine Al

werden, bevor die Geschaftsmodelle d
raufhin abgestimmt werden kénnen. Al
lerdings erfassen 78 % der Unternehmen
nur ihre Finanzkennzahlen, nicht aber ih
re Kundenzufriedenheit, die Lieferperfor
mance oder die Margenentwicklung nac
Kunden- und/oder Produktgruppe.

Kundeneinschatzung

tzung

38 %

Quelle: S&B Strategy

pen
Die Studie unterscheidet zwischen
Unternehmen in absatzschwéacheren
Markten und jenen in Wachstumssegr
mentgen. Zu den absatzschwéachere
Markten zahlt die Studie Produkte und
Dienstleistungen, die sehr Ginten-
siv sind oder stark vom Einfamilienhaust
bau abhéngig sind. Diesen Unternehme

n

=]

Lieferanten

Akteure in Wachstumssegmenten
kdnnten hingegen von steigenden Ab-
satzen und auch steigenden Preisen pro-
fitieren. Dazu zahlt S&B Strategy Unter-
nehmen, die Substitute fir Gantensi-
ve Produkte anbieten oder Lésungen im
Angebot haben, die auf Anwenderseite
zu einer Effizienzsteigerung fuhren. Un-
ternehmen in dieser Grippe kdnnen mit
ihren attraktiven Marktsegmenten mit-
wachsen und sind dadurch weniger preis-
sensitivem Wettbewerb ausgesetzt. Ge-
rade in diesem Bereich wird der Raum
fur neue, disruptive Player grofer, diese
kommen etwa aus der Modulbauindust-
rie, entwickeln Bausoftware oder sorgen
mit One-Stop-Shop-Plattformen fiir ech-
ten und vor allem neuen Mehrwert.

In einer Bauwirtschatt, in der die Per-
sonalkosten wie auch die anderen Kosten
immer weiter steigen, wird der Return on
Invest neuer Lésungen entsprechend at-
traktiv. Zusétzlich kommen bei erfolgrei-
chen Geschéaftsmodellen immer stérker

Mehr denn je gilt fur die Zulieferindustrie: »You ¢ annot manage

what you cannot measure.«

bleibt laut Studie nur die Flucht nach vor-
ne in Form von Internationalisierung
oder die Differenzierung durch Effizi-
enzsteigerung, um einen ruindsen Preis-
kampf zu verhindern. Daflr ist es nétig
seine Kunden und die Entscheider*inne
zu kennen, um daraus ein Geschéftsm
dell abzuleiten, das entlang der gesamt

passung des Produktportfolios bringt we
nig bis nichts, wenn nicht Vertrieb, Pro-
duktion, Konstruktion und Einkauf zu-

mindest auf die Erfolgsfaktoren zur Kun-
dendurchdringung ausgerichtet sind«, ef

klart Seidler.

die Kostendegressionseffekte zum Tra-
gen, was diesen Prozess beschleunigt.
Nicht wenige dieser Gamechanger
werden anfangs belachelt und viele wer-
den den Markt so schnell verlassen, wie sie

N in ihn betreten haben, weil ihnen Kapital,
D- Know-how oder schlichtweg Unterneh-
en mergeist fehlt, so Christoph Blepp. Dieje-
nigen, die sich durchsetzen, werden aber
in Zukunft eine wichtige Rolle spielen und
Marktanteile bestehender, traditioneller
Lésungen abnehmen. Doch insbesonde-
re fur Geschéaftsmodelle, die hohe Wachs-
tumsraten erzielen, gelte, dass die Professi-
onalisierung der Prozesse und der Organi-
sation nicht vergessen werden darf.

']_

Die Studie »Gamechanger der Bauzulieferindustrie. Wie sich die Bauwirtschaft verandert und welche Er-

folgsfaktoren fur Hersteller in Zukunft wichtig sind« kann kostenlos bei S&B Strategy angefordert werden.

www.sandb-strategy.com

Info
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ETHOUSE Award

Ausgezeichnete

it dem ETHOUSE Award werden nicht nur die Einrei
cher*innen wie Planer*innen, Architekt*innen, Wohn
baugesellschaften, private oder 6ffentliche Baeitrgg
wirdigt, sondern auch die verarbeitenden Betrietse d
Warmedammverbundsystems. Dadurch sollen die Beaeutu

sellschaftlich, 6kologisch und 6konomisch«, so @lsgrHecht,
Sprecher der QG. Die Siegerprojekte sind ein difbes Meh
wert-Zentrum in Oberdsterreich, ein Pfarrhaus mittlreller
Nutzung in Niederésterreich und zwei Wohnhausantagewi-
en. Die lobende Erwahnung ging an ein Mutter-Kindd der

der Verarbeitung hervorgehoben und Betriebe, die herausragenCaritas in Vorarlberg. Die gekiirten Objekte steduech fiir War

de Leistungen vollbracht haben, vor den Vorhangliererden.
»Qualitat ist nichts Punktuelles. Fir eine enefffjdente Zu

kunft missen wir uns Qualitat von Anfang an aufleidane hef
ten, vom Produkt tber die Planung und die Veraub&itbis hin
zur Nutzung. Wahre Wertschopfung ist, was wir brerc— ge

KATEGORIE »OFFENTLICHE BAUTEN«

meschutz mit asthetischer Qualitat und zeichnemwiter ande
rem durch einen sozialen Mehrwert und einen behneaUm

gang mit dem Altbestand aus. Mit den energieeffizie Gebau
desanierungen wird eine Reduktion des Heizwarmetielis zu
mehr als 80 % erzielt.

Architektur: mia2/ARCHITEKTUR ZT GMBH
Verarbeitung: Andrijevic Fassadenbau GmbH
Energiekennzahl: 44,5 kWh/m2a

Verbesserung: 64,4 %

IDSQHDA UNM &DLDHMCD@LS TMC QYSC
#HD &QTMCK@FDM CDQ SGDQLHRBGDM 2

(M CDQ *@SDFNQHD y'sDMSKHBGD |! @ TISOMIMFTQEO MEREBSROGDMCDM 2SQTJSTQ
,DGQVDQS 9DMSQTL 2HOA@BGYDKK URNWFHIR®G D@B GHSDIBBXHDM TMC CHD SC
93 &LA' TMC CDL 6#52 5DQ@QADHSDQC MT @B @ HBDMBDOAYTCDG-KKD #DQ $M
R@CDMA@T &LA' RNVHD CDQ 2S@CDKVTRCIC®R /E@QNEDMSE FDRDM@S@@EM
UNM ,@QH@ +@@BG @L )@TDQKHMF HMAHC@® QyRISDQAQIDMBRHBNED '@MG G@ ¢
QBGHSDJSDM 93 FDLDHMR@L LHS )¥MPQR@R EHS' CHDRDL /QNIDJS YE GTM
@TRFDYDHBGMDS !DHL ,DGQVDQS 9DM8\/Q—*ID_M2HQa@:E?eti;DMRBGNMDMCD@ 4LF
RS@MC CDQ |YBGDMRBGNMDMCD 4LF@M A MO H K@KEDWEHFD -TSYTMFi RN CH|
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Fotos: AH3 Architekten ZT, Christian Henninge

AH3 Architekten ZT
35,1 kWh/m2a

Architektur:
Energiekennzahl:

Verarbeitung: Jagerbau GmbH
Verbesserung: k.A.

KATEGORIE »WOHNBAU«

(M CDQ *@SDFNQHD y6NGMA@Ti VITQCDM ¢
C DADM H QUNE D @ YATZHD&DHRID KKKE RSDGS C@R /QNIDJ

L@MM /K@SY~ T HL A~6HDMDQ &DLDHM
RBG@ES E-Q 2S@CS TMC #NQEDQMDTDQT
6#52 5DQ@QADHSDQ +@QU@QN '@T &DRLA"
K@FD %@UNQHSD 20QHMF 4KQDHBG !@TS
MDRGF@Q @QBGHSDBSR TMC CDL 6#52 5D
MDQ '@TL@M@FDLDMS &LA' HL

ETHOUSE Award

IDHL YVDHSDM /QDHRSQYFDQ AKHDA HL 9TF
RSDGDMCD 2S@CDK @TR CDL )@GQ*" LHS RI
LQKDM DQG@KSDM #HD QYTLKHBG ADFQDMY S
K@TS )TQX JKTF FDMTSYS y$R HRS DHM JKDH
/IQNIDJS ADH CDL MDADM CDM MKHDFDM CDR
CHD 'DC-QEMHRRD CDQ TMSDQRBGHDCKHBGDI
Q-BJRHBGSHFS VNQCDM RHMC i #HD )TQX KNA
SQ@F YTQ 'DVTRRSRDHMRAHKCTMF E-Q SGDQ!
CDQ DMDQFDSHRBGDM .OSHLHDQTMF KHDFS C
M@BG CDQ 2@MHDQTM® ADH "J6G L

Bauherr: GWSG Gemeinniitzige Wohnungs- und Siedlungsgesellschaft der
Wiener Stadtwerke GesmbH

Bautrager: GSD Gesellschaft fur Stadt- und Dorferneuerung Ges.m.b.H.
Verarbeitung: Lavaro Bau GesmbH

Energiekennzah:l 33,25 kWh/m2a

Verbesserung: 81,5 %

MDTDM 6NGMQ@TL TLFDRS@KSDS #HD )TQX K
6DHSDQDMSVHBJKTMF CDR !DRS@MCDR ,HS D
QRABTFORBEQN I G RAMMT RWNVHD CDQ $QQHBGST

M FTLQAJ K HHD@ PBIMREAE.S DWS2CG@ICS y$HMD LDHRSI
RISVIBG MHPBENGC MEARDBR@WF HRS FDKTMFDMi RN

Q LA & @A) - D T RIE D RUBIIEL ST £J@G L@ @ LCTYHD Q

Q@@ROBBNQ @& @ RROMINYDM@KSDM 5DQADRRD QTN

"6HDMDQ &DLDHMCDADYHQJ @TR

FDYDHBGMDS #HD OT@QQSHDQRR@MHDQTMF @L )NG@MM 'NaL@MM /K@SY
HRS K@TS )TQX DHM FDKTMFDMDR !IDHROHDK E-Q CDM DQENKFQDHBGDM 4L

F@MF LHS CDM MENQCDQTMFDM CDR #DM
Q-BJRHBGSHFTMF CDQ GHRSNQHRBGDM !0
GNADM VTQCD CHD RNYH@KD *NLONMDMS
SDQ HMMDQDM VTQCDM DQGNADM TMC AD
MTM &DLDHMRBG@ESRSDQQ@RRDM TMC V,
FDMTSYSD %KYBGDM #DQ 'DHYVYQLDADC
L@ @TE "NB®DCTYHDQS V@R DHMD
ADRRDQTMF DQFHAS

IDH CDQ 6NGMG@TR@MK@FD %@UNQHS
SDL &DRBGYESRADSQHDA TMC LDGQGDHS
FDM CHD DGDL@KHFDM 2TARS@MC@QCVN

Lobende
Erwahnung

©

Haus St. Michael Feldkirch
Architektur: postner/duelli/architekten

Verarbeitung: Atrium Gerustbau, Verputz GmbH

Energiekennzahl: 31,53 kWh/m2a
Verbesserung: 69,5 %

@QE VTQCD UNM

JL@KRBGTSYDR TMC CDQ !D
CDTSTMF $ADME@KKR GDQUNQFD

D #HD (MSDQDRRDM UNM ,HD

Q-BJRHBGSHFS 2N ¥MCDM RHBG
DHSDQD MDTD FDLDHMRBG@ESKHBG
rJ6G

GariseD Mg FapragepaybH

Architektur: daneshgar architects
VerarbeitungFGassner & Partner Bau-

D 20QHM m-gnggg M BH @QTEQDBG

K H B G EfelgidkdNrizaM: S2DMWANS M T M
GMTMFDM Yébe&SNuBIGMDPQ SHFDL

Eine lobende Erwahnung gab es fiir das Haus St. Michael, Mut-
ter und Kind Haus der Caritas in Vorarlberg. Der postmoder-

ne Bau aus den 1980ern wurde von postner/duelli/architekten
gemeinsam mit der Atrium Gerustbau, Verputz GmbH saniert.
»Hier wurde eine respektvolle Sanierung realisiert: gegeniiber
den Bewohner*innen und des postmodernen Gebaudebestands
in Osterreich«, erwéhnt die Jury lobend. Durch die umfangrei-
chen MaRnahmen im Zuge der Sanierung konnte der Heizwar-
mebedarf auf 31,53 kWh/m2a gesenkt werden, gegenuber
103,49 kWh/m 2a vor der Sanierung. Das entspricht einer Reduk-
tion um knapp 69,5 Prozent.
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Stahlbau

Der Bau & Immobilien Report prasentiert aktuelle
Vorzeigeprojekte der wichtigsten dsterreichischen
Stahlbauunternehmen. Die virtuelle Baustellen-
tour fuhrt nach Wien, Ober- und Niederdsterreich
sowie nach Deutschland.

(> zEMAN
Erweiterungsturm Bauhaus-Archiv

KTMSDQMDGLDQ AD@TESQ@FS CDM $QVDHSDQT

HU TLYTRDSYDM #@R ,NMS@FDJNMYDOS E-Q CDI
30@FVDQJ HM UDQSHJ@KD +DHSDQM YT FKHDCDQM
A@TDM YT UDQRBGVDHEDM TMCA T AHR @TE CHD KD:
@ TRSDKKD T ADQDHSR JNQQNRHNMRFDRBG-SYS LH!
RSDKKD YT KHDEDQM TE CDQ !@TRSDKKD VTQCDM C
CDQ FDRSDKKS TMC LHSDHM@MCDQ -ADQ *NOEOK@S
RBGKNRRDM TMC UDQRBGQ@TAS 4L CDM 5NQF@ADM
*RSGDSHJ CHDRDR QBGHSDJSTQA@TVDQJR FDQDBG S
FTMFRVDQJ 9DJNM HM /NKDM F@MYD 6@MCRBGDHADM

EVNQEDM UNM 2S@@A QBGHSDJSDM VTQCD CHD

(™ HASLINGER STAHLBAU R@LLDMFDA@TS
Neue Produktionsstatte

@BG HL ,-GKJQDHR DMSRS@MC DHM *NLOKDW

AﬁDHMDL ANG@ FQNSDM &DKYMCD HM 1@HM
TR DHMDQ +@BJHDQ@MK@FD DHMDQ ,NMS@FD

TMC DHMDQ 5DQR@MCG@KKD LHS DHMDQ &DR@LS! YBGD

UNM 2N #DQ '@QTOS@TESQ@F TLE@RRSD CHD

#@BGSQ@FIJNMRSQTJSHNM *Q@MA@GMSQYFDQ %KTFCY

BGDQ TMC 4MSDQJNMRSQTJSHNMDM @L #@BG E-Q +-E
STMFRFDQYSD $R VTQCDM HMRFDR@LS A" 2S-BJ

#@BGE@BGVDQJD LHS SDHKVDHRDM 20@MMVDHSDM UNM

AHR YT ADSDQM DHMDQ '@TG+xGD UNM B@ CQDH
,DSDQM TMC DHMDL &4DR@LSFDVHBGS UNM B@ @BGS
SNMMDM UDQA@TS #HDRD %@BGVDQJD VTQCDM LHS

SHF FDSDHKS FDEDQSHFS TMC LHS DHMDL ,NMS@FDRSNS
UDQRDGDM #HDR DQL+xFKHBGSD DHM DHME@BGDQDR TMC
RBGMDKKDQDR "@MCKHMF TMC RNLHS DHMDM G+GDQDM
%DQSHFTMFRCTQBGR@SY HM TMRDQDM 6DQJDM TL CHD
'"@TOSA@TYDHS UNM YVKE 6NBGDM YT QD@KHRHDQDM

Verbauter Stahl:
Auftragsvolumen:

54

1.000 Tonnen
ca. 3 Mio. Euro

Fotos: MCE_GmbH, Goéweil Maschinenbau, Ebener

Verbauter Stahl: 350 Tonnen Auftragsvolumen: k.A.



Fotos: PEM, Architekturfotogra e Romana Furnkranz, WBSG

best of . . .

© McE

U 81 Briicke Nordstern in Dusseldorf

HK CDQ MDTDM 4 2SQDBJD CHD CDM %KTFGG@
IA@GMMDSY @MRBGKHDSDM VHQC HRS DHMD YVI

1&$ ,"$ 6@XRR %QDXS@F (MFDMHDTQA@T TMC
DQQHBGSDS VHQC #HD RDBGREDKCQHFD TMC ~
3@JSRBGHDADUDQE@GQDM GDQFDRSDKKS #HD FQ
SDQ #HD 5DQRBG-AD VTQCDM DMSFDFDM CDQ @TR
SDQM@SHU LHS DHMDL » ,DSDQ K@MFDM 5NQA@T
YDM HM CDM DHMYDKMDM %DKCDQM @TRFDE-GQS
RHBG TL @BEDPDQJAQ-BJD LHS ADHCRDHSHF @L 4M
RDMDM %@GQA@GMOK@SSDM HM NQSGNSQNODQ 2
CDQ !®@ BIRS HL %Q-GKHMF FDOK@MS

Verbauter Stahl: 4.900 Tonnen Auftragsvolumen: 70 Mio. Euro

(3 PEM BUILDINGS

Werkserweiterung bei
Bauder

RODYH@KHRS !@TCDQ RDHM 6DQJ @TE DKE

'DIJS@@DRD ADHM@GD 5DQCNOODKTMF
CDQ %KYBGD FDGS LHS DHMDQ CDTSKHBGDM
2SDHFDQTMF CDQ /QNCTJSHNMR TMC +@FDQ
J@O@YHSYSDM DHMGDQ (L TESQ@F CDQ 9D
L@M”A "N &LA' -ADQM@GL /$, CHD AD

IM IQTBJ @M CDQ +DHSG@ DQVDHSDQS #@BG

QDHSR @AFDRBGKNRRDMDM 2S@GKA@T@QADHSDM (*) WAAGNER BIRO STEEL & GLASS
E-Q CHDQQE@FKKD LHS 3QD OO O YNGER SBRLBAU Solar Trees
2S@OKDQFDAYTCD TMC CHD —ADBCE GTMF

E-Q CDM AE@KKBNMS@HMDC!J\IQH a VéF@EtYAlr@na "™ /GNDMHW "NMS@BS G@S 6
LDM %@BGVDQJD @TE !DSNM\@ YDM HMJK PSDDK @MC FK@RR @MKYRR
TSDWYMCD HM /QN¥KRS@GK | HRD RSDGDMCDM IYVGQHFDM %]

%Q-Gl@GQ FDOK@MS MIJSHNM@KD 20NQSG@K&QHE 8NBGIDIS X M@ QJi FDOK@M
AGYMFHF ADROHDK TM C #ADFKEA®QDO M BGS ,DSDQ FQN
$HMGDHSDRRBGEHNCDMDM $ADMDIEDQ ADHCDM 2NK@Q 3QDL
2HD HRS CHD DQRSD 20NQSG@ K KB SCAHDRMIDK KDOM UDQJIKDHC
SDMNQCMTMF HM ‘RSDQ QD HB®GDRWB KKHDMC AMDG 8 BF S J60
LNCDQMRSDM *QHSDQHDM GHAMRHBG3KMBG L@BGRYSYKHBC
G@KSHFJDHS TMC *KHL @ R B GN/AXYQPM@KHRHDORY 2S@GKRSY
(L 'DQWM CDR 20NQSYDMSQTLBNKHIHEBGSAMFDM HMSDFQHDQ
I@QKKRONQSG@KKD CHD LHSL@SHRBEMET -LANBGE-GQTMF -ADC
KDM 3QHA-MDM /K@SY E-Q L@WORERBGYHWMIADQDHBG UNM
MDM AHDSDS !DH CDQ 4LRD$¥FKHEBRISSYS28& V@Q E-Q CHD |
4MPQ 2S@GKA@T @TE CDM $HWMREEHS BMBPEDRSOM MK@ FD
EDRSDQ '(23 1 2SYGKD CHD ®RSY/NSISKBEBE® ADRSDGDMC @
OTDRBGMHSSROQNONQSHNMDI? TIX®@ NOHSFRDKDLDMSDM LC
RO@MMSDM TMC GNBGADK @ RODSIM QAHNBGBI®F TMC 2SDT
JD LHS DHMDL 2S-BJFDVHBG S5UNMQDKMEM +$# SKDLDMSDM
ASMMDM ID BGRD DQL+FKHBGD®ADKTMFR@QADHSDM

#HD %DQSHFRSDKKTMF CDR EDZFONI6§ BOME@& BHDM HRBLBHWD H PKNKH® Q 3QDDR E-Q C

Verbauter Stahl: 680 Tonnen Verbauter Stahl: ca. 2.200 Tonnen Verbauter Stahl: 14,4 Tonnen
Auftragsvolumen: k.A. Auftragsvolumen: k.A. Auftragsvolumen: 1,2 Mio. Euro
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@ Modulverhebung auf der Baustelle Wiener Neustadt.

Vom Baustart zur schlisselfertigen Wohneinheitin 2 4 Stunden

B - Group und MODULE ONE bringen mit Modul- (L %$@KK CDR /QNIDJSR HM 6HDMDQ -DTRS@CS
A@T LDGQ 3DLON TMC $§8 YHDMY HM CDM 6NGU@@SMBEBKHRIGV HGDOBMDRNCTKA@TVDHRD FDV
CTQBG CHD RDQHDKKD ,NCTKA@TVDHRD #@ANGMDIWEDM RBGKDRIRDKHED AISHFHHM VDMHFDM , N
UD *-BGD !'@C TMC !INCDM HL 6DQJ UNQFDED @NDED QB BF@MRBEXAROSDMEHBGSDS VDQCDM y4l
@TE CDQ !@TRSDKKD YTR@LLDMFDRDSYS #@QIHBKER QRQUNET ISHW M @ MWHRDK @M CHD /QNIDJ
6NGMFDAYTCD LHS DHMDQ 6NGM! YBGD UNM HAWRHBRJIE MM D MLR YHN KMHBED '@ TUNQG@ADM VHD

2STMCDM y6HQ DQQDHBGDM ADH TMRDQPMFPQWIDIBDRDMHDNQONMVN GBWGYTRDQ *HMCDQFYQ!
R@LSHMUDRSHSHNMDM HMCDL VHQ LHSSD|KRQORKDH® 2B @M E DQTHRIHDQTVMFIMETI@R 2BGDQ
D8 YHDMSDQ !@TVDHRD TMRDQD /QNIDJSD DMSH@MF-EDQTFRRB LEBM BDQGSDATMF CDQ ,NCTKI
RBG+OETMFRJDSSD NOSHLHDQDMi DQJKYQS O®EFIR +6NGNaFR AT C@® M@ THMFS MTQ VDMHFD 3
/@QSMDQ +9' &QNTO (L 5DQFKDHBG YT JNMUERQHNMKKIQALM METOBBBOLMRRHNMRADK@RSTMF
UDQJ-QYS RHBG CHD !@TYDHS C@LHS TL LDG@ T&KRHOH HMHKIETADQDCTYHDQS

docu tools wachst

] V@Q C@R AHRK@MF DQENKFQDHBGRSD )@GQ E-Q CDM MAHDSDQ UNM 2NESV@
RTMFDM E-Q CHD !@T TMC !@TOQNIDJSL@M@FDLDMSAQ@MBGD #@R 4MSDQMDGLDM UDQYDH
5NQI@GQ DHM RHFMH¥ J@MSDR 4LR@SYV@BGRSTL C@R DR DQL:*FKHBGSD C@R 3D@L YT DQ\
/QNCTIJSDMSVHBIJKTMF UNQ@MYTSQDHADM y#TQBG CHD $HMRSDKKTMF MDTDQ ,HS@QADHSDQ
NM HM %NQRBGTMF TMC $MSVHBJKTMF JNMMSDM VHQ C@R /QNCTJS@MFDANS VDHSDQ UDQAD
RSYMCHF V@BGRDMCDM MENQCDQTMFDM CDQ !@TAQ@MBGD FDQDBGS VDQCDMi DQJKY%QS cl
CDQ TMC "$. ,@WHLHKH@M KKL@XDQ !DBJ

#HD CNBT SNNKR 2NESV@QD HRS -ADQ LNAHKD $MCFDQYSD TMC #DRJSNO @AQTEA@QETMC
TMSDQ @MCDQDL DHMD UNKKRSYMCHFD !@TCNJTLDMS@SHNM !DQHBGSRVDRDM TMC JNEK@A
,HS CDQ .OSHLHDQTMF CDQ 6NQJ!NVR J@MM CHD QADHSRYDHS CDQ *TMC HMMDM TL LDiGQ @
QDCTYHDQS VDQCDM #HD /QNIDISC@SDM RHMC HLLDQ TMC -ADQ@KK @AQTEA@Q C@R HHME
DQL+FKHBGS DHMDM Q@RBGDM —ADQAKHBJ RNVHD DHMD NOSHL@KD TEF@ADMUDQSDH‘-KTMF

docu tools-Grunder und CEO Maximilian Allmayer-Beck blickt nach dem @
erfolgreichen Jahr 2023 auch optimistisch in die Zukunft.

Fotos: Philipp
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Zwel Neue beim FBI

B 00 %“NQRBGTMFRUDQA@MC CDQ *+RSDQQDHBGHRBGDM

2BG@KTMFR TMC &DQ-RSRODYH@KHRSDM #NJ@ TMC CDL %DMRSDQ
VDHSDQD 4MSDQMDGLDM C@R ADRSDGDMCD -DSYVDQJ RSYQJIDM #C
RBGDM !@TRSN§ MCTRSQHD %!( RDSYS RHBG RDHS C@E-Q DHM
G@KSHFDQ YT FDRS@KSDM KR *NLODSDMYOK@SSENQL TMSDQRS:S
CTMFR TMC 5DQMDSYTMFROQNIDJSD -DTD /DQRODJSHUDM @TE @J:
YT FDVHMMDM TMC FDLDHMR@L @M ++*RTMFDM YT @QADHSDM RNVH
LDM @TE UDQRBGHDCDMDM /K@SSENQLDM YT UDQSQDSDM YYGKDM
DQENQCDQM #HFHS@KHRHDQTMF MDTD 6NGM TMC QADHSRQYTLD

RBGKTRR QDKDU@MSDQ JSDTQ HMMDM TL CHDRD 9TJTMESRSGDLD
YT UDQ@MJIDQM y6HQ EQDTDM TMR LHS GDKNO@K TMC CDQ #NJ@ )

Fotos: Saint-Gobain Austria; C-Postl

CDhQ CHD CHDRDM

6DF LHS TMR FDGDM VHKKJNLLDM YT GDHSDMi F

@ Die neuen im FBI, Harald Zulehner, Doka (l.), und Gunther Schaffelner, helopal.

Saint-Gobain Austria gehort zu den Top
Arbeitgebern

©

CEO Saint-Gobain
Austria Peter
Giffinger und
Human Resources
Director Monika
Ohlsasser freuen
sich Uber die
Auszeichnung zum
Top Employer.

Sinkende Umsatze bei
Betonfertigteil-Hersteller

©

VOB Prasident
Michael Wardian
hofft auf weitere
Konjunkturpake-
te der Regierung.

B oo vs ena@HM TRsSQH@ vTQceD D I 560 < COKN@ JSTDKKDM G@KAIYGQKHB

XDQ TRSQH@i @TRFDYDHBGMDS
E-GQDMCD !/@TRSNe JNMYDQM CHD ADFDGQSD
$LOKNXDQR (MRSHSTSD ADTQSDHKS .QF@MHR

IDQDHSR YTL MIDITS/SD K Q@ & CHMA @ NICFRD* B QDEBGHRBGDQ DSNN

5D USIPY¥ PHBGMDS DY G @ ST BIMB@® GNADEQ@FSDM DS
B SHWIMHDAD I T@ K ®IHRQDHMRRMIBROR MWEBK SYD HL 5D(

UNKKDM LDGQRST¥ FDM /QNYDRRDR #@ADH VDQCDRNMT®M § B CRREBEAHICKHEBEDY @ QDM CHD 4LR@SYQ-E

3GDLDMADQDHBGD VHD 4MSDQMDGLDMRJTKST
QDL@M@FDLDMS #HUDQRHSX T UL DU@KTHD

Q LWNAN RHNCCE M GIDM D ¥BIRK D @EXHDFSDM ADSQN=a DM
Q SV @HHDMMEKIIDHBGMEDGE HIRMD BBIGE TVMC 2SQ@SDMA@

@KR 3NO $LOKNXDQ ROHDFDKS TMRDQD 6DQSD THBEMQHMWYDOMSMCDQCDE Q@HSDMMNF@Q RSDHFDM!
4LEDKC UNM %@HQMDRR TMC &KDHBGRSDKKTMF ERESCOMAR K DGDKTIOS pHKBQR BEHEO FFPRHST@SHNM H\

"$. TRSQH@ ADH 2@HMS &NA@HM TMC UDQVD
CDM GNGDM MSDHK @M %Q@TDM HM CDQ %-G
VHQ CHDRDM @TE LHMCDRSDMR DQG+GDMi

,HS CDQ 3NO $LOKNXDQ 9DQSH¥ YHDQTMF VH QCDARIERS B ]HHEEGC CERR @ TR D28 P @K

MDGLDMCDM 4MSDQMDGLDM -ADQ ENQL@KHRH
SD 'Ll /QNYDRRD UDQE-FDM y2BGTKTMFDM LHS
MHMF /K@SSENQLDM FTSDR .MAN@QCHMF QD

HR® T@& TEHODM. RDRDH SR @\ DFDSISFFSDHKGDQRSDKKDQ
OTKIRRG ADTVD ANHR@FDMN&EEOS UNM YDGM IDEQ@FSDN
DQP RMN SS®OHR HWFIDM VDQCDM *GMKHBG TMF-MRSHF
/QNYDMS CDQ !D:
D QyS\ID MM € DYJiJ A ¥M\E SIRANGD®! MWSBIBBQ Y TEQHD CDMRSDKKD
5 D K R BINOVTWIFQWAW I SSID@E D Q@ ®@® GDMM DR TL CHD YTJ-|
FDR DY) P SBKBRHK #*@KRDKERD FDGS &TS CHD 'YKES

SQ@JSHUD 'DMD¥ SR RNVHD UHDKEYKSHFD ADQ T |RDEEDUNWS D H BIIKT R SR IHAFKNHBBM DB RO DISHUD HL &

RHMC CHD $BJOEDHKDQ TMRDQDQ '1 2SQ@SDF
RDQ '1 #HQDJSNQHM ADH 2@HMS &NA@HM TR

HDUNAKODQEBIGEB DB #@ RRMIH® -@BEE@@KSHFIJDHS DHMD
SQEMmM ¥8D QB H FASTIHOCEQ Gl I DVE B WD SR AD R G YAMHS T

QTMF DHMDM FTSDM IDMBGL@QJ LHS 4MSDQMDG IRDNARTR @ MCTDQIDWS! ¢ B BiGHMI B GRITY SNV B DQ DB E

LDHMS CHD $WODQSHM

DHM /IQNYDMS 1DBXBKHMFADSNM
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@ In der néchsten Ausgialz:

Wie eln zweltes Zuhause

Zu wissen, was auf Baustellen ablauft, und diese en tsprechend zu organisieren, das hat fir Sophie
Notz hochste Prioritat. Sie stellt sich dieser Hera usforderung als Teamleiterin Bautechnik bei ISHAP.

)

03 - 2024 WWW.REPORT.AT



Report

Wann: 17. April 2024, Einlass 15:30 Uhr,
Beginn des Gesprachs 16:00 Uhr, Dauer ca. 1,5 h

Cape 10, Alfred-Adler-Straf3e 1, 1100 Wien

Mit EPD- und C@Rechnern machen Baustoffhersteller ihre Produkte
transparent. Welchen Beitrag leistet die Okobilanzi  erung von
Baustoffen fir mehr Nachhaltigkeit beim Bauen? Wie kénnen Planer,
Architekten und Bauunternehmen von diesen Daten pro fitieren?

Wann: 23. April 2024 , Einlass 16:30 Uhr,
Beginn 17:00 Uhr, Dauer ca. 2 h

Wo: Bundesrechenzentrum, Hintere ZollamtsstraRe 4, 103 0 Wien

Der Einsatz von Kl bedeutet enorme Herausforderunge n fur Jobs und
unsere Gesellschaft. Wo stehen wir heute bei rechtl ichen Fragen dazu
und wie dringend ist eine Regulierung von Kl in Hin blick auch auf inre
rasche technologische Weiterentwicklung? Der Dialog zwischen
Politiker*innen, Technologieunternehmen und Forschu  ng.

Aktuelle Informationen unter



Betonin
Bewegung

Exzellente Wirtschaftlichkeit und hohe
Servicefreundlichkeit stecken in jedem
Detail unsererinnovativen Produkte.
Unser Know-How fir Ihren Erfolg.
www.liebherr.com

Betontechnik
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