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Investitionen »Griine« Vergaben CAD & AVA
Eine Report-Umfrage zeigt, wie viel Anleitung zur Nachhaltigkeit. Was Mit welchen IT-Werkzeugen die

Geld die Gemeinden 2021 in die Auftraggeber und Auftragnehmer Bauunternehmen arbeiten und
Infrastruktur stecken werden beachten miissen. Eine Ubersicht welche Rolle BIM spielt
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Der Muldenkipper TA 230 Litronic

Kein Geldande zu schwierig, keine Steigung zu groB3, keine Belastung
zu hoch - unser jungster leistungsstarker Muldenkipper sprengt
Grenzen mit enormer Zugkraft und optimalem Kraftfluss.
liebherr.com/der-neue

Knickgelenkter Muldenkipper
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»Green« & »Lean«

limaschutz und Nachhaltigkeit sind trotz
m Corona zentrale Themen unserer Zeit
und werden uns in Zukunft vermutlich
(hoffentlich?) mehr beschéftigen als die Pande-
mie. Pointiert formuliert hat es UBM-CEQ Thomas
G. Winkler. Er rechnet mit einer »radikalen Okolo-

14 Investitionen. Die Report-Umfrage
zeigt die Plane der Kommunen

26

INHALT

Projektmanagement. Vier Metho-
den im Vergleich

gisierung Europas« in Folge der Coronakrise. Das
hat natirlich auch Auswirkungen auf Vergabewe-
sen. »Griine Beschaffung« steht bei dffentlichen
Auftraggebern ganz oben auf der Agenda. Ge-
meinsam mit Schramm Ohler Rechtsanwélte ha-
ben wir uns angesehen, worauf bei einem nach-
haltigen Beschaffungsvorgang zu achten ist — von
verfahrenseinleitenden  Uberlegungen  bis  zur
praktischen Verankerung nachhaltiger Kriterien im
Vergabeprozess — und welche Auswirkungen das
auf die Auftragnehmer hat. Eine »Anleitung zur
Nachhaltigkeit« finden Sie ab Seite 16.

Ein groBer Hoffnungstréger der Branche ist Lean
Construction. Gemeinsam mit Delta-Geschafts-
fuhrer Wolfgang Kradischnig und M.0.0.con-
Partner Bernhard Herzog haben wir uns diesem
Thema gewidmet und es mit anderen Methoden
des Projektmanagements verglichen. Wir haben
die idealen Anwendungsfalle identifiziert und die
notwendigen Voraussetzungen analysiert. Wir ha-
ben uns angesehen, wie die Projektorganisation
aussehen muss und welche Vertragsmodelle zum
Einsatz kommen sollten. Wie werden Ablaufe vi-
sualisiert und welche Vor- und Nachteile ergeben
sich aus den verschiedenen Methoden? Dabei
zeigt sich ganz klar: Lean ist nicht das Allheilmittel,
auch nicht das Ende der Fahnenstange, sondern
vielmehr das ideale Einstiegswerkzeug in ein neu-
es, effizienteres Projektmanagement. Warum das
S0 ist, was Lean kann und was nicht, erfahren Sie
ab Seite 26.
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Allianzvertrag »Hoehbau«

Ein hybrides Vertragsmodell geht auf
die speziellen Bedirfnisse des Hoch-
baus ein
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Fachverband
Steine-Keramik
stiftet TU Graz-
Professur

Der Fachverband der
Stein- und keramischen
Industrie unterstiitzt eine
Stiftungsprofessur fiir
Nachhaltiges Bauen an der
TU Graz. Die Besetzung
erfolgt im Sommer 2021.

er Fachverband finanziert

die Professur fiir die Dauer
von drei Jahren, mit der Option
auf Verlangerung. Die TU Graz
bringt wissenschaftliche Stellen,
Administrationsunterstitzung
sowie Infrastruktur fiir Forschung
und Lehre ein.

Die inhaltlichen Schwerpunkte
sollen in der Weiterentwicklung
der Methoden der lebenszyklus-
basierten Nachhaltigkeitsbewer-
tung sowie in der Umsetzung von
weitgehend treibhausgasfreien
und Klimarobusten Bauvorhaben
liegen. Die Professur soll damit
wesentlich zum Erreichen der Pa-
riser Klimaziele und damit auch
zur Umsetzung des UN-Aktions-
plans Agenda 2030 beitragen.

Mit der neuen Professur im
Fachgebiet »Nachhaltiges Bauen«
soll eine zentrale Anlaufstelle fiir
die Baustoff- und Bauindustrie an
der TU Graz geschaffen werden.

e

»Es geht darum, Bauwerke auch
als Materialressourcen der Zukunft
zu verstehen und so zu bauen,
dass sowohl lange Nutzungsdauern
der Geb&ude als auch die Wieder-
verwendung der Materialien am
Lebensende des Bauwerks ermog-
licht wird«, erklart Robert Schmid,
Obmann des Fachverbands Steine-
Keramik.
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Roland Hebbel und Ute Steinbacher sind stolz, dass sie gemeinsam mit
ihren 450 Mitarbeitern eine gute Bilanz im Corona-Geschéftsjahr ziehen
konnen.

Solides Ergebnis
fur Steinbacher

Das abgelaufene Geschéftsjahr ist fiir das Tiroler
Familienunternehmen Steinbacher Dammstoffe deutlich
besser gelaufen als erwartet. MengenmaBig lag man so-
gar tiber dem Vorjahr. Investitionen in der Héhe von sechs
Millionen Euro sollen heuer noch gesteigert werden.

schéftsjahr einen Umsatz von 98,9 Millionen Euro erwirt-

schaftet. Das ist ein leichtes Minus von 2,8 Prozent, aber
deutlich besser als erwartet. Zu Beginn der Coronakrise wurde ein
Minus von bis zu zwélIf Prozent befiirchtet. »Mengenseitig lagen
wir mit knapp einer Mio. m3 sogar iiber dem Vorjahr«, betont
Steinbacher Geschéftsfiihrer Roland Hebbel. Trotz Krise wurde
auch kraftig investiert. »Gruppenweit haben wir im Corona-Jahr
mehr als sechs Mio. Euro investiert, im kommenden Geschéftsjahr
planen wir sogar mit einem noch héheren Volumen«, so Hebbel.
Die Krise macht aber auch vor der Dammestoffindustrie nicht halt.
Die zeitweiligen Ausfélle der Rohstofflieferungen fiihrten zu einer
allgemeinen Rohstoffverknappung und damit einhergehend zu
Preiserhdhungen. Bei vielen Rohstoffen wie Metallen, Holz und
Kunststoffen gehen die Preise zurzeit stark nach oben und die
Lieferzeiten nach hinten. In diesem Umfeld will sich Steinbacher
als Partner positionieren, »auf den man sich verlassen kann, der
auf Kontinuitat und Fairness setzt und in diesem Zusammenhang
versucht, stabilisierend zu wirken«, so Hebbel. [ |

m it 450 Mitarbeitern hat Steinbacher im abgelaufenen Ge-

Nnews
in kurze

BAUMA 2022
Verschoben

DIE WELTLEITMESSE fiir
Baumaschinen, Baustoffma-
schinen, Berghaumaschinen,
Baufahrzeuge und Baugeréte
wird von April 2022 auf Okto-
ber 2022 verschoben.

STRABAG
Zuschlag

DIE POLNISCHE Strabag-
Tochter bekam den Zuschlag
zum Bau eines 18,75 km
langen Abschnitts der A2. Das
153 Millionen Euro schwere
Projekt wurde in Form eines
»Design&Build«-Vertrags aus-
geschrieben. Die Fertigstellung
ist fiir 2024 geplant.

PORR
Rebranding

DIE PLANUNGSTOCHTER der
Porr Gruppe — die ehemalige
Porr Design & Engineering —
erfahrt ein Rebranding und
tritt ab sofort als eigenstandi-
ge Marke unter dem neuem
Namen pde Integrale Planung
auf. Ziel der neuen Marken-
strategie ist, das Leistungs-
spektrum zu scharfen und
mit einem von der Porr Bau
differenzierten Auftritt eine
prazisere Zielgruppenanspra-
che zu ermdglichen.

WIETERSDORFER
Ergebnis

DIE WIETERSDORFER Gruppe
erwirtschaftete im Jahr 2020
weltweit einen Umsatz von
720 Mio. Euro. Dies entspricht
einer Steigerung von 1,9 %.
Fir die strategische Weiter-
entwicklung wird die Gruppe
in den nachsten drei Jahren
jeweils rund 75 Mio. Euro in
die langfristige Unterneh-
mensentwicklung, die Digitali-
sierung sowie in nachhaltiges
Wirtschaften investieren.

Fotos: iSteinbacher
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Austrotherm
expandiert und recycelt

In Osterreich startete Austrotherm ein klimaneutrales Abholservice fiir saubere
XPS-Baustellenverschnitte. In Polen hat das bereits dritte EPS-Produktions-

» KARRIERE

werk den Betrieb aufgenommen.

ﬂ

Austrotherm startet dsterreichweites Abholservice fiir XPS Baustellenverschnitte. Austrotherm Recycling-Sécke
werden ins Werk nach Purbach gebracht. (Im Bild: die Austrotherm Osterreich Geschéftsfiihrer Heimo Pascher (l.)

Neue Geschiftsfiihrerin
Petra Gradischnig

Mit 23. Marz 2021 hat Petra
Gradischnig die Geschéftsfiih-
rung des Forums mineralische
Rohstoffe tibernommen. Sie
folgt Robert Wasserbacher, der
dem Forum Rohstoffe seit dem
Jahr 2012 vorstand und nun in
den Ruhestand geht.

und Robert Novak.)
Neues

A ustrotherm bietet ab sofort | im VorjahrvondenKundensehr | schiftsfihrer der Austrotherm  vorstandsmitglied 5

osterreichweit die kosten- | gut angenommen worden ist, | Osterreich. Wolfaana Thiir

lose Abholung und Riicknahme | entschied Austrotherm, diesen Wihrend in Osterreich die gang S
von Austrotherm XPS-Baustel- | Recycling-Service gemeinsam | Kreislaufwirtschaft im Vorder-  Wolfgang Thlfr: seit Mitte 2020
lenverschnitten an. mit Logistikpartnern fiir diehei- | grund steht, nahm Austrotherm  Neuer Geschaftsfiihrer der

Statt thermisch zu verwer- | mische Baubranche dsterreich- | in Grodkow das bereits dritte HuleCk Aluminium GmbH, wurde
ten, recycelt Austrotherm sau- | weit auszurollen. »Durch das | EPS-Produktionswerk in Be- bei der Ggqeralversammlung
bere XPS-Baustellenverschnitte | Recycling reduzieren wir den | trieb. Die Investitionen belau- des AlUm'n,'umfFenSter'lnSt'tUtS
aus aktueller Produktion, die | CO, -Ausstofy in der Entsor- | fen sich auf 5,5 Mio. Euro und 2021 elnstlmmlg als neues .

. . . 2 . . . . Vorstandsmitglied neben Philip
beim Zuschneiden und Einpas- | gung von Baustellenverschnit- | sorgen in der Provinz Opole in Kénia. AlukémiaStah! GmbH
sen der Platten auf der Baustel- | ten um mindestens 50 Prozent. | Siidwestpolen zu Beginn fiir 15 ing, U. onigstant ambr,

- . - o Wilhelm Pichler, Metallbau
le anfallen. Nicht iibernommen | Durch jede Tonne XPS, die wir | Arbeitsplétze. Je nach Ausbau-

. . e . . s Wastler und Thomas Sattler,
wird XPS-Material, das von Ab- | riickfithren, konnen 1,8 Tonnen | stufe sind langfristig bis zu 50 Ginsweider Metalltechnik
bruchbaustellen stammt. Nach- | CO, eingespart werdenc, erklart | Beschiftigte moglich. | GmbH bestitigt
dem ein regionaler Pilotversuch | Heimo Pascher, technischer Ge- '

Miheloser Einbau,
kein Verschnitt und
Abfall

&

SCHLAUE KOPFE DAMMEN

OHNE PLASTIK!

Die zementgebundene Dammung
AIRIUM ist rein mineralisch und

nicht brennbar.

Ideal fir die Dammung der
Obersten Geschol3decke sowie
als Schuttung unter dem Estrich.

Mobile Produktion
im LKW spart CO,
schon beim Transport

Nur die exakt
bendétigte Menge

an Material wird produziert

Ausgezeichnet mit
dem Osterreichischen
Umweltzeichen

AIRIUM

Dammstoff neu definiert

Jetzt gleich anfragen

auf www.airium.at



Die UBM will sich als fiihrender Holzbau-Developer Europas positionieren.

Uberraschungen bei UBM

Mit einer halben Milliarde Eigenkapital und knapp 250 Millionen Euro an liquiden
Mitteln verzeichnet die UBM die starkste Bilanz ihrer Geschichte. Gesamtleis-
tung und Umsatz sind stark gesunken, das Ergebnis vor Steuern und der Net-
togewinn sind aber besser als erwartet. Mit einer erneuten Rekord-Dividende
will man ein selbstbewusstes Signal setzen. Alle noch nicht in Bau befindlichen
Hotelprojekte wurden als Wohnen oder Biiro reklassifiziert.

Die Coronakrise hat auch im
abgelaufenen Geschifts-
jahr der UBM Spuren hinterlas-
sen. Der Umsatz ist um 24,2 %
auf 183 Millionen Euro gesun-
ken, die Gesamtleistung um 29,4
% auf knapp 479 Millionen Eu-
ro. »Der Riickgang ist vor allem
der Tatsache geschuldet, dass
durch Corona der internationale
Markt fiir Immobilientransakti-
onen weitgehend zum Erliegen
gebracht wurde«, erklart Tho-
mas G. Winkler, CEO der UBM
Development AG. Seitens UBM
kam es im gesamten Jahr 2020 zu
keinen nennenswerten Projek-
takquisitionen. Erst Ende Janner

2021 hat sich mit dem Kauf der
Miinchner Firmenzentrale des
Luxus-Sportmodeherstellers
Willy Bogner wieder die erwar-
tete erste Gelegenheit ergeben.
Anders sieht es jedoch bei
der Ergebnisentwicklung aus.
»Trotz der starken Position im
besonders von der Pandemie
betroffenen Hotelbetriebsge-
schift ist das Ergebnis vor Steu-
ern nur um weniger als 12 % auf
62,3 Millionen Euro gesunken.
Der Nettogewinn lag mit 40,8
Millionen sogar im zweistelligen
Prozentbereich tiber den Erwar-
tungen der Kapitalmarkt-Ana-
lysten, erklart Finanzvorstand

Ausgewaéhlte Kennzahlen der UBM

Gesamtleistung 478,6 Mio. € -29,4 %
Umsatzerlose 183,3 Mio. € -24.2 %
Ergebnis vor Steuern 62,3 Mio. € -11,7%
Nettogewinn 40,8 Mio. € -18,6 %
Bilanzsumme 1.372 Mio. € +4,2 %
Eigenkapital 482,9 Mio. € +4,4 %
Liquide Mittel 247,2 Mio. € +16,4 %
Gewinn pro Aktie 439 € -28,8 %
Dividende je Aktie 22€ 0,0 %
04 - 2021 WWW.REPORT.AT

Patric Thate. Die Dividende wird
wie im Vorjahr auf dem Rekord-
niveau von 2,2 Euro liegen.

>>FokusHolzbau <<

Fiir 2021 rechnet UBM mit
einer Corona-Delle. Ab 2022
geht Winkler aber von einer voll-
stindigen Erholung aus. Grofle
Hoffnungen setzt die UBM in
den Holzbau. »Die Coronakrise
wird zu einer radikalen Okolo-
gisierung Europas fithren. Wir
werden uns als fihrender Holz-
bau-Developer Europas positio-
nierenc, sagt Winkler. Von Ho-
tel-Developments sieht der ehe-
mals »fithrende Hotelentwickler
Europas«bis auf weiteres ab. Al-
le noch nicht im Bau befindli-
chen Hotelprojekte wurden als
Wohnen oder Biiro reklassifi-
ziert. »Es ist aus jetziger Sicht
schwer abzuschétzen, wann die
Hotelentwicklungen wieder
Sinn machen, sagt Winkler.
Man habe aber vier Hotels, die
man jederzeit verkaufen konn-
te, nicht aber zu den Schnapp-
chenpreisen, die derzeit fir
Hotels bezahlt werden. »Hotels
werden aber wiederkommen
und diesen Zeitpunkt werden
wir nicht verpassen, kiindigt
Winkler an. |

MARKTANALYSE
Riickgang bei
Mineralwolle

Der 6sterreichische Markt

fur Dammstoffe kommt im
Jahr 2020 mit einem blauen
Auge davon. Lediglich bei
Mineralwolle schrumpft
der Umsatz massiv, zeigen
aktuelle Daten einer Markt-
studie zu Dammstoffen des
Marktforschungsinstituts
Branchenradar.com Markt-
analyse.

Laut aktuellem Branchenradar
»Démmstoffe in Osterreich«
schrumpfte die Nachfrage im
Jahr 2020 um 3,2 Prozent
gegeniber dem Vorjahr. Nur auf-
grund steigender Preise hielt sich
der Umsatzriickgang in Grenzen.
Die Herstellererldse sanken um
ein Prozent gegentiber Vorjahr
auf 317,6 Millionen Euro.

Besonders hart traf es die
Mineralwolle, sanken doch die
Erlose dberdurchschnittlich rasch
um mehr als fiinf Prozent gegen-
uber Vorjahr, da die Produktgrup-
pe nicht durch steigende Preise
gestlitzt wurde. Bei Schaumstof-
fen lag das Umsatzminus — dank
Preisauftrieb — indessen nur bei
0,7 Prozent gegeniber Vorjahr.
Vollig unbeeindruckt von allen
Widrigkeiten wuchs im Jahr
2020 damit nur das Geschéft
mit Ddmmstoffen aus organi-
schen Materialien. Der Bedarf
erhohte sich konstant um drei
Prozent, der Umsatz sogar um
neun Prozent gegeniiber dem
Vorjahr. Erldsseitig stieg damit
der Marktanteil auf 13 Prozent,
womit die Oko-Produkte langsam
aber sicher das Nischendasein
hinter sich lassen.

Im laufenden und kommen-
den Jahr ist in jedem Fall mit
steigenden Herstellererldsen
zu rechnen, erhdhen sich doch
die Rohmaterialpreise aktuell
sprunghaft. Nachfrageseitig geht
Branchenradar.com Marktana-
lyse von einer Ausweitung der
Nachfrage um etwa zwei Prozent
pro Jahr aus. Erlosseitig diirfte
der Markt heuer um acht und
nachstes Jahr um fiinf Prozent
wachsen. [ |

Fotos: UBM
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Die besten Arbeitgeber der

Baubranche

Die Top Arbeitgeber
1 Felbermayr 8,06
2 Elk 8,02
2 Froschl 8,02
4 Hilti 7,94
5 Swietelsky 7,82
6 Asfinag Bau 7,76
6 Egger 7,76
8 Leyrer+Graf 7,73
9 Baumit 7,69
9 Neuman Aluminium 7,69
11 Rhomberg 7,67
11 Rofix 7,67
13 i+R Gruppe 7,64
14 Palfinger 7,61
15 Prefa 7,59
16 Porr 7,53
17 Liebherr 7,49
18 Habau 7,46
19 Eternit 7,41
20 Doka 7,38
21 Strabag 7,36
22 il 7,33
23 Unger 7,12
24 Binderholz 7,08
25 Fundermax 7,07

19
23
23
33
52
65
68
il
79
7
87
86
97
105
111
132
144
154
168
174
185
192
261
283
286

Das Wirtschaftsmagazin Trend
hat die 300 besten Arbeitgeber
des Landes ermittelt, darunter
auch viele Unternehmen aus
der Baubranche. Welche das
sind, zeigt der Bau & Immobili-
en Report in einem Branchen-
ranking.

as Wirtschaftsmagazin Trend hat

Arbeitnehmer, Leser und Mitglie-
der der Karrierenetzwerke Xing und
kununu iiber die besten Arbeitgeber Os-
terreichs abstimmen lassen und die 300
besten Arbeitgeber gekiirt. Abgefragt
wurden insgesamt mehr als 1.300 Ar-
beitgeber mit mehr als 200 Mitarbeitern.
Mehr als 220.000 Urteile flossen in die
Bewertung ein. Den ersten Platz sicher-
te sich Miele Osterreich, gefolgt von den
Lebensmittelherstellern Olz und Rauch.
Auch einige Unternehmen der Baubran-
che haben es in den erlesenen Kreis ge-
schafft. Der Bau ¢ Immobilien Report
hat sich durch das Ranking gearbeitet
und présentiert die 25 besten Arbeitge-
ber der Branche. |

*0 auf keinen Fall als Arbeitgeber empfehlen; 10 auf
jeden Fall empfehlen

** Gesamtrang im Trend-Ranking der 300 besten
Arbeitgeber Osterreichs

Quelle: Trend
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TRANSAKTION

ARE erwirbt
Euro Plaza

Die ARE Austrian Real
Estate hat um 120 Millio-
nen Euro den Bilirokomplex
Euro Plaza 1 am Euro Plaza
Campus in Wien Meidling
von der DWS aus dem
»offenen Immobilien-Pub-
likumsfonds grundbesitz
global« erworben.

Die drei Gebaude des Euro Plaza 1
wurden im Jahr 2002 fertiggestellt
und sind nach OGNI/DGNB Gold
zertifiziert.

er Blirokomplex Euro Plaza 1
besteht aus drei Gebduden

mit insgesamt 26.400 Quad- 7
ratmetern Biironutzflache, 880

Quadratmetern Lagerfldchen

und tber 400 Tiefgaragenstell-
platzen. Die Birofldchen sind zu
rund 91 Prozent an 15 nationale
und internationale Unternehmen
vermietet. Flr die ARE ist der
Kauf ein strategischer Ausbau
des Portfolios. |

Wir.Sind.FM.

Unser Team fir lhre Immobilie.

Mit unserer groBBen Bandbreite an Leistungen,
jahrelanger Erfahrung und unserem qualifizierten
Team sind wir die Ansprechpartner im Facility
Management fiir Inmobilien aller Art.

Jetzt Termin
vereinbaren unter:
facilitycomfort.at

BFACLITYCOMFORT

Fiir meine Immobilie.
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Wohnbausanierung schafft
tausende Bau-Arbeitsplatze

EU-Wiederaufbaufonds nutzen - UMWELT + BAUEN-MaBnahmen um-
setzen - Arbeitsplédtze schaffen und sichern.
VON JOSEF MUCHITSCH, Abgeordneter zum Nationalrat, GBH-Bundesvorsitzender

ir missen uns aus der Arbeits-
marktkrise herausfinanzieren und

in die Klimaschutzoffensive hinein-
finanzieren. Die EU-Milliarden aus dem Auf-
baufonds miissen zur Schaffung von Arbeits-
platzen eingesetzt werden. 750 Milliarden
Euro stellt die EU in ihrem Wiederaufbaufonds
zur Verfilgung, um die sozialen und wirt-
schaftlichen Folgen der Corona-Krise zu be-
kdmpfen. Osterreich stehen aus diesem
Fonds 3,3 Milliarden Euro zu. Mit Umwelt +
Bauen haben wir bereits im Friihling Konzep-
te konkretisiert und vorgeschlagen, wie das
Geld am besten arbeitsmarktwirksam einge-
setzt werden sollte: Mit einer groBen Sanie-
rungsoffensive, die vor allem é&ltere Bauten
klimafit machen soll. Unsere Forderungen:

Gemeinden sind der wichtigste Auf-
traggeber im Baubereich: Auch offentliche

Das erste Quartal des Jahres 2021 brachte nicht nur, aber auch fiir die Titel der
heimischen Bau- und Immobilienwirtschaft an der Wiener Bérse eine durchaus
erfreuliche Entwicklung. Mit Ausnahme der Warimpex verzeichneten alle Titel

ein teils sattes Plus.

Gebdude miissen dringend saniert werden.
Den Gemeinden miissen daher die krisenbe-
dingten Ertragsausfalle ersetzt werden.

Sanierungsscheck und Handwerker-
bonus fiir Private: Damit private Inves-
titionen angekurbelt werden, braucht es
Forderungen. Anreize wie ein Sanierungs-
scheck oder Handwerkerbonus rentieren
sich auch fiir den Staat und sichern tausende
Arbeitsplatze.

Arbeitsstiftungen und  Qualifizie-
rung: Der (iberwiegende Anteil der Arbeitsu-
chenden ist bei einem Konjunkturaufschwung
sofort wieder fiir den 1. Arbeitsmarkt verfiig-
bar. Die anderen brauchen gezielte Aus- und
WeiterbildungsmaBnahmen. Konkret schla-
gen wir regionale Arbeitsstiftungen unter
Beteiligung regionaler Unternehmen und die
Umsetzung der Aktion 40.000 fiir Langzeit-
arbeitslose vor, und fiir private Unternehmen

Aktien

Erfreuliches

»Den Gemein-
den mussen die
Ertragsausfalle
ersetzt werden«

einen Corona-Beschaftigungsbonus, mit dem
Lohnnebenkosten ersetzt werden sollen.

Wir miissen die 3,3 Milliarden Euro ar-
beitsmarktwirksam einsetzen
Die Bundesregierung hat die Pflicht, dieses
Geld zum Wohle der dsterreichischen Bevol-
kerung einzusetzen. Sie darf den osterrei-
chischen Arbeitsmarkt und osterreichische
Unternehmen mit ihren Beschéftigten nicht
im Regen stehen lassen. Eine endgiiltige Ent-
scheidung iiber den Einsatz der Mittel trifft die
EU Ende Juni. |

WOHNBAU

GBV Zahl des
Monats April

70 Prozent aller Bewoh-

nerinnen und Bewohner
von GBV-Wohnungen ha-
ben einen Kinderspielplatz
in der Wohnanlage.

ast drei Viertel (70 %) der
Bewohnerinnen und Be-

wohner von GBV-Wohnungen

rofite Freude herrschte bei (oo Tyntomenmen | 31.12.2020 | 31.03.2021 | Performance | | aben einen Kinderspielplatz in

den Aktionéren von Palfin- e wo0¢ | TchE der Wohnanlage. Bei privaten
ger mit einem Plus von 28,57 %, R : ’ o0 0 Mieterinnen und Mietern sowie
dicht gefolgt von der S Immo mit 2_|S Immo 1696€ | 21,45€ | 2647% bei Wohnungseigenttimerinnen
26,47 %. Auch Porr, Wienerber- 3 |Porr 12,90 € 15,60 € 20,93 % und -eigentiimern liegen die An-
ger und CA Immo kénnen mit 4 | Wienerberger 26,08 € 31,20 € 19,63 % teile mit 24% bzw. 46% deutlich
Zuwichsen im zweistelligen Pro- 5 |CAImmo 3135€¢ | ssi0ci darunter. Das sind die Ergebnisse
zentbereich mehr als zufrieden 6 | Strabag 28.45 € 30,15 € 5.98 % einer Gallup-Studie. Diese Wohn-
sein. Keinen wirklichen Grand =2 gy o gooment| ss,80€ | a7.00€ | bzve | | VAL Wkt sich fir Haushalte
zum Jammern gibt es auch bei ‘ : ’ d mit Kindern vor allem in Zeiten
Strabag, UBM und Immofinanz, 8 | Immofinanz 16,97 € 17,41 € 2,59 % von (Teil-)Lockdowns, Reisebe-
lange Gesichter hingegen bei den 9 | Warimpex 1,14 € 1,10 € -3,93 % schrénkungen und verringertem

Aktiondren der Warimpex, die
als einzige im ersten Quartal ein
Minus hinnehmen miissen. W

Immobilien ATX (IATX)

329,19€ 368,25 €

Quelle: Bérse Wien

11,87 %
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Freizeitangebot besonders positiv
aus. [ |

Fotos: iSteinbacher
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HOLZ-HYBRID-BAU

das Mantra ,green. smart. and more.”“.
Im Fokus der Geschiftstatigkeit stehen
nachhaltige (,green”) und intelligente
(,,smart®) Gebdude mit Mchrwert (,,and
more“). Mehr noch.

»UBM Development hat das klare

4 Zicl, Marktfithrer in der Entwicklung

von Holzbauten zu werden®, postuliert
UBM-CEO Thomas G. Winkler. ,,Um
dieses Ziel schnellstméglich zu erreichen,
wird bei jedem neuen Projekt verbind-
lich gepriift, ob das Gebdude in Holz-
bauweise errichtet werden kann.“ Beim
Timber Pioneer werden Nachhaltigkeit
und Wohlfiihlen am Arbeitsplatz zum

¥~ necuen State of the Art. Die im Biirohaus

Die im Bilrohaus verbauten 1.500 Kubikmeter Holz binden circa 1.500 Tonnen CO,.

UBM entwickelt Frankfurts
erstes Burohaus in
Holz-Hybrid-Bauweise

Der 8-geschossige ,Timber Pioneer” setzt dem
Europaviertel die okologische Krone auf. Nachhaltigkeit
und Wohlfuhlen am Arbeitsplatz werden fur

UBM Development zum neuen State of the Art.

as Europaviertel im Frankfurter

Stadtteil Gallus ist schon jetzt ein

Musterschiiler in Sachen Umwelt-
schutz. Als eines der ersten Stadtquartiere
Europas wurde es mit dem Nachhaltig-
keitszertifikat in Platin ausgezeichnet. Ein
positives Stadtteilklima, effektiver Larm-
schutz und ein intelligentes Verkehrs-
konzept machen dieses Viertel zu etwas
Besonderem.
Jetzt bekommt das aufstrebende Stadtent-
wicklungsgebiet die 6kologische Krone
aufgesetzt. In unmittelbarer Nachbar-

Der , Timber Pioneer* wird zum griinen
UBM-Leuchtturmprojekt.

schaft zum ebenfalls von ihr entwickelten
F.A.Z.Tower realisiert UBM Development
den Timber Pioneer, Frankfurts erstes
Biirohaus in Holz-Hybrid-Bauweise.
Durch den ressourcenschonenden
Materialeinsatz von FSC-zertifiziertem
Fichtenholz kann der Rohbau der Biiro-
geschosse CO,-neutral errichtet werden,
die industriell vorgefertigten Verbund-Ele-
mente beschleunigen zudem die Bauarbei-
ten erheblich. Das heifdt: weniger Staub,
weniger Larm, weniger Abfall, weniger
LKW-Fahrten. ,,Mit dem Timber Pioneer
setzen wir ein klares Signal®, freut sich
Andreas Thamm, Vorsitzender der
Geschiftsfithrung von UBM Development
Deutschland, ,Nachhaltigkeit ist der
Treiber, die Technologie der Enabler.”

>> green. smart. and more. <<
Tatsachlich fugt sich das 8-geschossige
Biirogebiude samt seinen 15.000 Quad-
ratmetern vermietbarer Fliche passgenau
indie Konzernstrategie der UBM. AlsKon-
sequenz der Corona-Pandemie gilt beim
borsennotierten  Immobilienentwickler

verbauten 1.500 Kubikmeter Holz binden
circa 1.500 Tonnen CO,. Die intensive
Begriinung von Innenhof und Dach-
terrasse verbessert das stidtische Mikro-
klima. Es entsteht ein Kiihleffekt, der im
Sommer sogenannten Hitzeinseln entge-
genwirkt. Das E-Mobility-Konzept mit
Sharing-Angeboten und E-Ladestationen
wiederum reduziert den CO;-Ausstof.

>> Holz schafft ein

einzigartiges Raumklima <<

Der nachwachsende Baustoff Holz ist
aber nicht nur ein grofler Umweltfreund,
der mit seinem 6kologischen Fuflabdruck
iiberzeugt. Holz reguliert auch Tempe-
ratur sowie Luftfeuchtigkeit und schafft
damit ein einzigartiges Raumklima, das
sich beruhigend auf das Herz-Kreislauf-
System der Beschiftigten auswirkt. Das
Open-Space-Konzept der  Biirofldchen
steigert dieses gesundheitsfordernde
Raumklima noch weiter.

Die Holzbauweise hilft aber auch den
Mietern im ,,War for Talent®, der Suche
nach den bestméglichen Mitarbeitern.
Die natiirliche und sichtbare Holzkonst-
ruktion verleiht den Biiros einen schicken
Look. Und als Sinnbild fiir Nachhaltig-
keit, Kreislaufwirtschaft und gesellschaft-
liche Verantwortung ist der nachwachsen-
de Rohstoff Holz pures Image-Gold. Das
motiviert und wirkt am hart umkampften
Arbeitsmarkt wie ein Magnet. ,,Mit dem
Timber Pioneer wollen wir unserer gesell-
schaftlichen Verantwortung als Immo-
bilienentwickler gerecht werden®, erklirt
Andreas Thamm, ,,und sein optimierter
Energie- und Ressourcenverbrauch macht
ihn tatsachlich zu einem griinen Leucht-
turmprojekt fir die UBM.

ubm-development.com
magazin

Jetzt Newsletter
abonnieren!
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Wer bezahlt
die Okologisierung?

Bdse Zungen behaupten, dass erst die Pandemie ge-

zeigt hat, was eine Krise ist, wahrend die Klimakrise als

solche seit Jahren nur von einer kleinen Gruppe wahr-

genommen wird. Das kann man so sehen, muss man aber
nicht. Dass uns der Klimawandel in allen Bereichen der Wirt-
schaft und Gesellschaft beschaftigt, ist vollig klar und richtig. Aber

warum braucht eine Okologisierung unserer Wirtschaft zum Schutz
des Klimas - so sehr sie Prioritat hat —dennoch auch Zeit und

vor allem politische Unterstutzung?

»Die Industrie
muss die Okologi-
sierung vorfinan-
zieren, die Zeche

am Ende bezahlt
aber der Kunde.«

Dr. Andreas Pfeiler
Geschaftsfiihrer
Fachverband
Steine-Keramik
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ie Forderung nach einer Dekarbonisie-
m rung der Gesellschaft bis 2050 oder gar

2040 ist schnell zu Papier gebracht. Nicht
nur in der Baustoffindustrie sind Investitionszeit-
rdaume von 20 Jahren aber keineswegs eine Selten-
heit, was derartige Forderungen dann durchaus
sportlich erscheinen lasst. Insbesondere wenn sich
die Rahmenbedingungen im 4-5-Jahresrhythmus
andern.

>>Istder Marktbereit? <<

Es braucht daher stabile Rahmenbedingungen
fiir Investitionen in klimafreundliche Technologi-
en und nicht nur politische Forderungen. Will man
beispielsweise die Produktion eines Baustoffs auf
neue klimafreundliche Verfahren umstellen, sind
einige Punkte mit einzukalkulieren. Erstens kommt
es in der Phase des Umbaus zu Produktionsaus-

Die Baustoffindustrie ist bereit. Aber fiir den Umstieg
braucht es stabile und faire Rahmenbedingungen sowie
politische Unterstiitzung.

fallen - leider verzeiht der Markt den Ausfall iiber
mehrere Wochen schlichtweg nicht. Hat man dann
die Produktionsanlage umgestellt, sind die Investi-
tionskosten und mogliche hohere Produktionskos-
ten auf das Produkt umzulegen, will man betriebs-
wirtschaftlich nicht fahrlassig agieren. Dann stellt
sich aber die Frage, ob der Markt auch bereit ist, fiir
dieses »klimafreundlichere« Produkt den hoheren
Preis zu bezahlen. Noch dazu in einem Bereich, in
dem der jiingere Teil der Gesellschaft versucht, sein
Grundbediirfnis »Wohnen« zu stillen und dabei
meist jeden Euro dreimal umdreht.

>>Umstellung braucht Zeit <<

Es ist unbestritten, dass es neue Losungen
braucht. Die Baustoffindustrie geht diesen Weg
auch mit und stellt sich den Herausforderungen.
Aber es braucht fiir den Umstieg stabile und faire
Rahmenbedingungen sowie politische Unterstiit-
zung, um mit noch klimafreundlicheren Produkten
am Markt zu reiissieren. Die Umstellung von Pro-
duktionsprozessen braucht schlichtweg Zeit und
héngt von vielen Faktoren und Dynamiken ab, die
sich eben nicht mit einem Federstrich am Papier 16-
sen lassen.

>>Offene Worte <<

Und eines muss uns allen Beteiligten klar sein:
Die Industrie wird die Okologisierung zwar vorfi-
nanzieren miissen, die Zeche am Ende bezahlt aber
der Kunde oder besser gesagt die Gesellschaft. Es
wire daher nur allzu fair, diesen Umstand auch zu
kommunizieren, wenn man neue Losungen im un-
bestritten notwendigen Kampf gegen den Klima-
wandel einfordert. |

Fotos: FV Steine-Keramik - Wolff, iStock
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Gemeinnutzige Bauvereinigungen
als Konjunkturmotor

Die gemeinniitzigen Bauvereinigungen (GBVs) bauen auch in der Krise leistbares
Wohnen in ganz Osterreich und sind ein verlisslicher Partner der Baubranche.

Im Stadterneuerungsgebiet Sonnwendviertel sind viele GBVs tatig.
So hat etwa allein die Sozialbau-Gruppe bis dato vier Wohnhausan-
lagen errichtet.

Das Jahr 2020 hat unser Leben mehr durcheinandergewirbelt
als uns lieb war. Wirtschaftlich aber auch gesellschaftlich hat
sich durch COVID-19 und seine Folgen vieles geidndert. Aber
es gibt auch Konstanten, die weiterhin Grund zur Zuversicht
bieten.

Die 185 gemeinniitzigen Bauvereinigungen (GBVs) bieten
seit tiber 100 Jahren mehr als ,nur” eine Wohnung. Sie wollen
moglichst viele Menschen mit leistbaren Wohnungen versor-
gen und fiir diese einen nachhaltigen, langfristigen Mehrwert
schaffen. Sie leisten mit ihren Wohnungen einen Beitrag zu
einer lebenswerteren Gesellschaft. Und diese sozialpolitische
Aufgabe erfiillen sie gerade in der Krise.

GBVs BAUEN KONTINUIERLICH

Die 185 GBVs sind und werden auch in den nichsten Mona-
ten und Jahren mit ihrer Bauleistung ein wichtiger Konjunk-
turmotor flir die Baubranche und deren verwandte Branchen
sein. Gerade in Zeiten von Krisen sind stabilisierende Fak-
toren gefragt. Die GBVs bauen kontinuierlich und investie-
ren auch antizyklisch. 2019 bauten die GBVs fast 17.000 neue,
leistbare Wohnungen in ganz Osterreich.

GBVs SICHERN NACHHALTIGKEIT

Die Gemeinniitzigen sind zusitzlich Vorreiter bei Sanierung
und Klimaschutz. Mit ihrer Sanierungstitigkeit haben sie
in der Vergangenheit {iberproportional zur Reduktion von
Energieverbrauch und Treibhausgasemissionen beigetragen.
Allein 2019 wurden rund 7.100 Wohnungen saniert. Zusitz-
lich sind im GBV-Sektor rund 65 % der Wohnungen an Fern-
wirme angeschlossen bzw. nur mehr rund 27 % mit fossilen
Brennstoffen bzw. Strom beheizt.

Mit den Mafinahmen zur Optimierung der Heizungsan-
lagen sowie den zusitzlich erfolgten MaBnahmen zur Wir-
medimmung wurden neben dem groBen Beitrag zu den
osterreichischen Klimazielen die Wohnqualitit der Bewoh-
nerinnen und Bewohner erhoht und die Energickosten ge-
senkt.

GBVs SCHAFFEN ARBEITSPLATZE

Mit der Sanierungs- und Bautitigkeit aller 185 GBVs in
ganz Osterreich werden jedes Jahr iiber 80.000 Arbeitsplit-
ze in ganz Osterreich gesichert, sowohl in der Baubranche
als auch in deren verwandten Branchen. Diese Bauleistung
werden die GBVs auch weiterhin aufrechterhalten.

www.gbv.at

DIE GEMEINNUTZIGEN BAUVEREINIGUNGEN OSTERREICHS

@ Verwaltungsbestand:
662.000 Miet- und Genossenschaftswoh-
nungen 276.000 Eigentumswohnungen

@ Investitionen/Jahr
2,8 Mrd. € Neubau 360 Mio. € Sanierung

@ Arbeitsplatze

@ Neubauleistung:
ca. 15.100/Jahr (27 % des Gesamtmarkts)

rd. 7.000 bei den Bauvereinigungen
81.000 durch Wohnbauinvestitionen
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FRAGEN AN DIE POLITIK

In der Rubrik »Fragen an
die Politik« haben Vertre-
ter der Bau- und Immobi-

—= @ lienwirtschaft die Moglich-

keit, konkrete Fragen an
Spitzenpolitiker zu richten.
In der aktuellen Ausgabe
kommt die Frage von der
neuen Geschiftsfithrerin
des Forums mineralische
Rohstofte, Petra Gradisch-
nig. Gerichtet wurde sie an
Elisabeth Kostinger, Bun-
desministerin fiir Nach-
haltigkeit und Tourismus.
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Petra Gradischnig,
01 Geschiftsfiihrerin
Forum Mineralische Rohstoffe:

»Jeder in Osterreich lebende Mensch benétigt taglich rund
33 kg Sand, Kies und Naturstein. Obwohl wir in Osterreich
uber ausreichend Lagerstatten verfiigen, droht in absehba-
rer Zeit ein Versorgungsproblem, weil der Zugang zu mine-
ralischen Rohstoffen zunehmend erschwert wird. Die Griin-
de daftir sind Blrgerproteste, aufwandige und kostspielige
Verfahren und vor allem raumordnerische Nutzungskonflik-
te (Naturschutz, Bauland etc.). Da mineralische Rohstoffe
Basis fir die Gesellschaft und die Wirtschaft sind, kommt
dem Lagerstattenschutz fir die kinftige Versorgungssi-
cherheit eine wesentliche Rolle zu. Wie kann die Politik — z.
B. iiber die Osterreichische Rohstoffstrategie 2030 — dabei
unterstiitzen, dass der Rohstoffgewinnung offentliches In-
teresse zuerkannt wird und die vorhandenen potentiellen
Abbaufldchen durch die Raumordnung fiir eine konfliktfreie
Gewinnung nachhaltig gesichert werden?«

Fotos: iStock, beigestellt
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Elisabeth Kostinger,
02 Bundesministerin fiir Nachhaltigkeit und Tourismus:

»Um die Versorgungssicherheit Osterreichs mit regional gewonne-
nen Baurohstoffen nachhaltig gewahrleisten zu kénnen, ist oberstes
Ziel, den langfristigen Zugang zu unseren heimischen Lagerstéatten
sicherzustellen. Damit kann die Resilienz erhht und die heimische
Wertschopfung maximiert werden. Immer wichtiger wird dabei ne-
ben den primaren mineralischen Rohstoffen die Nutzung der Sekun-
darrohstoffe, die eben die Wertschopfungskette verlangern.

Bei den mineralischen Rohstoffen sehen wir die Herausforderung,
einen objektiven Ausgleich der vielfaltigen Interessen und Anspriiche
an die Raumnutzung zu schaffen. Ich bin der tiefsten Uberzeugung,
dass die Rohstoffsicherung jedoch im generationenibergreifenden
Interesse liegt. Der Osterreichische Rohstoffplan bietet eine Pla-
nungsgrundlage, um der raumordnerischen Rohstoffgewinnung
neue Impulse zu verleihen. In der Osterreichischen Rohstoffstrate-
gie 2030 widmen wir uns dem Thema von verschiedenen Seiten.
Zum Beispiel sehen wir, dass mangelndes Bewusstsein in der
Bevolkerung auch fehlende Akzeptanz nach sich zieht. Neben der )
Bewusstseinshbildung, dass Rohstoffe eine Grundnotwendigkeit fur Zu Weihnachten 2020 haben wir das Basispapier zur Osterreichi-

unser tagliches Leben darstellen, der Suche nach neuen Verfahren ~ Schen Rohstoffstrategie 2030 vorgestellt, das mein Haus in enger Ab-
und Prozessen durch Forschung und Innovation, dem Einsatz von stimmung mit Industrie, Wirtschaft und Wissenschatt erstellt hat. Uns ist

Digitalisierung aber auch durch Verschlankung von behérdlichen ~ Nun besonders wichtig, em.‘?”. breiten Konggzr}s mitﬂLéndern und Gemein—
Verfahren, kinnen wir einen wesentlichen Beitrag zur Stérkung der  den zu schaffen, um tragfahige zukunftsfahige Losungen zu entwickeln
Bsterreichischen Rohstoffgewinnung leisten. und gemeinsam umsetzen zu konnen.«
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baumit.com

Hochste Atmungsaktivitat

Baumit open
KlimaschutzFassaden

Gesundes Raumklima beginnt mit gut gedammten Wanden, damit es im Winter behaglich warm
und im Sommer angenehm kuhl im Haus bleibt. Je atmungsaktiver die Dammung, desto besser.
Mit Baumit open Warmedammverbundsystemen: Baumit open air, open nature und open mineral.
Atmungsaktiv dammen mit Luft, Holz oder Stein.

m Energie sparen und Klima schiitzen
u fiir ein behagliches & gesundes Raumklima
m hohe Lebensdauer HealthylLiving”™ Baumit. ldeen mit Zukunft.
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INFRASTRUKTUR

Viele osterreichische Gemeinden miissen den Giirtel deutlich enger schnallen. Die Unterstiitzung des Bundes reicht in vielen Kommunen nicht fiir drin-
gend notwendige Infrastrukturinvestitionen.

Die Investitionen der

Gemeinden

»>Wie halten Sie es mit den Investitionen?<« Der Bau & Immo-
bilien Report hat 15 Gemeinden unterschiedlicher Grofle vom
Burgenland bis nach Vorarlberg die Gretchenfrage gestellt.
Das Ergebnis zeigt, dass in vielen Kommunen der Neubau und
die Sanierung der baulichen Infrastruktur auf wackeligen Bei-

nen steht.
Von Bernd Affenzeller

nder letzten Ausgabe des Bau &
Immobilien Report haben wir uns
angesehen, wie es um die Investitio-

nen der Lander in die bauliche Infrastruktur
bestelltist. Mit durchaus positivem Ergebnis:
Die Zahlen aller befragten Lander bzw. Ab-
teilungen zeigten, dass die Investitionen
2021 tiberall kriftig steigen werden - und
zwar nicht nur gegeniiber 2020, sondern
auch gegeniiber 2019. Als groflere Sorgen-
kinder gelten aber ohnehin die Gemeinden,
derin Summe grofite Auftraggeber der 6ster-
reichischen Bauwirtschaft. Deshalb hat der
Bau & Immobilien Report auch 15 Stadten
und Gemeinden in ganz Osterreich die Gret-
chenfrage gestellt. Dabei zeigt sich, dass dhn-
lich wie bei den Landern 2021 in fast allen
befragten Gemeinden deutlich mehr in die
bauliche Infrastruktur investiert wird als
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2020. Was allerdings auch keine allzu grofle
Kunst ist, kam es doch im letzten Jahr fast
tiberall im Land zu deutlichen Reduktionen.
Im Vergleich zum Vorkrisenjahr plant knapp
die Hilfte der befragten Gemeinden 2021
mehr zu investieren.

Inwieweit die vom Bund geschniirten
Hilfspakete fiir die geringen Investitions-
rickginge verantwortlich sind und ob sie
ausreichend sind, dariiber gehen die Mei-
nungen weit auseinander. In Eisenstadt etwa
gibt es aufgrund der zwei Gemeinde-Inves-
titionspakete 2021 keine Kiirzungen. »Die
Freistadt Eisenstadt musste in einigen Berei-
chen den Giirtel enger schnallen, allerdings
konnten alle notwendigen und nahezu alle
geplanten baulichen Vorhaben umgesetzt
werdenc, heifdt es seitens der Stadtverwal-
tung. Im oberdsterreichischen Freistadt wer-

den die Unterstiitzungen fiir 2021 als ausrei-
chend bewertet. Zwar mussten im letzten
Jahr einige Straflensanierungsprojekte und
der Bau eines Riickhaltebeckens verschoben
werden, 2021 soll aber beinahe schon wieder
das Vorkrisenniveau erreicht werden. » Die
Forderpakete von Bund und Land bringen
einen Investitionsschub, vor allem im Be-
reich Okologie und Nachhaltigkeit«, heifites
aus dem Rathaus. Auch in Spittal an der Drau
scheint man mit den Hilfsgeldern vorerst das
Auslangen zu finden. »Die Investitionen fiir
2021 konnen durch die Gemeindemilliarde
grofitenteils sichergestellt werdenc, erklart
Biirgermeister Christian Egger. Mittelfristig
seien aber zusitzliche Unterstiitzungen von
Land und Bund erforderlich, da aufgrund
der massiven Mindereinnahmen deutlich
weniger Eigenmittel zur Verfiigung stehen
werden.

>>Forderungen der Kommunen <<
Deutlich mehr und lauter sind die Stim-
men, die die Hilfspakete des Bundes schon
jetzt als zu gering erachten. Gerade Touris-
musgemeinden wie Flachau in Salzburg ha-
ben mit enormen Ausféllen an Steuern und
Gebiihren zu kidmpfen. »Die Unterstiitzun-
gen des Bundes aus der Gemeindemilliar-
de sind leider nicht ausreichend. Aufgrund
der Einnahmenausfille hat die Gemein-
de Flachau im heurigen Jahr umfangreiche
Ausgabenkiirzungen vorgenommenc, er-

Fotos: iStock
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in wirtschaftlich schwierigen Zeiten investie-
- = . - ren muss, sagt Baureferent Vizebiirgermeis-
»Ilj_n Verg|e|Ch Zum Vorkrlse-n]ahr plant knapp die ter Helmut Z6ttl. Die Forderungen des Bun-
Halfte der befragten Gemeinden heuer mehr zu des sind aber um ein Vielfaches niedriger als
: : die Verluste durch die Corona-Pandemie.
o<
Investieren Deshalb klafft im Stadtbudget dadurch eine
ordentliche Liicke von fast 19 Millionen Eu-
klart Biirgermeister Thomas Oberreiter. So | Straflen und Wegen zuriickgestellt oder ver- | ro. Vor der Krise war die Stadt noch mit 11
wurden etwas aus finanziellen Griinden die | schoben. Keine Kiirzungen gibt es in Steyr. | Millionen im Plus.

Sanierung der Ortswasserleitung sowie von | »Die Stadt ist der Ansicht, dass man gerade In Bregenz miissen Projekte aufgrund
fehlender Unterstiitzung verschoben und
Investitionen in die bauliche Infrastruktur gestrichen werden. Auch im oberdsterreichi-
- schen Hinterstoder miissen trotz Hilfspake-
ten tiberall dort Kiirzungen und Streichun-
Bregenz (V) 9,5 Mio. € 6,7 Mio. € 27,9 Mio. € gen vorgenommen werden, wo Eigenmittel
Eisenstad iochbau) (B) 2.4 Mio. € 1,6 Mio. € 25Mo.€ | ufgebrachtwerden miissen. Im steirischen
Kapfenberg mussten im Budgetvoranschlag
Feldkirch (V) 4,8 Mio. € 2,9 Mio. € 4,2 Mio. € fiir 2021 Kiirzungen vorgenommen werden
Flachau (S) 32 Mio. € 1.3 Mio. € 0.8 Mio. € bzw. der Investitions- und Instandhaltungs-
: = o B B stau aus 2020 untergebracht werden. Die zu-
Freistadt (00) 3,7 Mio. € 2,5 Mio. € 3,2 Mio. € geteilten Hilfsgelder wiirden »gerade einmal
Innsbruck (T) 16,2 Mio. € 20,0 Mio. € 29,8 Mio. € fiir ein grofBeres Projekt reichenc.
; , e Kritik an der Unterstiitzung durch den
AL ELIEE ) G LD 137/ 1133 Bund kommt auch aus Innsbruck. »Dafiir,
Kufstein (T) 6,7 Mio. € 7,75 Mio. € 7,0 Mio. € dass die dsterreichischen Gemeinden einer
: A : : ; der grofiten Impulsgeber fiir die Wirtschaft
Linz (00 97,1 Mio. € 106,22 Mio.€ ~ 115,7 Mio. € § PUss
(00) sind, sind die beiden Gemeindemilliarden,
Mattel’sburg (StraBen und Kanal) (B) 0,9 M|0 € 1 ,O M|O € 0,7 M|0 € von denen die zweite nur eine >vorab gelie-
Médling (NO) 4,2 Mio. € 5,3 Mio. € 6,3 Mio. € henec«ist, eindeutig zu wenigg, sagt Biirger- 15
. . , ) , meister Georg Willi. Seine »Minimalforde-
Sankt Polten (NO) 19,1 Mio. € 15,3 Mio. € 21,7 Mio. € rung«: »Die zweite Gemeindemilliarde muss
Silian (T) 0,6 Mio. € 0,7 Mio. € 0,7 Mio. € jedenfalls bei den Gemeinden bleiben, ohne
. , , e Riickzahlungsverpflichtung!« Weiters for-
Spittal aT der Drau (K) 10,3 Mio. € 11,1 Mio. € 18,1 Mio. € dern zahlreiche Kommunen weitere Mag.-
Steyr (00) 9,9 Mio. € 14,4 Mio. € 15,0 Mio. € nahmen wie einen Ersatz fiir die durch die

. ‘ ) ‘ ‘ _— ‘ Kurzarbeit ausgefallene Kommunalsteuer,
Der deutliche Anstieg 2021 ist laut eigenen Angaben damit begriindet, dass »mehrere Projekte von 2020 auf 2021 verschoben wurden, . L.
darunter die Sanierung des Festspielhauses, der Neubau des Hallenbades, der Notliberlauf der Abwasserreinigungsanlage, die Quartiersent- e€me langfrlstlge Fortsetzung des kommu-

wicklung Leutbihel und der Ausbau der Pipeline.« i .
** Der deutliche Anstieg 2021 resultiert laut eigenen Angaben »im Wesentlichen aus dem Investitionsvolumen der Stadthalle sowie deutlich nalen Investltlonspr ogramms KIP oder eine

erhohten Investitionen im Bereich Abwasserbeseitigung, Wasserversorgung und GemeindestraBen. « Koﬁnanzierung wie bei betrieblichen Inves-
“* Der deutliche Anstieg 20271 ist laut eigenen Angaben darauf zuriickzuflihren, dass es »durch Bauverzogerungen und verzOgerten Behérden- .
bescheiden bei einigen groBen Infrastrukturprojekten zu Verschiebungen ins Jahr 2021 gekommen ist.« titionen. [ |

Ausmo;ﬁm BAUIMASSIVI W/ K|O|] styropor . [@] quaiityaustria

Dammstoffe

FACHYERBAND STEINE-KERAMIK Erfolg mit Qualitat
OMEIs>
| S ©,
I RockwooL Alp- =00 @ St
= GEWERKSCHAFT

SYNTHESA
géEMEIINEITZ!GEN BAU - HOLZ



BESCHAFFUNG

16

Nachhaltigkeit wird auch im 6ffentlichen Beschaffungsprozess zu einem zentralen Thema, mit
neuen Herausforderungen fiir Auftraggeber und Auftragnehmer. Gemeinsam mit Schramm
Ohler Rechtsanwilte zeigt der Bau & Immobilien Report, worauf bei einem nachhaltigen Be-
schaffungsvorgang zu achten ist — von verfahrenseinleitenden Uberlegungen bis zur prakti-
schen Verankerung nachhaltiger Kriterien im Vergabeprozess.

Von Bernd Affenzeller

m Zuge der aktuellen gesell-
n schaftspolitischen Entwicklungen

riickt das Thema der nachhaltigen
»griinen Beschaffung«immer starker in den
Vordergrund. Damit kommen auf 6ffentli-
che Auftraggeber gravierende Veranderun-
gen zu. Zwar ist eine nachhaltige Vergabe
schon jetzt gesetzlich verankert, nicht im-
mer geht die Nachhaltigkeit aber tiber Fei-
genblatt-Kriterien hinaus. »Im Regierungs-
programm der aktuellen Bundesregierung
ist ganz klar festgehalten, dass das Vergabe-
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recht ein wichtiges Instrument im Kampf
gegen den Klimawandel ist«, erklart Andre-
as Gfohler, Rechtsanwalt und Partner bei
Schramm Ohler Rechtsanwillte.

Sowohl Bund als auch Liander arbeiten
an Aktionspldnen fiir eine nachhaltiger Be-
schaffung, auch eine Gesetzesnovellierung
ist derzeit in Arbeit. Das zeigt, dass das
Thema an Stellenwert gewinnt. Wie aus-
gepragt der Nachhaltigkeitsgedanke in der
Beschaffung tatsachlich gelebt wird, ist sehr
unterschiedlich und abhéngig vom jeweili-

gen Auftraggeber. »Greenwashing verliert
aber an Bedeutung. Immer mehr 6ffentli-
che Auftraggeber haben ernsthaftes Inter-
esse an der Thematik. Es geht nicht nur um
die Erfiillung eines Mindeststandards«, sagt
Gfohler.

Eine nachhaltige Beschaffung bietet
fiir Auftraggeber auch Chancen abseits des
Okologiegedankens. »Eine nachhaltige Ver-
gabe fithrt zu einer ganzheitlichen Betrach-
tung des Projekts. Das verbessert auch das
Projektergebnis, erklart Julia Graf, Rechts-

Fotos: iStock,, beigestellt



»Immer mehr éffentliche Auftraggeber haben
ernsthaftes Interesse an der Thematik. Es geht
nicht nur um die Erfillung eines Mindeststan-
dards«, sagt Andreas Gfohler, Rechtsanwalt und
Partner bei Schramm Ohler Rechtsanwalte.

anwiltin bei Schramm Ohler. Die Lebens-
oder Arbeitsqualitit steigt, das fordert die
Gesundheit und ist gut fiirs Image des Auf-
traggebers. » Auch Folgekosten, etwa im Be-
reich der Energie, konnen drastisch redu-
ziert werden.«

>>Mehr als Bestbieter <<
Geht es nach Gfohler und Graf sollte ei-
ne nachhaltige Beschaffung nicht nur auf

»Eine nachhaltige Vergabe fiihrt zu einer ganz-
heitlichen Betrachtung des Projekts. Das verbes-
sert gegentiiber einer herkdmmlichen Ausschrei-
bung auch das Projektergebnis«, erklart Julia
Graf, Rechtsanwiltin bei Schramm Ohler.

das Bestbieterprinzip und die Zuschlagskri-
terien reduziert werden. Es gebe viele Stell-
schrauben, an denen man drehen kann. »So
ist etwa das gewihlte Vergabeverfahren in
groflem Mafle fiir das Projektergebnis mi-
tentscheidend, ist Julia Graf tiberzeugt. Es
kann sich auf jeden Fall lohnen, auf alter-
native Verfahren zuriickzugreifen (siehe
Ubersicht nichste Seite). »Im Gegensatz
zum offenen Verfahren ist man damit deut-

BESCHAFFUNG

Uber die Kanzlei

W SCHRAMM OHLER ist Auftraggeber-
Kanzlei, Marktfiihrer und Pionier im Ver-
gaberecht. Die Vergabekanzlei begleitet
offentliche Auftraggeber seit 25 Jahren
sicher in und durch den Beschaffungspro-
zess. An vier verschiedenen Standorten
(Wien, St. Polten, Eisenstadt und Feld-
kirch) setzen insgesamt rund 34 Juristin-
nen Beschaffungsprojekte um, vertreten
Mandantinnen in Nachpriifungsverfahren
und unterstiitzen sie bei wichtigen Ent-
scheidungen und in heiklen Situationen.
Mit der Schwerpunktsetzung »0kolo-
gisch. wirtschaftlich. handeln« verfolgt
Schramm Ohler einen ganzheitlichen An-
satz, der die Forderungen der Stakeholder
mit den Interessen der offentlichen Auf-
traggeber vereinbart. Diese Schwerpunkt-
setzung ermdglicht eine passgenaue
Beratung fiir jede »griine Beschaffung«
angepasst an individuelle Bediirfnisse
und Maglichkeiten der Mandantinnen.

lich flexibler«, sagt Graf. Man miisse nicht
alles ex ante festlegen und konne auch das
Know-how der Bieter einflieflen lassen. P>
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Diese Ubersicht ist in
Zusammenarbeit mit Schrammm Ohler
Rechtsanwalte entstanden.

>>Chancefiir Auftragnehmer <<

Eine nachhaltige Beschaffung stellt
natiirlich auch mitunter neue und hohe-
re Anforderungen an die Auftragnehmer.
»Um den Zuschlag zu erhalten, miissen
Auftragnehmer auch in eine gewisse Vor-
leistung treten und ihr Know-how schon

in den Vergabeprozess einflieflen lassenc,
sagt Gfohler. Dafiir miissten Bieter auf
dem Letztstand der Technik sein, konnten
etwa mit CO,-armen Produkten und Pro-
zessen punkten. » Auftragnehmer konnen
sich vom Mitbewerb differenzieren und
einen USP erarbeiten, der vollig neue Ab-

Nachhaltige Beschaffung: Grundsétzliche verfahrenseinleitende Uberlegungen

Ist eine Markterkundung
erforderlich?

Sind alternative Verfah-
rensmodelle sinnvoll?

Ist eine funktionelle
Leistungsbeschreibung
maglich?

Sind einschlégige Stan-
dards vorhanden? (z. B.
Zertifizierungen, EPDs,

C0,-MaBeinheiten, etc.)

Machen Bewertungsmo-
delle Sinn, die iiber die
bloBen Anschaffungskos-
ten hinausgehen?

Soll eine Vorauswahl der
geeignetsten Bieterinnen
erfolgen?

04 - 2021

M Vorbereitungsphase: Erkundung des Marktes zur Vorbe-
reitung vor der Einleitung eines Vergabeverfahrens. Sie dient
insbesondere dazu, der Auftraggeberin einen Uberblick tiber
den Markt und die vorhandenen — eventuell auch nachhalti-
gen — Ldsungen zu verschaffen.

M Vorbereitungsphase / Entscheidung bei Verfahrensge-
staltung: Als Verfahrensart kann — alternativ zu »Regelver-
fahren« (wie z. B. dem offenen Verfahren) — ein alternatives
Verfahrensmodell gewéahit werden, wie:

m wettbewerblicher Dialog

m Innovationspartnerschaft

m Verhandlungsverfahren

Diese Verfahrensmodelle ermdglichen es, die teilnehmen-
den Unternehmen (Bieter) verstarkt in die Losungsfindung
einzubinden.

M Vorbereitungsphase / Entscheidung bei Verfah-
rensgestaltung: Die zu beschaffende Leistung wird als
Aufgabenstellung durch die Festlegung von Leistungs- und
Funktionsanforderungen definiert. Es wird das beabsichtigte
Ergebnis, der Zweck bzw. die Funktion beschrieben, nicht
aber jede konkrete Einzelleistung / jeder Bestandteil.

M Vorbereitungsphase / Entscheidung bei Verfahrensge-
staltung: Auftraggeber kann im Vergabeverfahren einschla-
gige Standards beriicksichtigen, z.B.:

m bei der Definition der Anforderungen an die Leistung /
technischen Spezifikationen,

m bei den Bewertungskriterien,

m bei den Vertragsbedingungen / Auftragserflillungskriterien

M Vorbereitungsphase / Entscheidung bei Verfahrensge-
staltung: Auftraggeberin kann »{ber den Tellerrand blicken«
und dber die bloBen Anschaffungskosten hinaus weitere
Aspekte »monetarisierenc.

Berticksichtigt werden nicht ausschlieBlich die Anschaf-
fungskosten / der Kaufpreis, sondern z. B. auch andere
»Folgekosten« (kiinftige Energiekosten, kiinftige »Umwelt-
kostens, Kosten fiir Facility Management, etc.).

Die Auftraggeberln legt Kriterien zur Auswahl der geeignets-
ten Bieter fest — je nach Verfahrensart:

m »nur« als »K.0.-Kriterien« (Eignungskriterien)

m oder bei zweistufigen Verfahren auch zur Auswahl jener
interessierten Unternehmen (Bewerberln), die zur Angebots-
abgabe aufgefordert werden (Auswahlkriterien)

WWW.REPORT.AT

m Input des Marktes (der Interessentinnen) kann im nachfolgenden
Vergabeverfahren berticksichtigt werden.

m mogliche Identifikation von »red flags« (z. B. auch, was der Markt nicht
»kann«)

m mdgliche Grundlage fir verschiedene Entscheidungen, wie etwa,
welche Verfahrensart (z. B. offenes Verfahren oder alternatives Verfah-
rensmodell) zuldssig / moglich ist

m Input und Ideen der teilnehmenden Unternehmen kdnnen auch noch im
laufenden Vergabeverfahren berticksichtigt werden.

m ergebnisoffener Beschaffungsvorgang zur Findung der (nachhaltigsten)
besten LAsung

m gute wirtschaftliche Ergebnisse durch intensive Verhandlungsméglich-
keit erzielbar

m Nachhaltigkeitsaspekte konnen hoch priorisiert werden.

m Losungsvielfalt der Bieterlnnen bei der Umsetzung maglich (einge-
schrankt nur durch zwingende Mindestanforderungen an die Leistung)

m innovationsfordernd, da Bieter neue (nachhaltige) Losungen anbieten
konnen

m wettbewerbsfordernd, da keine »Einschrankung« auf bestimmtes
Produkt

m Flexibilitat und Handlungsspielraum fiir Auftraggeber
m \olistandigkeits- und Planungsrisiko tréagt die Bieterln

m einheitliches Verstandnis durch Nutzung von klar definierten Standards
m hohe Akzeptanz der marktiiblichen einschldgigen Standards von den
teilnehmenden Unternehmen

m geringerer Aufwand fur Auftraggeberinnen durch Riickgriff auf beste-
hende Standards

m Entlastung der teiinehmenden Unternehmen durch bekannte Standards

m mittel- bis langfristiger (statt rein kurzfristiger) Fokus — mittel- bis
langfristig kdnnen sich wirtschaftliche Vorteile ergeben

m »Kostenwahrheit« durch Bewertung der tatséchlichen Kosten (wie
Anschaffungskosten + anfallende Nutzungs- und Entsorgungskosten;
Kosten des Energieverbrauchs), etc.

m Eignungskriterien konnen sicherstellen, dass (in der Vergangen-
heit) ein gewisses Mindestmal an dkologischen, sozialen Vorschrif-
ten zwingend gewahrt / eingehalten wurde.

m Auswahlkriterien kdnnen gewéahrleisten, dass nur jene Unterneh-
men, die die Eignungskriterien am besten erfiillen, zur Angebotsab-
gabe zugelassen werden.

m der Bestangebotsermittlung vorgelagertes Auswahlverfahren



satzmoglichkeiten schafft, ist Graf iiber-
zeugt.

>>Best Practice <<
Befragt nach einem Vorzeigeprojekt
nachhaltiger Beschaffung, verweisen Gf6h-

ten. Dabei ging es um die Ausschreibung
eines Hochbaus in einem »Life-Cycle-Mo-
dell«. Im Rahmen der Bestangebotsermitt-
lung wurden unter anderem die Lebenszyk-
luskosten der Angebote (als Zuschlagskrite-
rium) bewertet. Der Lebenszyklus-Vertrag

triebsphase fiir ein neues Universitdtsge-
baude mit rund 14.600 Quadratmetern.
Das Projekt wurde mehrfach ausge-
zeichnet, etwa durch das European Institu-
te of Public Administration mit dem »Best
Practice Certificate« im Rahmen des Euro-

ler und Graf auf ein Projekt der FH St. Pol-

m keine Verbindlichkeit allflliger Zusagen von Unternehmen im Rahmen der Markter-
kundung

m Auftraggeberin muss sicherstellen, dass alle Teilnehmerlnnen im spdteren Vergabe-
verfahren gleich behandelt werden und z. B. Teilnehmer einer friineren Markterkundung
keinen Vorteil haben — daher ist eine umfassende Dokumentation sinnvoll

m oft aufwendige (zeit- und kostenintensives) Vergabeverfahren — fiir Auftraggeberin
und fir teilnehmende Unternehmen

m dngere Dauer des Vergabeverfahrens (insh. im Vergleich zu einem offenen Verfahren)
m eingeschrénkter Anwendungsbereich, keine — immer zuldssigen — »Regelverfahren«
des Bundesvergabegesetzes

m Ausgang schwer vorhersehbar (weil Miteinander zwischen Auftraggeberin und Bie-
terln)

m Vergleichbarkeit und Kalkulierbarkeit der Angebote kann eine Herausforderung dar-
stellen.

m ggf. erschwerter Zugang fir KMUs, wenn Bieterinnen auch entsprechende Planun-
gen tibernehmen miissen

m ggf. aufwendigeres Bewertungsschema (bei funktionaler Leistungsbeschreibung ist
grundsatzlich das Bestangebotsprinzip zwingend)

m genaue Priifung nétig, ob einschldgiger Standard im konkreten Einzelfall passend
und geeignet ist und wenn ja in welchem Umfang

m gleichwertige Nachweise sind ebenfalls zuzulassen — erhdhter Priifaufwand fur Auf-
traggeberinnen

m Know-how auch bei AuftraggeberIn erforderlich
m ggf. komplexeres Bewertungsschema notig

m feilweise gesetzliche Anforderungen an Kostenmodelle — z. B. an Lebenszykluskos-
ten-Modelle: Modelle

m beruhen auf objektiv nachpriifbaren und nicht diskriminierenden Kriterien
m sind allen interessierten Unternehmen zugénglich

m Die geforderten Daten lassen sich mit vertretbarem Aufwand von Bietern bereit-
stellen.

m Uberpriifbarkeit ist sicherzustellen
m eingeschrankter Spielraum aufgrund gesetzlicher Rahmenbedingungen
m nur unternehmensbezogene Betrachtung (filr die Vergangenheit) mdglich

m Auf konkret zu erbringende Leistung darf in dieser Phase noch nicht abgezielt wer-
den.

regelt die Planungs-, Errichtungs- und Be-

pean Public Sector Award. |

m Auftraggeberln kennt Markt / potentiellen Interessentenkreis / die
maglichen Losungen nicht (gut).

m Auftraggeberin will sich einen aktuellen Uberblick der verfiigbaren
Ldsungen verschaffen.

m Es gibt noch keine konkrete Standard-Losung am Markt.

m Die LOsung soll an spezielle Erfordernisse (z. B. Nachhaltigkeitsan-
forderungen) angepasst werden.

m keine Detailbeschreibung mangels Markt- und (ggf. Fach-)Kenntnis
der Auftraggeberin mdglich

m gezielte Forderung besonders innovativer / nachhaltiger Losungen

Es gibt diverse einschldgige Standards wie z. B. Zertifizierungen, G-
tezeichen, (Bewertungs-)Kriterien — Kataloge dazu wie NaBe, GPP,
EPDs, CO,-MaBeinheiten.

Diese konnen zur Festlegung der konkreten Leistungen herangezo-
gen werden; mdglich ist auch eine Ubererfiillung der Standards bei
der Bestbieterermittiung zu berticksichtigen oder die Standards als
Nachweise der Erfiillung von Vertragshedingungen festzulegen.

Bewertet werden z. B. die

m gesamten Lebenszykluskosten (»Life-Cycle-Costs«): Anschaf-
fungskosten, Kosten der Ressourcennutzung, Instandhaltung und
Entsorgung

m Total Cost of Ownership (Errichtungskosten, laufende Kosten, Ein-
malkosten und CO,-Emmissionskosten)

m laufenden Wartungs- und Reparaturkosten

Es sind verschiedene Kriterien — je Einzelfall — mdglich:
m Human- und technische Ressourcen

m Umweltmanagementsysteme und -programme

m Erfahrungen und Referenzen

WWW.REPORT.AT 04 - 2021
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Nachhaltige Beschaffung: Praktische Verankerung nachhaltiger Kriterien

Leistungsbeschreibung W Festlegung in (vergaberechtlichen) Ausschrei-

/ technische Spezifika- bungsunterlagen: Grundlegende »Weichenstellung« =

tionen Definition der konkreten Leistung bzw. des Auftrags-
gegenstandes; in der Beschreibung der Leistung sind
alle Umstande anzuftihren, die fir die Ausfiihrung der
Leistung und damit fir die Erstellung der Angebote von
Bedeutung sind.

Eignungskriterien W Festlegung in (vergaberechtlichen) Ausschreibungs-
unterlagen: Festlegung von unternehmensbezogenen
Mindestanforderungen an die teilnehmenden Unterneh-
men (betreffend Befugnis, Zuverldssigkeit und Leistungs-
fahigkeit)

Auswahlkriterien M Festlegung in (vergaberechtlichen) Ausschreibungs-
unterlagen: flir mehrstufige Vergabeverfahren (z. B.
Verhandlungsverfahren mit vorheriger Bekanntmachung,
wettbewerblicher Dialog): Festlegung von unternehmens-
bezogenen Kriterien, mit denen die Qualitat der teilneh-
menden Unternehmen (Bewerberin) bewertet wird

Zuschlagskriterien M Festlegung in (vergaberechtlichen) Ausschreibungs-
unterlagen: Bewertung der Angebote — Wahl des
m Angebotes mit dem niedrigsten Preis (Billigstangebot-
sprinzip) — es wird ausschlieBlich der Preis bewertet
m technisch und wirtschaftlich glinstigsten Angebotes
(Bestangebotsprinzip) — in dieser Tabelle wird das Be-
stangebotsprinzip dargestellt

Ausfiihrungskriterien M Festlegung in Vertrag: Vorgabe von ¢kologischen und
sozialen Aspekten in den Vertragsbestimmungen

Diese Ubersicht istin

Zusammenarbeit mit Schranr:lmn
Ohler Rechtsanwalte entstanden.
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m Definierte Mindestanforderungen sind zwingend einzuhalten bzw.
nachzuweisen.

m Starke Steuerungsmaglichkeit der Auftraggeberin: Festlegung der
Mindestanforderungen an Leistung ist grundsétzlich ausschlieBlich
Sache der Auftraggeberin.

m Riickgriff auf Glitezeichen mdglich

m zwingende Mindestanforderungen — »K.Q.«-Kriterien fir teilneh-
mende Unternehmen (Bewerberln oder Bieterln); die Eignungskriterien
mussen erflillt werden, andernfalls ist keine Teilnahme am Vergabever-
fahren maglich.

m Sicherstellung der Erfiillung in friihem Stadium (im Vergabeverfahren)

m (negative) Ausschlusskriterien: bei Erfiillen diirfen Unternehmen nicht
weiter am Verfahren teilnehmen

m Ermessensspielraum der Auftraggeberin bei Festlegung der Auswahl-
kriterien

m Durch vergleichende Reihung werden die am besten geeigneten
Unternehmen zur Angebotsabgabe aufgefordert.

m vorgelagertes Auswahlverfahren

m Ermessensspielraum der Auftraggeberin bei Wahl der Kriterien, z. B.
m wirtschaftliche Kriterien
m Nachhaltigkeit
m soziale Kriterien
m ggf. Regionalitat

m Auch subjektive Kriterien sind maglich: Vom Bieter gemachte Zusa-
gen sind im Fall der Beauftragung verbindlich einzuhalten.

Zwingend einzuhaltende Vorgaben:

m starke Steuerungsmaglichkeit

m mdgliche Alternative zu Eignungs-/Zuschlagskriterien

m Okologische, soziale, etc. Vorgaben mdglich

m lerhaltenssteuerung durch effektive Sanktionen bei Nichteinhaltung



m VVergleichbarkeit der Angebote muss gewéahrleistet sein.
m Technische Spezifikationen (Unterpunkt zur Leistungsbeschreibung):

m Sie miissen mit dem Auftragsgegenstand in Verbindung stehen und zu diesem
verhdltnisméaBig sein

m sie dirfen nicht diskriminierend sein.
m durch Leistungsbeschreibung keine (kiinstliche) Einengung des Marktes
m gleichwertige Giltezeichen sind zu akzeptieren - erhohter Aufwand flir Auftragge-
berln

m Eignungskriterien dtirfen nicht diskriminierend sein.

m Sie miissen mit dem Auftragsgegenstand in Verbindung stehen und zu diesem
verhéltnismaBig sein.

m nur unternehmensbezogene Kriterien, nicht auf Ausfiinrung des Auftrages bezogen
m Wirksame Uberpriifung muss méglich sein.

m kein Spielraum bei Nicht-Erfiillung

m keine zwingenden Kriterien — Nichterfillung fuhrt zu schlechterer Bewertung, aber
nicht zur Ausscheidung

m Wirksame Uberpriifung muss mdglich sein.

m Auswahlkriterien dtirfen nicht diskriminierend sein.

m Sie missen mit dem Auftragsgegenstand in Verbindung stehen und zu diesem
verhéltnismaBig sein.

m Es konnen nur unternehmerbezogene Kriterien festgelegt werden.

m keine zwingenden Kriterien — Nichterflillung flhrt zu schlechterer Bewertung, aber
nicht zur Ausscheidung — daher vom Markt abhangige und nur eingeschrankte Steu-
erungsmoglichkeit

m Zuschlagskriterien dirfen nicht diskriminierend sein.

m Sie mlissen mit dem Auftragsgegenstand in Verbindung stehen (keine unterneh-
mensbezogenen Kriterien).

m Sie missen zur Ermittlung des technisch und wirtschaftlichen Angebotes geeignet
sein.

m keine uneingeschréankte Wahlfreiheit, Moglichkeit des wirksamen Wettbewerbs ist
zuU gewdhrleisten

m Wirksame Uberpriifung der Informationen des Bieters muss méglich sein.

m Unsicherheiten bei MessgrdBen fiir die Zukunft (Preis flir »CO,«? Preis flr Energie?)
m Keine Doppelverwertung: Kriterien, die bereits flr Eignung- oder Auswahl verwen-
det, diirfen grundsétzlich nicht auch als Zuschlagskriterium herangezogen werden.

m Festlegung einer erst kiinftigen Verpflichtung
m Diskriminierungsverbot ist zu beachten
m Rechtsfragen in diesem Zusammenhang
m Wie wird die Einhaltung gepriift?
m Durch wen? Auftraggeber / Ortliche Bauaufsicht / etc.
m Wie? Stichproben, Kontrollen, etc.
m In welchem Intervall?
m Die Nichteinhaltung ist effektiv zu sanktionieren:
m Vertragsstrafen?
m Vertragsbeendigung und Riickabwicklung?

| BESCHAFFUNG [ <!

m Okologische Anforderungen oder technische Spezifikationen (z.
B. Energieeffizienz; konkretes Material: z. B. Holz statt Plastik oder
Beton; Umwelt- und Klimaleistungsstufen, etc.)

m nachhaltige Giitezeichen

Bei technischer Leistungsfahigkeit:

m Referenzen — technische Erfahrung

m Personalausstattung

m Gerdteausstattung

m Zertifizierungen wie Umweltmanagementsysteme (zB EMAS)

Bei beruflicher Zuverlassigkeit (teils gesetzlich zwingende) Aus-
schlussgriinde: z. B. (nachgewiesene) schwere Verfehlung des
Unternehmens im Rahmen seiner beruflichen Tétigkeit gegen Be-
stimmungen des Arbeits-, Sozial- oder Umweltrechtes

m Referenzen — technische Erfahrung

m Personalausstattung

m Gerateausstattung

m Zertifizierungen wie Umweltmanagementsysteme (z. B. EMAS)

m wirtschaftliche Kriterien (z. B. Total Cost of Ownership, Lebens-
zykluskosten)

m Regionalitat (z. B. Verringerung von Transportkilometern und
LKW-Transporten auf die Baustelle, Prasenzanforderungen)

m Nachhaltigkeit (z. B. technische Ausstattung der einzusetzenden
Fahrzeuge, Recyclinganteil im Beton, Zertifikate wie Umweltma-
nagementsystem, Konzept betreffend MaBnahmen zur nachhalti-
gen Leistungserbringung)

m soziale Kriterien (Erhdhung Arbeitssicherheit auf Baustelle, Be-
schéftigung von Lehrlingen / MA 50+ / Menschen mit besonderen
Bed(irfnissen)

Soziale Bedingungen wie z. B.:

m Leistungserbringung durch Langzeitarbeitslose / éltere Mitar-
beiter / Lehrlinge

Nachhaltige / 6kologische Bedingungen wie z. B.:

m Festlegung einer umweltfreundlichen Transportart

m Vorgabe der effizienten Nutzung von Ressourcen wie Wasser
und Strom auf Baustellen

m Pflicht zur Meldung aller Umweltprobleme, die sich bei Auftrags-
ausfiihrung ergeben

m Verpflichtung zur Schulung von Mitarbeitern des Auftragneh-
mers

m Recycling-Verpflichtungen

WWW.REPORT.AT 04 - 2021
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CAD/AVA/BIM

Die IT-Werkzeuge
der Bauunternehmen

Die alljahrliche Umfrage des Bau & Immobilien Report zeigt, welche CAD-und
AVA-Programme in den heimischen Bauunternehmen tatsachlich zum Einsatz
kommen und welche Rolle Building Information Modeling (BIM) im berufli-
chen Alltag heute schon spielt. Fakt ist: Der Stellenwert von BIM steigt auch
bei Bauunternehmen deutlich an. Fast drei Viertel der befragten Unternehmen
glauben, dass durch BIM das Bauen und Planen in Zukunft besser wird. Fur
eine Implementierung im eigenen Unternehmen sehen aber viele noch grofe
Hurden.

04 - 2021 WWW.REPORT.AT

BT S Ea e S e




Welche CAD-Software verwenden Sie?

Revit: 21,8 % REVIT HAT

AutoCAD: 19,8 % AUTQCAD in

Allplan: 12.9% Osterreichs Bauun-

Abisplan: 1199 ternehmen den Rang
ispan: ~ 70 abgelaufen.

ArchiCAD: 9,9%

Solid Edge: —— 6,9 %

Sonstige: 16,8 %

Welche AVA-Software verwenden Sie?

Auer Success: 22,5 %

AVA-Office: 14,9 %

Nevaris: 129%  AUER SUCCESS

ABK-AVA: — 9,9%  bleibt weiterhin unan-

Abis-AVA: —— 8,9 % gefOChten an der Spl’[ze

Orca AVA: — 79%  dermeist verwendeten

Sonstige: 23009 AVA-Softwares.

Umfragedesign

Fiir die vorliegenden Ergebnisse hat der Bau & Immobilien Report 122 Bauunter-
nehmen mittels Online-Fragebogen und Telefoninterviews befragt.

Der Bau & Immobilien Report hat
m auch heuer wieder die osterreichi-

schen Bauunternehmen befragt,
mit welchen CAD- und AVA-Programmen
sie arbeiten. Wihrend bei den AVA-Pro-
grammen alles beim Alten ist und sich Auer
Success weiterhin mit deutlichem Abstand
an der Spitze halten kann, wurde bei den
CAD-Programmen das klassische AutoCAD

erstmals von der BIM-Software Revit vom
Platz an der Sonne verdrangt. Interessant ist
nach wie vor die hohe Zahl an Totalverwei-
gerern. Fast 7 % der befragten Bauunterneh-
men verzichten ganz auf eine AVA-Software,
sogar 11,8 % auf eine CAD-Software.

>>BIM - heute und morgen <<
Der Markt fiir CAD-Software ist wei- p

________UMFRAGE i <

»Was ist lhr erster Gedanke,
wenn Sie BIM horen?«
(Subjektive Auswahl der Report-Redak-
tion)

Hl >Nie gehort.«

M »Hohe Investitionen.«

B »Fehleranfallig.«

M »Schnittstelle fir externe und interne
Planungsbeteiligte.«

W »Fir uns nicht relevant, wir planen nur
Einfamilienhduser.«

W »Wer arbeitet wirklich damit? Das wiirde
mich interessieren.«

W »Baubewirtschaftung mit Hilfe spezieller
Computerprogramme. «

M »Transparente Verarbeitung aller Pla-
nungsschritte soweit als maglich.«

W »Offener Datenaustausch wahrend der
Bauphasen.«

B »Teilweise nicht nachzukommende
Bauherrenvorgaben. «

M »Ist im Gesprach, wird aber nicht
verwendet. «

M »Sind bereit damit zu arbeiten, wenn es
die anderen Mitbeteiligten auch sind.«

M »Gebdudemodell flir Baugewerke mittels
Softwareprogrammen. «

W »Dafilr, was es konnen sollte, wird es
nicht all zu gut angenommen.«

M »0je, gut gemeint, aber nicht von jedem
gut angenommen.«

M »Besserung des interdisziplindren
Bauens.«

M »Integrale Zusammenarbeit!«

M »Super Sache.«

effiziente Wege

Wie einfach, wenn der Papierkram digital erledigt wird. Von unterwegs oder direkt
auf der Baustelle werden per App Zeiten, Fotos oder auch Tatigkeiten erfasst.
Ganz individuell fir jedes Unternehmen und jedes Projekt - zeit- und kostensparend.

Einfach smarter bauen.
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Keine Angst vor Neuem

NICHT IMMER SCHEITERN NEUE TECHNOLOGIEN UND METHO-
DEN am Widerstand der handelnden Personen. In der Immobilienwirtschaft zeigt das
Beispiel Building Information Modeling, dass auch die bestehenden Verwaltungs- und

Datensysteme sowie Prozesse eine zentrale Rolle spielen.

Liest und hort man Meinungen und
Kommentare zum Thema Building

Information Modeling und Digitali-
sierung in der Immobilienwirtschaft, schwingt
immer ein wenig der Vorwurf mit, dass die
Umsetzung zu langsam und zu wenig in die
Breite geht. Wenn man durch BIM und Digita-
lisierung jenen Benefit erringen kann, den die
Vorreiter auf diesem Gebiet seit Jahren ver-
sprechen und auch schon in der Praxis vor-
weisen konnen, warum ist BIM nicht schon
der gangige Standard zum Planen, Errichten
und Betreiben von Immobilienprojekten? Ob-
wohl sich durch vollen Zugriff auf digitale Pro-
jekt- bzw. Betriebsdaten vollig neue Maglich-
keiten bieten — wie schon von vielen Firmen
und Start-Ups vorgezeigt wird — scheint die
Umsetzung nur zogerlich voranzukommen.
Liegt das an der vielgescholtenen, dsterrei-
chischen Skepsis (»Za wos brauch ma des?«)
oder gar an der Angst vor Neuem? Dies mag
in einzelnen Fallen zutreffen, meines Erach-
tens sind die eigentlichen Ursachen fiir die
langsame Verbreitung der neuen digitalen
Maglichkeiten aber die bestehenden Verwal-

tungs- und Datensysteme sowie Prozesse.

Die Bestandssysteme sind nicht darauf vor-
bereitet, die Fiille von gebduderelevanten Da-
ten aufzunehmen. In den Prozessen sind die
Maglichkeiten, die durch die detailliertere
Datenlage entstehen, nicht berticksichtigt.
Gleichzeitig kann das Bestandssystem nicht
einfach iber den Haufen geworfen werden,
da dort der laufende Betrieb und alle bisheri-
gen Projekte und Unternehmensdaten abge-
bildet sind. Es bleiben eigentlich nur zwei
Maglichkeiten: Aufbau und Betrieb eines neu-
en, parallel laufenden BIM-Datensystems,
das ein paar Schnittstellen mit dem Bestands-
system hat, oder Umbau und Erweiterung des
Bestandssystems, was dem Tausch eines
Automotors bei voller Fahrt gleichkommt. Als
Ausweg aus diesem Dilemma sind manche
dazu Ubergegangen, genau die paar Daten,
die die Bestandssysteme verarbeiten konnen,
aus der Fiille der BIM-Daten heraus-
zufiltern, um damit wie gewohnt
weiterzuarbeiten und den Rest
»zu parkenc. In der Losung die-
ses Dilemmas liegt meiner An-
sicht nach der Schliissel, um
BIM breit zu etablieren.

»Die Be-
standssysteme
sind nicht darauf
vorbereitet, die Fulle
von gebauderele-
vanten Daten auf-
zunehmen.

"fo"matton
Modehng ’

on Klays Le”gauer
-NULL Bausoftware

R PERSON \
B KLAUS LENGAUER ist
BIM-Consultant bei A- NULL
Bausoftware und Mitglied in
vielen relevanten Normenausschiissen.
Als einer der fiihrenden Experten in
Sachen Building Information Modeling
versorgt er die Leserinnen und Leser
des Bau & Immobilien Report mit seinem
BIM-Tagebuch mit Neuigkeiten und
Hintergrundinfos zum Thema BIM.

Welche Rolle spielt BIM in Ihrem
beruflichen Alltag?

Keine: 42,15 % Sehr groBe: 4,96 %

Welche Rolle wird BIM in Zukunft

spielen?

Keine: 36,36 % Sehr groBe: 5,79 %

Eher Kkleine: 38,88 % Eher groBe: 19,01 %

Eher groBe: 34,71 %

Eher kleine: 23,14 %

Planen Sie in den nachsten drei
Jahren die Einfiihrung von BIM?

Ja: 9,32 %

Arbeiten bereits
mit BIM: 47,46 %
Nein: 43,22 %

terhin fest in der Hand zweier Konzerne.
Auch wenn die Dominanz etwas zu bro-
ckeln beginnt, vertrauen immer noch zwei
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Drittel der osterreichischen Bauunterneh-
men auf Losungen von Autodesk oder der
Nemetschek-Gruppe. Dass Revit erstmals

das klassische AutoCAD von Platz eins ver-
dringt hat, darfals kleine Sensation gewertet
werden und als Beleg dafiir, dass BIM auch



Was sind aus lhrer Sicht die groBten Hiirden bei der Einfiihrung von BIM?

Nicht genligend ausgebildetes Personal/fehlendes Know-how

Technologische Komplexitét

Fehlende Rechtssicherheit/Auswirkungen auf Vertrage

Ungeeignet fiir den eigenen Betrieb
Zu lange Amortisationszeiten

Finanzieller Aufwand

Umfragedesign

Fir die vorliegenden Ergebnisse hat
der Bau & Immobilien Report 122
Bauunternehmen mittels Online-
Fragebogen und Telefoninterviews
befragt.

bei den Bauunternehmen an Bedeutung
gewinnt. Immerhin fast die Hilfte gibt an,
schon heute mit BIM zu arbeiten. Eine »sehr
grofle« oder »eher grofie« Rolle im berufli-
chen Alltag spielt BIM aber nur bei jedem
vierten Unternehmen. Mehr als 40 % haben
mit BIM hingegen gar nichts am Hut. Und
fast 60 % gehen davon aus, dass BIM auch
in Zukunft nur eine kleine oder keine Rol-
le spielen wird. Dennoch steht fiir fast drei
Viertel der Unternehmen aufler Frage, dass
durch BIM das Planen und Bauen in Zukunft
besser werden wird.

>>DiegréBten BIM-Hiirden <<

Auch wenn die Offenheit gegeniiber BIM
zunimmt, fiir eine Implementierung im eige-
nen Unternehmen werden noch zahlreiche
Probleme ausgemacht. Am haufigsten (46 %)
wird in einer gestiitzten Abfrage weiterhin

UMFRAGE

46,88°% ALS GROSSTE
4375 % HURDEN werden
2333 % weiterhin das fehlende

=970 Know-how und die tech-
32,29 %  nologische Komplexitét
17.71 % gesehen.

(Gestiitzt; Mehrfachnennungen

16,67 %  mdglich)

Gibt es aus lhrer Sicht geniigend
Schulungs- und FortbildungsmaB-
nahmen fiir BIM?

Nein: 28,7 %

Glauben Sie, dass mit BIM das Pla-
nen und Bauen in Zukunft besser
wird?

das nicht geniigend ausgebildete Personal
und fehlende Know-how als Hiirde genannt.
Fast ebenso viel (44 %) scheuen die techno-
logische Komplexitit. Ein Drittel nennt die
fehlende Rechtssicherheit und die Auswir-
kungen auf laufende Vertrage und ebenso
viele halten BIM fiir den eigenen Betrieb
schlichtweg nicht geeignet.

>> Auer Success ohne Konkurrenz <<
Klare Verhiltnisse gibt es in Sachen
Ausschreibungs-, Vergabe- und Abrech-

nungssoftware. Mit 22,5 % liegt Auer Suc-
cess weiter unangefochten an der Spitze.
Auf den Plitzen folgen AVA-Oftfice (14,9
%), Nevaris (12,9 %) und ABK-AVA (9,9
%). Die hohe Zufriedenheit mit den ver-
wendeten Programmen zeigt sich auch in
der nur sehr sparlich ausgeprégten Wech-
selbereitschaft. Nur knapp 7 % der befrag-
ten Unternehmen denken aktuell ernsthaft
iiber einen Softwarewechsel nach. Bei den
CAD-Programmen ist die Bereitschaft mit
knapp 13 % ungleich hoher. |

NOVA AVA

AVA & BIM 5D aus der Cloud

Smartes Baukostenmanagement nach O-Norm

Kostenlos testen unter www.avanova.de

N/
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Projektmanagement:

Vier Methoden im Vergleich

Lean Construction ist eines der grofen Trendthemen der Baubranche. Gemeinsam
mit Delta und M.o.o.con hat der Bau & Immobilien Report diese Form des Projekt-

managements unter die Lupe genommen und mit anderen Methoden verglichen.
Der grofze Uberblick iber Besonderheiten, Vor- und Nachteile.

Von Bernd Affenzeller

eben Building Information Mo-
m deling (BIM) ist Lean Management

bzw. Lean Construction zweifellos
eines der aktuell groffen Themen der Bran-
che. Die Fachmedien sind voll davon und es
gibt kaum ein Unternehmen, das sich nicht
damit beschiftigt. Was nicht sonderlich ver-
wundert. Schliellich verspricht Lean Const-
ruction, Verschwendung zu vermeiden und
das Projektmanagement zu optimieren. Aber
Lean Construction ist nicht das Ende der
Fahnenstange, sondern laut Bernhard Her-
zog, Partner beim Strategieberater M.o.0.con,
ein gutes Einstiegswerkzeug. »Lean ist klar
und straff und passt gut in die Taktplanung
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des klassischen Bauens, sagt Herzog. Es ist
davon auszugehen, dass derzeit alle grofien
Bauunternehmen mehrere Baustellen am
Laufen haben, wo die Last Planner Methode
und Lean Construction zum Einsatz kom-
men. In der Planung ist diesbeziiglich noch
wenig passiert. Da dominiert noch stark der
klassische Projektmanagementansatz. Die
Idealvorstellung, die tiber Lean Construction
hinaus geht, ist fiir Herzog und Delta Ge-
schiftsfithrer Wolfgang Kradischnig die Pro-
jektallianz, das agile Projektmanagement.
»Agilitdt bedeutet bewegliche Teams, die
nach Kompetenzen und aktuellen Themen
durch ein Projekt gefithrt werden, erklart

Kradischnig. Da miisse aber auch der Auf-
traggeber mitspielen. Dort dominiert aber
oft die Vorsicht. » Viele Auftraggeber wollen
fiir vermeintliche Sicherheit alles fixieren.
Damit nimmt man sich aber viel an Qualitt.
Je enger das Korsett, desto geringer ist der
Spielraum fiir Optimierungenc, erklart Kra-

dischnig.

>>GemeinsameZielerreichung <<

Bei Projekten mit einem klassischen
Projektmanagement trennt laut Herzog und
Kradischnig schon zu Beginn der Vertrag
die Parteien. Ohne neue Vertragsmodelle
arbeitet jeder fiir sich und seinen eigenen

Fotos: iStock, Erich Sinzinger_Delta



»Auch bei alternativen Methoden des
Projektmanagements gibt es klare Re-
geln. Es sind nur andere«, sagt Bernhard
Herzog, M.0.0.con.

ABLAUFE

»0hne Wandel der Kultur und des Mindsets bleibt die Metho-
de ein technokratisches Tool ohne der erhofften Qualitats-
steigerung, sagt Wolfgang Kradischnig, Delta.

Die neuen Methoden zu erlernen ist nicht schwer.
Die Herausforderung ist der Kulturwandel.

Vorteil. Wenn es fiir jeden Teilbereich Ponali-
en gibt, will jeder seinen Teil fristgerecht fina-
lisieren, auch wenn es dem Gesamterfolg des
Projekts zuwiderlduft »Es entstehen einzelne
Inseln. Unser Ziel ist es, aus diesen Inseln eine
gemeinsame Landschaft zu machen mit dem
Commitment der gemeinsamen Zielerrei-
chung, sagt Kradischnig.

Auch wenn bei dem weitaus gréfiten Teil
der Bauprojekte in Osterreich noch klassisches
Projektmanagement zum Einsatz kommt, ist
durch neue Methoden wie den Last-Planner-
Ansatz oder Lean Construction in den letz-
ten Jahren viel in Bewegung gekommen. Al-
lerdings fehlt in den allermeisten Fillen der
ganzheitliche Zugang. Unternehmen setzen in
ihrem Bereich auf neue Methoden, aber ohne
den Blick auf das Gesamtprojekt und den Ge-
samterfolg. »Was wir hier erleben, sind neue
Methoden in einzelnen Silos«, sagt Herzog.

>>DiegroBten Vorteile <<

Kommen alternative Methoden des Pro-
jektmanagements zum Einsatz, kann der
Bauherr den Ablaufplan mitgestalten. »Er
bekommt einen Einblick und ein Gespiir fiir

die Abldufe, auch fir die Probleme und Her-
ausforderungen. Dadurch entsteht eine offe-
ne Diskussiong, erklart Herzog. Ohne diese
Transparenz wird der Bauherr immer nur vor
Tatsachen gestellt und die Unzufriedenheit
steigt. »Mit den neuen Methoden treffen die
Bediirfnisse des Auftraggeber auf die Losungs-
kompetenz der Auftragnehmers, ist Kradisch-
nig iiberzeugt.

Die neuen Methoden zu erlernen, ist nicht
das Problem. Die grofe Herausforderung ist
der notige Kulturwandel. »Es gibt nicht mehr
den einen Leiter, der alles entscheidet. Man
begegnet sich auf Augenhohe«, erklart Her-
zog. Die Aufgaben des Projektleiters sind vor
allem Moderation und Konfliktmanagement.
Das fachliche Know-how kommt von denen,
die arbeiten.

Die Umsetzung von agilem Management
in der Praxis hingt sehr stark von der Lern-
tahigkeit des gesamten Teams ab. Méglich
und sinnvoll ist auch eine Politik der kleinen
Schritte und ein Mix der Methoden. »Mit je-
dem Schritt lernt man dazu und wird in der
Anwendung sicherer, sind Herzog und Kra-
dischnig tiberzeugt. |
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Projektmanagementmethoden im Vergleich

_ Klassisches Projektmanagement Hybrides Projektmanagement

Beschreibung

Anwendung

Mindset

Projektorganisation

Passendes Vertragsmodell

Methoden

Prinzipien

Visualisierung

Passende (digitale) Werkzeuge

Vorteile

Herausforderungen

Projektmanagement nach den Standards von IPMA und
PMI

Bei einfachen oder komplizierten Projekten

Alle ProjektgroBen

Alle Phasen

Plangetrieben, regelkonform, strukturiert, kontrolliert

Steuerung und Kontrolle

Klassisch
Hierarchisch
ON B 2110/2118, GU+, TU, GMP mit Sphérentrennung

Projektmanagementstandards nach IPMA und PMI

In allen Phasen: klassischer Managementkreis (planen,
ausfuhren, Soll-/Ist-Vergleich, steuern). ..

Zentrale Steuerung und Kontrolle

...fir alle Steuerungsaspekte (Kosten, Termine/Kapazita-
ten, Qualitat/Quantitat, Information/Organisation/Koordi-
nation/Dokumentation)

Balkenplédne, Projektorganisation
CAD, Digitale Ablageplattformen

Bei einfachen Projekten kann der Projektverlauf gut
geplant und gesteuert werden

Klare, bekannte und gewohnte Verantwortungsstrukturen

bei steigender Komplexitat steigen Aufwénde, Fehler und
Anderungskosten durch nicht entdeckte Schnittstellen,
Ubersicht hat nur der Steuermann

BIM kulturell nicht kompatibel

Mix aus Klassischen und agilen Methoden

Alle ProjektgrdBen

Alle Phasen

Situationsabhéngig, kontextgebunden, bunt, vielféltig
Rahmen halten UND Raum geben

Mit neuem Umgang zu mehr Eigenverantwortung
Klassisch mit neuen Rollen (Prozess-/SCRUM-Manager)
Teamorientiert und in Teilen selbstorganisiert

Alle Formen maglich, hybride Prozesse und Verantwortungen
missen verankert werden

Methoden aus beiden Welten (klassisch, agil)

Kulturworkshops (Kennenlernen, Awareness Bedeutung der
Kultur, Spielregeln)

In den Phasen der Anforderungsklarung und der Konzeption:
erganzende Methoden aus Design Thinking und aus dem agi-
len Methodenbaukasten (Exploration, Sprints, Daily, Kanban);
in den Phasen der Planung und Ausfilhrung: erganzende
Methoden aus dem Lean Management (Prozesskonzeption,
Prozessplanung, Aufgabenmanagement, KP!,...)

Regelbasierte und teilautomatisierte gemeinsame
Qualitatssicherung

Prinzipien aus beiden Welten (klassisch, agil)

Vielfaltige Boards
BIM, digitale Kommunikationsplattformen

Hohere Planungs- und Zielerreichungssicherheit und

Gute Integration von Lean, Agil und BIM

neue Projektkultur muss implementiert werden, Kommunikations-
Verantwortungsteilung bzw. gemeinsame Verantwortung einlasser

Legende: einfach = Ziel, Lésungsanforderungen und Weg klar; kompliziert = Ziele, Losungsanforderungen und Weg sind teilweise unklar; komplex = Ziele, Losungsanforderungen und Weg sehr unklar

04 - 2021 WWW.REPORT.AT
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Lean Management Projektallianz (agiles Projektmanagement)

Last Planner Methode / Lean Construction

Bei komplizierten oder komplexen Projekten

Alle ProjektgroBen

Klassische Anwendung in der Ausflihrungsphase

Klassisch mit neuen Rollen (Lean-Moderator)
Hoher Grad an Selbstorganisation

Alle Formen, die kollektive Verantwortung fordern, moglich, hyb-
ride Prozesse und Verantwortungen miissen verankert werden

Last Planner System

Kulturworkshops (Kennenlernen, Awareness Kultur und Lean,

Spielregeln)

In den Phasen der Ausfiihrung:

W Prozesskonzeption (Arbeitspakete finden, ordnen)

B Prozessplanung (mit Terminen und Meilensteinen) und
Taktplan

M Aufgabenmanagement

Standardisierter Baukasten mit regelbasierter und teilautomati-
sierter gemeinsamer Qualitatssicherung

M Liste fehlender Vorleistungen, MaBnahmenliste

W KPI (Zuverldssigkeit, Griinde nicht eingehaltener Zusagen)

W Kundenmehrwert/Kundenorientierung
W sténdige Prozessoptimierung

M Pull-Prinzip

M Flow-Prinzip

M Kaizen

Big Room mit standardisierter Visualisierung

Agiles PM mit partnerschaftlicher Vertragsgestaltung

MittelgroBe bis groBe Projekte
Alle Phasen

Visionsgetrieben, feedbackgetrieben, flexibel, frei

Mit Vertrauen zum gemeinsamen Erfolg; setzt auf Werte und Prinzipien
Organisation mit geteilter aber auch gemeinsamer Verantwortung flir Prozess und Zielerreichung
Hoher Grad an Selbstorganisation

Allianz Vertrdge mit gemeinsamer Risikosphére

Vielfaltige agile Methoden

Kulturworkshops (Kennenlernen, Awareness Kulturprinzipien fiir agiles Arbeiten, werteba-
sierende Spielregeln)

Regelbasierte, teilautomatisierte und teamintegrierte gemeinsame Qualitatssicherung

M interdisziplindre Teams

M Selbstorganisation (Erméchtigung, verteilte Verantwortung, klare Rollen)
M Inspect & Adapt: regelmaBiges Liefern, Vorgehen laufend verbessern

M Transparenz (nach innen und auBen)

M Fokus (Priorisieren und Limitieren)

W Pull statt Push (fir Commitment)

M Kundenzentrierung (Zusammen mit den Stakeholdern)

Big Room mit vielféltiger Visualisierung

BIM, Digitale Kommunikationsplattformen, digitale Tools fiir »barrierefreie« Kommunikation

Datenkonsistenz durch verteilte und gemeinsame Verantwortung und Projektiibersicht fiir alle, weniger Anderungen bzw. effizienterer Umgang mit Anderungen

Gute Integration von Lean, Agil und BIM

Optimale Integration von Lean, Agil und BIM
Forderung der Kooperation durch vertraglich passende Basis

und Beziehungskompetenz muss gelernt werden, neue Methoden und Fehlerkultur miissen erlernt werden, alle Beteiligten miissen sich auf eine neue

Vertrauen muss entstehen

Erlernung eines strukturierten ausformulierten Baukastens,
Moderation erforderlich

Anwendung ist noch nicht so weit verbreitet, braucht daher Mut auf AG-Seite!

Auseinandersetzung mit neuen Vertragsfragen, aufwendiger Vergabeprozess

Quelle: Delta/M.0.0.con
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Projektsteuerungsvertrag

Gefragt ist die optimal unvollstdndige Leistungsbeschreibung

Diese Forderung stellt Klaus Eschenbruch fiir die Be-
schreibung, Definition und Detaillierung der Aufgaben
eines Projektsteuerers (>»PS<«) im Projektsteuerungs-
vertrag.! Auch wenn diese Forderung auf den ers-

ten Blick viele Bauherren erschaudern lasst — wer will
schon »unvollstindige« Vertrage? - spiegelt sie doch
die hohe Kunst des Vertragsmanagements wider.

Von Konstantin Pochmarski

N

Steue-
rung. Der Ver-
trag sollte vor al-
lem ein Verstandnis
fur die beidersei-
tigen Pflichten
schaffen.
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ie Anforderungen an die erfolgrei-
m che Abwicklung von Bauprojekten

steigen: Auftraggeber (»AG«) kalku-
lieren (zu ?) knappe Kosten und Bauzeit und
bestehen aufhohe Qualitét der Bauleistungen.
Der spatere Nutzer einer Immobilie erwartet
hochste Standards bei Komfort, Energiever-
brauch und Langlebigkeit eines Gebaudes. Um
all diesen Anforderungen zu entsprechen, ist
die Organisation und Steuerung von Baupro-
jekten immer stérker gefordert.

Mit 01.02.2021 wurde die ONORM
B1801-1 »Bauprojekt- und Objektmanage-
ment - Teil 1: Objekterrichtung« neu aufge-
legt. Sie legt Standards fiir die Planung und
Gliederung der Handlungsbereiche Qualitat,
Kosten und Termine fest, welche die wichtigs-
ten Erfolgskriterien im Hochbau darstellen.

>> Leistungsbild Projektleitung <<

Um den Bauherren angesichts der stei-
genden Organisationsherausforderungen zu
unterstiitzen, hat sich die Funktion des Pro-
jektsteuerers entwickelt und bewihrt. Es gibt
keine gesetzliche Definition von »Projektma-
nagement« oder »Projektsteuerungs, fiir wel-
che Begriffe oft ein anglo-amerikanisches Ver-
stdndnis pragend ist. Ebenso findet man keine
gesetzlich vorgeschriebenen Leistungsbilder
oder Standards. Die TU Graz (Prof. Lechner
und Prof. Heck) hat im Rahmen der »Leis-
tungsmodelle. Vergiitungsmodelle 2014« aber
ein fiir den 6sterreichischen Markt sinnvoll
anwendbares Leistungsbild »Projektleitung«
und ein Leistungsbild »Projektsteuerung« ge-
schaffen.

>>Transaktionaler Vertrag <<

Angesichts der Vielfalt an moglichen Pro-
jektsteuerungsleistungen gibt es konsequent
auch »den«Projektsteuerungsvertrag nicht; es
gilt die »optimal unvollstindige Leistungsbe-
schreibung« selbst zu finden. Die Verwendung
eines »Vertragsmusters« fiir einen Projekt-
steuerungsvertrag kann lediglich als Check-
liste dienen. Der Projektsteuerungsvertrag ist
in besonderem Maf3e transaktional, also von
einem laufenden Austausch zwischen dem
AG und dem PS geprigt. Fiir die sinnvolle Zu-
sammenarbeit ist es daher notwendig, auch die
Aufgaben des AG klar zu definieren, da des-
sen aktive Mitwirkung fiir das Immobilien-
projekt unerlasslich ist. Oft sind sich AG nicht
bewusst, dass sie Arbeit einbringen miissen,

Fotos: iStock, beiogestellt
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die tiber blofle »Bemusterung« hinausgeht. Betreffend die
»Preisseite« des Projektsteuerungsvertrages gibt es die auch
sonst bei Planer- oder Bauvertrigen tiblichen Spielarten mit
ihren jeweiligen Starken und Schwiéchen im Einzelfall. So
koénnen pauschale Vergiitungen, manchmal verkniipft mit
anrechenbaren Projektkosten oder auch abhingig von Zeit-
einheiten, moglich und sinnvoll sein. Besonderes Augen-
merk sollte auf den qualifizierten Personaleinsatz gelegt wer-
den, da nicht gentigend qualifiziertes Personal oder hiufiger
Personalwechsel in besonderem Mafle schadlich sind.

>>Preiswettbewerb ungeeignet <<

Fiir die Wahl des Projektsteuerers und den Vertragsab-
schluss mit diesem ist (unabhéngig vom Vergaberecht) ein
Verhandlungsverfahren sinnvoll, in dem in mehreren Ver-
handlungsschritten die wechselseitigen Rechte und Pflich-
ten konkret festgelegt werden; ein reiner Preiswettbewerb fiir
den Billigstbieter ist hier ungeeignet. Ein erzielter Minder-
preis bei der Honorierung des PS steht mit den Mehrkosten
eines aus den Fugen geratenen Bauprojektes in keiner ver-
niinftigen Relation.

Wenn der Projektsteuerungsvertrag werkvertraglich an-
gelegt ist, sind die Projektziele genau zu definieren. Die Ver-
tragskunst ist es, hier nicht blof§ schén klingende Praambeln
und Wiinsche des AG zu formulieren, sondern konkrete und
vom AG selbst fiir das Projekt gesetzte Ziele niederzuschrei-
ben: Je besser der AG seine eigenen Ziele definiert, desto bes-
ser kann er diese fiir den Projektsteuerungsvertrag vorgeben.

>>Ganzheitliches Verstandnis <<

Auch wenn es trotz Anwendung von Leistungsbildern
unmoglich ist, jede einzelne Titigkeit im Detail zu regeln, so
sollte doch der Versuch der »optimal unvollstdndigen« Leis-
tungsbeschreibung unternommen werden: Dabei geht es
weniger um die moglichst detaillierte Formulierung von ge-
wiinschten Leistungen, sondern um das Herstellen des ganz-
heitlichen Verstidndnisses fiir die beiderseitigen Pflichten.
Standard-Leistungsbilder sind z. B. an die Projektleitungs-
Struktur des AG anzupassen, um »Schnittstellenprobleme«
zu vermeiden.

Die sorgfaltige gemeinsame Erarbeitung eines Projekt-
steuerungsvertrages durch Auftraggeber, Projektsteuerer
und Vertragserrichter schafft so eine solide Basis fiir gutes
Management im Bauprojekt. |

1 Klaus Eschenbruch, Projektmanagement und Projektsteuerung 5, 169 (Hiirth 2021).

DER AUTOR \

M DR. KONSTANTIN POCHMARSKI

ist Spezialist fiir Zivilrecht und all

den damit verbundenen Arten der gericht-
lichen und auBergerichtlichen Streitsa-
chen. Vor der Griindung der KPK (Kanzlei
Pochmarski Kober) war er als Zivilrichter,
Exekutionsrichter sowie Mitglied eines
Rechtsmittelsenats mit der Zustandigkeit
flir Amtshaftungen in der Justiz bundes-
landertibergreifend tétig. Hierauf folgte
eine mehrjahrige Phase als Partner einer
Grazer Rechtsanwaltskanzlei.
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Fassaden individuell gestalten

und effektivdammen.

Uber Proportionen und Formgebung, Materialien, Oberfla-
chen und Farben kénnen Sie die Wertigkeit und Ausstrahlung
erzeugen, die Sie sich flr Ihr Gebdude wiinschen. Sie wahlen
eines unserer ausdrucksstarken Materialien — wie Klinker,
Stein, Glas, Putz, plastische Fassadenelemente — oder eine
Kombination aus mehreren. Wir stellen die passende System-
I6sung auf Basis einer vorgehangten, hinterlifteten Fassade
oder eines Warmedamm-Verbundsystems zur Verfligung —
technisch sicher und erprobt.

Mehr Informationen unter:
www.zukunft-fassade.at
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llianzver fur mehr

Kooperation auf der Baustelle

Allianzvertrage sind der »Gamechanger« fur eine erfolgreichere Baustellenabwicklung. Sie stehen
fur ein partnerschaftliches Vertragsverhaltnis mit dem Ziel, eine Win-win-Situation fur alle Ver-

tragsparteien zu generieren.

Von Stefan Ufertinger

llianzvertrage sollen fiir mehr
. Zusammenarbeit auf der Baustelle

sorgen. Innerhalb der Branche ist
dies ein wiinschenswertes Ziel, denn genau
da hakt es vielfach bei diversen Bauprojek-
ten. Projekte erfolgreich abzuwickeln, wird
immer herausfordernder, da Vertrags- und
Regelwerke immer umfangreicher werden.
Die Angst vor einer externen Uberpriifung,

zwischen den Vertragspartnern gefordert.
Eswerden Risiken im Vorfeld definiert und
diese weitestgehend gemeinsam geschul-
tert. Dies allein fithrt schon zu einem ver-
trauensvolleren Umgang zwischen Auf-
traggeber und Auftragnehmer. Zudem wer-
den finanzielle Anreize geschaffen. Daraus
wird die Motivation, zusammen im Sinne
des Projektes zu agieren, gestarkt.

Jeder Projektbeteiligte muss erkennen, dass er
Verantwortung fir den Projekterfolg tragt.

z.B. durch den Bundesrechnungshof, steigt.
Zudem sinkt die Hemmschwelle, vor Ge-
richt zu ziehen, immer mehr.

Da tun neue Ansitze gut! Aber wird
allein das Vertragsmodell ausreichen, um
diese Entwicklungen umzukehren? Durch
das Allianzmodell wird die Kooperation

04 - 2021 WWW.REPORT.AT

Von einer sinnvollen Projektoptimie-
rung profitieren schlieSlich alle Vertrags-
parteien. Alles in allem hervorragende An-
satze, die richtige und wichtige Impulse
bringen. Flaichendeckend wird uns dieses
Vertragsmodell allein aber nicht zum Ziel
fithren.

>>Warumdas Vertragsmodellnichtaus-
reicht <<

Zum einen werden Allianzvertrage nicht
fiir jedes Bauvorhaben sinnvoll anwendbar
sein. Sowohl in der Vergabe wie auch in der
Abwicklung entsteht ein erhohter Aufwand,
der sich erst ab einer gewissen Projektgro-
e rechtfertigt. Andererseits kommt es auch
bei Allianzvertrigen stark auf die handeln-
den Personen an. Jeder Projektbeteiligte
braucht die personlichen Voraussetzungen
fir Kooperation. Ohne diese hilft auch das

ZURINFO |
W-V-K: Die einfache Er-

folgsformel fiir Bauprojekte\

W: Werte schaffen

V: Vertrauen

K: Kooperation

Fotos: iStock, Ufertinger



fortschrittlichste Vertragsmodell nur be-
dingt weiter. Jeder der Projektbeteiligten
muss erkennen, dass er Einfluss hat, dass er
Verantwortung fiir den Projekterfolg tragt.
Wenn ihm das bewusst ist und er danach
lebt, schafft er Wert fiir das Projekt. Dadurch
entsteht Vertrauen. Und gegenseitiges Ver-
trauen ist die absolute Basis fiir Kooperation.

>> Formel fiir eine erfolgreiche Umset-
zungeines Allianzvertrags <<

Ich nenne das die W-V-K-Formel. W
steht fir Wert, den eine Person in das Pro-
jekt einbringt. Dabei kann es sich um gute
Ideen, verantwortungsvolle Aufgabeniiber-
nahme oder vertrauensférderndes Verhal-
ten handeln. Verhalt sich diese Person wie
beschrieben, wird sie als vertrauenswiirdig
wahrgenommen. Dafiir steht das V in der
Formel. Die anderen Projektbeteiligten be-
ginnen dieser Person immer mehr
zu vertrauen. Das K steht fiir
Kooperation, die dann auto-
matisch entsteht. Nur mit
gegenseitigem Vertrauen
ist Kooperation moglich.
Den Beginn der Kooperati-
onlegt jedoch jeder Projekt-
beteiligte durch sein eigenes

Am wich-
tigsten flr den ;
Projekterfolg ist das - ” =
Miteinander der han- —
delnden Personen,
weil} Stefan Ufer-
tinger.

Verhalten. Es beginnt immer bei der Person
selbst.

Diese Formel ist allgemeingiiltig. Sie gilt
unabhingig davon, ob ein Vertrag auf Basis
der Onorm B2110/B 2118, ein Fidic-Vertrag
oder ein fortschrittlicher Vertrag mit dem Al-
lianzmodell abgeschlossen wurde. Es kommt
immer auf die handelnden Personen an.

' managerinnen auf AG-Seite. Darin lehrt

VERTRAGE

>>Fazit<<

Kommen die personlichen Vorausset-
zungen bei den Projektbeteiligten mit einem
Vertragsmodell wie dem Allianzmodell zu-
sammen, dann kénnen auch die komplexes-
ten Projekte fristgerecht, in hervorragender
Qualitdt und mit dem geplanten Budget um-
gesetzt werden. |

B STEFAN UFERTINGER, AFRY \
Austria GmbH, unterstiitzt groBe In-
frastrukturprojekte bei einer erfolgreichen
Projektabwicklung. Sein Buch »Handbuch
Ortliche Bauaufsicht« , sowie sein Podcast
»S0 geht erfolgreiche Baustellenabwick-
lung« geben den Projektmitgliedern das
notwendige Riistzeug in die Hand. Im
Sommer 2021 launcht er seinen eigenen
Online-Kurs fiir aufstrebende Bauprojekt-

er die flinf Prinzipien fiir eine erfolgreiche
E E Baustellenabwicklung.
I

Weitere Infos:
www.stefanufertinger.com
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Andreas Jager
'Klimaexperte

Gutes Klima.

AUSTROTHERM

Dammstoffe

Fiir den K!imaschutz
in Osterreich:

CO- Emissionen lassen

sich eindammen.

Dank der hervorragenden
Dammwirkung der Austrotherm
Dammstoffe lassen sich nicht

nur die CO,- Emissionen deutlich
reduzieren, sondern auch die Heiz-
und Kihlenergiekosten. Nur einer
von vielen Beitragen, den wir bei
Austrotherm fiir den Klimaschutz in
Osterreich leisten. Heute und

auch morgen.

austrotherm.com
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Ein Hybrid fur den Hochbau

Nach dem klassischen Allianzvertrag »Infrastruktur« und dem Alli-
anzvertrag »light« wird mit dem House of Science & Engineering
der FH Campus Wien erstmals auch ein Hochbau als Allianzprojekt
umgesetzt. Basis ist ein hybrides Vertragsmodell, das exakt auf die
Bedurfnisse des Hochbaus zugeschnitten ist. Nach den ersten positi-
ven Erfahrungen ist ein neues Projekt schon in Vorbereitung.

VON BERND AFFENZELLER

g/ R A

Das House of Science & Engineering der FH Campus Wien ist das erste Projekt in Osterreich, das als

Allianzvertrag »Hochbau« abgewickelt wird. Schon im Vergabeverfahren hat das deutlich mehr Input

der Bieter gebracht.

ange Zeit galt es als ungeschriebe-
. nes Gesetz, dass sich Allianzvertra-

ge nur fiir grole Infrastrukturpro-
jekte ab einem Volumen von rund 35 Millio-
nen Euro eignen. Mit dieser vorherrschen-
den Meinung haben Auftraggeber Donau
Chemie und Auftragnehmer Swietelsky mit
Unterstiitzung von der auf Ingenieurdienst-
leistungen spezialisierten Bernard Gruppe
und Heid und Partner im letzten Jahr gebro-
chen. Die weitgehend unspektakuldre Auf-
weitung eines bestehenden Stollens beim
Projekt Kraftwerk Wiesberg wurde als Alli-
anzvertrag »light« abgewickelt - zur vollsten
Zufriedenheit von Auftraggeber und Auf-
tragnehmer.

Beim Allianzmodell »light« werden nur
bestimmte Aspekte aus dem klassischen Al-
lianzmodell entnommen. Im konkreten Fall
des Kraftwerks Wiesberg war das die ge-
meinsame Risikosphire (risk sharing), die
in einem eigenen Vergiitungsmodell mit
Bonus-Malus-System umgesetzt wurde. Ei-
nen ahnlichen Ansatz verfolgt auch der von
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Daniel Deutschmann von Heid und Partner
entwickelte Allianzvertrag »Hochbau«. » Wir
haben dieses neue Modell entwickelt, um
den Besonderheiten des Hochbaus zu ent-
sprechen. Denn im Gegensatz zu grofien In-
frastrukturprojekten wie Tunnelbauten gibt
es im Hochbau in der Regel nicht die ganz
grofSen Risiken und Unbekannten, erklért
Deutschmann. Herausgekommen ist ein hy-
brides Modell, bei dem die Vergiitung tiber
Pauschal- und Maximalpreisvertrag erfolgt
und mit einer gemeinsamen Risikosphé-
re erginzt wird. »Der Pauschalpreis kommt
in den Bereichen zum Einsatz, die gut kal-
kulierbar sind und wo es kaum Optimie-
rungspotenzial gibt. Die Leistungen werden
in Form eines Generalunternehmers oder
Totalunternehmers funktional ausgeschrie-
beng, erklart Deutschmann. Der Maximal-
preis- Anteil bietet Raum fiir eine gemeinsa-
me Optimierung des Projekts durch Auftrag-
geber und Auftragnehmer. »Hier kann etwa
versucht werden, gemeinsam die Subverga-
ben zu optimieren, erkldrt Deutschmann.

Bleibt man unter dem Maximalpreis, teilt
man den Gewinn, bei Uberschreitung des
Maximalpreises tragt der Auftragnehmer
die zusatzlichen Kosten. Dazu kommt eine
gemeinsame Risikosphare, die als Puffer fiir
den Maximalpreis dient. »In diese gemein-
same Risikosphére kann man die Aspekte
des Projekts nehmen, die im Vorfeld nicht
gut abschitzbar sind, etwa der Baugrund
oder Bestandsrisiken wie Asbest, erklart
Deutschmann. Durch diese vertraglichen
Anreizsysteme soll eine echte Partnerschaft
entstehen. Das Bonus-Malus-System sorgt
bis zum Erreichen des Maximalpreis fiir
Win-Win-Situationen.

>> Erste Praxiserfahrungen <<

Erstmals umgesetzt wurde der Allianz-
vertrag »Hochbau« beim Projekt House
of Science & Engineering der FH Campus
Wien. Dabei hat sich schon in der Vergabe-
phase gezeigt, dass durch den Allianzvertrag
und die partnerschaftliche Herangehens-
weise viel Input von Bieterseite gekommen
ist. »Die bisherigen Erfahrung sind sehr po-
sitiv, sagt Doris Link, Departmentleiterin
Bauen und Gestalten an der FH Campus
Wien. »Es besteht grof3es Interesse sowie eine
hohe Bereitschaft und Offenheit auf Bieter-
seite und bei unseren Projektpartnern, neue
Wege zu beschreiten, um eine Win-Win-Si-
tuation fiir alle Projektbeteiligten zu schaffen
und sich nicht im gegenseitigen Zuschieben
von Risiken, Verantwortungen und Fehlern
zu verstricken, so Link.

Die Vorteile des Allianzvertrag »Hoch-
bau« sind laut Link vielfdltig: So werden etwa
die Ressourcen deutlich besser zur gemein-
samen Erreichung der Projektziele und ge-
meinsamen Problemlosung eingesetzt. Dazu
konnten viele Bieterfragen rund um das Bau-
Sollschon in der vorvertraglichen Phase kla-
rer und widerspruchfreier definiert werden.
»Bei der vorgegebenen kurzen Bauzeit konn-
ten durch die kooperative Losungsfindung
hinsichtlich des Baulaufes die Risikozuschlé-
ge des Bieters entscharft werden, erginzt
Martin Stopfer, Leiter Stabstelle Bauherren-
managament. Als Hiirden nennen Link und
Stopfer das aufwendigere Vergabeverfahren
und die Open-Book-Abrechnung, die eine
kompetente und auch ressourcenmaflig aus-
reichend ausgestatteten Bauherrenorganisa-
tion erfordert.

>>Neues ProjektindenStartlochern <<
Aufgrund der positiven Erfahrungen
steht mit dem Neubau des House of Health
Professionals das néchste Allianzvertrag
»Hochbau«-Projekt der FH Campus Wien-
bereits in den Startlochern. Aktuell wird das
Projekt als Early Contractor Involvement-

Fotos: Sched!



Besonderheiten im Unter-
schied zu »klassischen« Bau-
vertragen

mentteam, Projektteam)
Konfliktbehandlung: M vertraglich geregelter Konfliktidsungsprozess (z. B. Problemldsung am Entstehungsort, Befassung
der in der Organisationsstruktur iibergeordneten Instanz, Schiedsgericht)

Auswahl des Vertragspartners:

W Auswahl dberwiegend tiber die Qualitdt des Unternehmens und des Bewerberteams
M Suche des besten Partners flir eine gemeinsames Unternehmen auf Zeit

Leistungsbeschreibung: konstruktiv oder funktional
Tendenziell gebiindelte Vergabe als GU, GU+ oder TU

Vorteile

I Der Maximalpreis-Teil bietet »Raum« flir gemeinsame Optimierungen des Projekts
M Durch vertragliche Anreizsysteme entsteht eine »wahre« Partnerschaft
M Anreiz fir den AN, die Kosten im Maximalpreis-Teil so gering wie méglich zu halten

VERTRAGE

Vergiitung: M teilweise Maximalpreisvertrag, M teilweise Pauschalpreis
Risikosphéren: 2-3 Sphéren, Il AG, Il AN, B gemeinsame Risikosphére
Organisationsstruktur: gemeinsame hierarchische Struktur wie in einem Unternehmen (Allianzvorstand, Allianz-Manage-

M Bonus-Malus-System fiihrt zu einer »wahren« partnerschaftlichen Projektabwicklung (Win-win-Situation oder Lose-
lose-Situation fir alle Projektbeteiligten)
M Forderung der Kooperation durch unternehmensahnliche Organisationsstruktur

M Hohe Kosten- und Terminsicherheit des AG nach Abschluss des Allianzvertrages »Hochbau«

M Der AG partizipiert — im Unterschied zu einem Pauschalpreis — an den Einsparungen, welche zu einer Unterschreitung
des Maximalpreises flihren.
M Themen wie »Lean Construction« oder »BIM« kdnnen optimal integriert werden.

Nachteile

chung) als bgi »klassischer« gewerksweiser Vergabe
M Bei einer Uberschreitung des Maximalpreises muss der AN alle dariiber hinausgehenden Kosten tragen

M In der Regel nur fiir groBe und komplexe Hochbauprojekte geeignet

Early Contractor Involvement
Einsatzbereiche

MittelgroBe bis groBe Hochbauprojekte

I Vergabeprozess zur Findung des AN ist aufwendiger (zweistufiges Verhandlungsverfahren mit vorheriger Bekanntma-

Méglich: Partnering-Phase oder Erbringung von Teilen der Planung durch den AN

»Die Idee ist, die positiven Erfahrungen aus dem Allianzvertrag Infrastruktur in den Hochbau zu transferieren. Weil im Hochbau viele Auftraggeber keine
eigenen Bauabteilungen haben, haben wir den Allianzvertrag Hochbau entsprechend angepasst«, sagt Daniel Deutschmann, Heid und Partner.

Modell mit einer Totalunternehmeraus-
schreibung vorbereitet. »Durch das Know-
how der Unternehmen erwarten wir, dass
die Planungsarbeiten bereits bautechnische
Optimierungen, wie beispielsweise vorge-
fertigte und standardisierte Elemente, be-
ricksichtigen, um eine kurze Durchlaufzeit
der Planungs- und Bauphase und moneta-
re Einsparungen zu gewéhrleisten, erklart

Die Vergutung erfolgt Gber
Pauschal-und Maximalpreis.

Stopfer. Weiters ist vorgesehen, die Philoso-
phie des Allianzmodells »Hochbau« mit den
drei Sdulen » Allianzvertrag«, »Lean Manage-
ment« und »BIM« durch eine Verkniipfung

von BIM mit dem Facilitymanagement Sys-
tem der FH Campus Wien zu ergénzen. »Das
Aufsetzen eines solchen Modells bereits in
der Planungsphase ist mit einem Totalunter-
nehmer einfacher zu gestaltenc, sagt Stopfer.

[ |

LESEN SIE IN DER NACHSTEN AUSGABE: Der Allianz-
vertrag »Hochbau« aus Sicht der Auftragnehmer.
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Das Schlichtungsverfahren

Einvernehmliche Losungsfindung auf Grundlage konkreter Vorschlage

Bei Bauvorhaben kommt es regelmafiig zu Konflikten in der Bauabwicklung, insbe-
sondere Uber den Leistungsumfang aufgrund unterschiedlicher Vertragsauslegung

oder uber die bauwirtschaftlichen und monetaren Folgen eines geanderten Bauab-
laufs. Ein bewahrtes Instrument zur baubegleitenden Beilegung derartiger Konflik-
te ist das Schlichtungsverfahren, bei dem die Parteien aufRergerichtlich Einverneh-
men Uber strittige Fragen auf Grundlage von sachverhaltsbezogenen Vorschlagen

eines unabhangigen und sachkundigen Dritten finden.

Von Katharina Miiller und Mathias llg

>>Voraussetzungen und Begriff <<
Voraussetzung fiir ein Schlichtungsver-
fahren ist die Vereinbarung der Parteien, ei-
nen oder mehrere Konflikte in einem geord-
neten Verfahren unter Beiziehung eines ge-
meinsam beauftragten Schlichters abzuhan-
deln, um eine einvernehmliche Losung des/r
Konflikts/e auf Grundlage vom Schlichter
ausgearbeiteter Vorschldge zu finden. Die
Abrede kann bereits im Grundvertrag ent-
halten sein oder wihrend der Bauabwick-
lung getroffen werden; die Parteien kénnen
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vereinbaren, ein Schlichtungsverfahren ad
hoc lediglich fiir einzelne Streitigkeiten ab-
zufithren oder eine stindige » Clearingstelle«
fiir bestimmte oder alle Streitigkeiten einzu-
richten.

Im Anlassfall wird dem Schlichter im
Rahmen eines Schlichtervertrags der Auf-
trag erteilt, die Parteien anzuleiten, allen-
falls in mehreren Schritten die jeweiligen
Standpunkte aufzuarbeiten, um unter An-
wendung seiner Fachkenntnis und un-
ter Beriicksichtigung der wechselseitigen

Standpunkte konkrete Vorschlige fiir ei-
ne einvernehmliche Streitbeilegung durch
die Parteien vorzulegen. Ziel des Schlich-
tungsverfahrens ist eine méglichst einfa-
che, unbiirokratische und rasche Streitbei-
legung durch die Parteien selbst zu erzielen.
Im Kern geht es darum, die Projektebene
zu entlasten und Konflikte einer »geregel-
ten« sowie entemotionalisierten Eskala-
tion zuzufithren, wobei ein fachkundiger
Schlichter in diesem Prozess an der konkre-
ten Losungsfindung mitwirkt. Die Wahl des

Fotos: iStock



Schlichters ist fiir den Erfolg der Schlich-
tung essentiell: i. d. R. hat nur eine Person,
die das Vertrauen aller Beteiligten geniefit
und tber entsprechende Fachkenntnisse
verfiigt, die Kompetenz, eine einvernehm-
liche Losung herbeizufiihren.

>>Verfahrensvorschriften <<

Das Schlichtungsverfahren unterliegt
keinen Form- oder Verfahrensvorschriften.
Die Parteien konnen daher insbesondere die
Person des Schlichters, den Verfahrensablauf
und die Ablaufdauer frei wahlen, wobei hier
auf standardisierte Verfahrensordnungen
zuriickgegriffen werden kann (etwa Verord-
nung der Bundesinnung Bau). Es empfiehlt
sich, den zeitlichen Ablauf, die Mitwirkungs-
obliegenheiten der Parteien, die Hemmung
der Verjahrung, die Tragung der Verfahrens-
kosten sowie allenfalls die Art der Beendi-
gung des Schlichtungsverfahrens zu regeln.
Insbesondere bei der Festlegung des Ver-
fahrensablaufs sollte die Art der im Schlich-
tungsverfahren zu bereinigenden Konflikte
beriicksichtigt werden. Je nach Art des Kon-
fliktes konnen unterschiedliche Verfahrens-
schritte sinnvoll sein. Etwa kann gerade bei
komplexen bauwirtschaftlichen Mehrkos-
tenforderungen eine schrittweise Losungs-
findung (zundchst zum vertraglichen Leis-
tungsumfang, in der Folge zum Anspruch
dem Grunde nach und erst in einem letzten
Schritt zum Anspruch der Hohe nach) ziel-
fithrend sein. Weiters konnen im Schlich-
tungsverfahren zundchst einseitige Gespra-
che des Schlichters mit der jeweiligen Partei
undinsofern eine »gefilterte« Weitergabe der
Standpunkte an die jeweils andere Seite bei
bereits fortgeschrittenen Konflikten entemo-
tionalisierend wirken.

Das Schlichtungsverfahren endet i. d.
R. mit einem Protokoll iber das Scheitern
des Schlichtungsverfahrens oder die einver-
nehmliche Losung. Die Parteien konnen in
der Folge die Lésung als Vereinbarung um-
setzen oder gar einen vollstreckbaren prito-

rischen Vergleich oder vollstreckbaren No-
tariatsakt abschlieflen. Auch die Regelung,
dass ein Schlichtungsvorschlag mangels aus-
driicklichem Widerspruch einer der Parteien
bindend wird, ist méglich.

>> Bindungswirkung und Durchset-
zZung <<

Aussagen der Parteien im Schlichtungs-
verfahren sind weder bindend noch préjudi-

RECHT

Die Gestaltung des Verfahrens unterliegt
im Wesentlichen der Parteiendisposition.
Fiir den Erfolg des Schlichtungsverfahrens
ist wichtig, dass das Verfahren moglichst
einfach und unbiirokratisch abgewickelt
wird und kein umfassender Schriftsatzwech-
sel zwischen den Parteien erfolgt. Vielmehr
sollten beide Parteien schon vor Durchfiih-
rung des Schlichtungsverfahrens bereit sein,
von ihren duflersten Standpunkten abzuge-

Um eine einvernehmliche L6sung herbeizufiihren,
braucht der Schlichter Fachkenntnisse und das

Vertrauen aller Beteiligten.

ziell. Ein Schlichtungsvorschlag erlangt erst
dann Bindungswirkung, wenn die Parteien
ihren Konflikt einvernehmlich bereinigt ha-
ben. Sofern die Parteien keinen vollstreckba-
ren Exekutionstitel (pratorischer Vergleich;
vollstreckbarer Notariatsakt) geschaffen
haben, ist die vereinbarte Losung lediglich
materiell-rechtlich bindend; diese ist daher
in einem weiteren Schritt gerichtlich durch-
zusetzen.

Scheitert das Schlichtungsverfahren,
konnen die Parteien ihre Anspriiche, un-
geachtet der Aussagen und allenfalls Zu-
gestandnisse im Schlichtungsverfahren,
gerichtlich geltend machen. Zu beachten
ist jedoch, dass ein Anspruch, fiir den eine
Schlichtungsabrede besteht, so lange nicht
klagbar ist, solange das Schlichtungsverfah-
ren nicht endgiiltig gescheitert ist.

>>Fazit<<

Das Schlichtungsverfahren eignet sich
in Bausachen vor allem zur Abklidrung von
Meinungsverschiedenheiten in der Bauab-
wicklung aufgrund unterschiedlicher Ver-
tragsauslegung sowie tiber bauwirtschaftli-
che und monetire Folgen eines gednderten
Bauablaufs.

Uberblick Schlichtungsverfahren

N Voraussetzungen und
Begriff

M Schlichtungsabrede im Hauptvertrag oder ad hoc

hen und Kompromisse zu finden. Der Erfolg
einer Schlichtung hiangt wesentlich von der
Person des Schlichters und dem Einigungs-
willen der Parteien ab.

Aussagen der Parteien im Verfahren sind
fiir eine weitere Verfolgung der Anspriiche
bei Scheitern des Schlichtungsverfahrens
unbeachtlich. Das Schlichtungsverfahren
entfaltet erst dann Bindungswirkung, wenn
die Parteien tatsdchlich ihren Konflikt ein-
vernehmlich bereinigt haben. |

B KATHARINA MULLER ist Partne\
rin bei Miiller Partner Rechtsanwélte
mit den Beratungsschwerpunkten Bau-

recht, Claimmanagement und Konfliktlo-
sung.

Kontakt: k.mueller@mplaw.at

B MATHIAS ILG ist bei Miiller Partner
Rechtsanwalte spezialisiert auf Baurecht,
Claimmanagement und Konfliktlsung.

Kontakt: m.ilg@mplaw.at
www.mplaw.at

m Auftrag ist Anleitung zum wechselseitigen Austausch der jeweiligen Standpunkte sowie Ausarbeitung von Losungsvor-

schldgen unter Anwendung der eigenen Fachkenntnis und unter Berticksichtigung der wechselseitigen Standpunkte

Verfahrensvorschriften

standardisierte Verfahrensordnungen

W keine bestimmten Verfahrens- oder Formvorschriften; die Verfahrensgestaltung obliegt primér den Parteien, jedoch

W Ende ist idR Protokoll tiber Scheitern oder Losung; allenfalls gesonderte Vereinbarung, pratorischer Vergleich oder
vollstreckbarer Notariatsakt

Bindungswirkung und
Durchsetzung

H Aussagen weder bindend noch prajudiziell

m Losung idR nur materiell-rechtlich bindend, bedarf daher der weiteren Durchsetzung

m Schlichtungsabrede kann eine mangelnde Klagbarkeit des Anspruchs begriinden

WWW.REPORT.AT 04 - 2021

37




38

In den USA gelten 277.000 Autobahn- oder StraBenkilometer als sanierungsbediirftig, 45.000 Briicken werden als desolat eingestuft.

Infrastruktur! Infrastruktur?

Unter Prasident Biden nimmt Washington einen erneuten An-
lauf, ein Infrastrukturpaket auf den Weg zu bringen - mit
zweifelhaften Erfolgsaussichten.

Von Alfons Flatscher

ringend brauchen die USA Inves-
titionen in die Infrastruktur. Das
Bahnnetz ist im vergangenen Jahr-
tausend zuriickgeblieben, die Straffen sorgen
fiir stolze Umsitze bei den Herstellern von
Radlagern - dank der vielen Schlaglécher.
Briicken sind ein Sicherheitsrisiko. Das
Stromnetz ist einer Industrienation unwiir-
dig - wie das Blackout im Februar in Texas
gezeigt hat. Insgesamt spricht das Weifle
Haus in einem veréffentlichen Fact Sheet von
277.000 Autobahn- und Straflenkilometern,
die sanierungsbediirftig sind. 45.000 Brii-
cken werden als desolat eingestuft. Strom-
ausfille verursachen jihrlich Kosten von 70
Milliarden USD, erkldrt das WeifSe Haus.
Der Bedarf ist unbestritten. Infrastruk-
tur stand auch unter Prasident Trump ganz
oben auf der To-Do-Liste. Er ist gescheitert
und Bidens Plan droht ein dhnliches Schick-
sal. Biden beschrinkt sein Programm nim-
lich nicht auf das dringend Notwendige,
sondern geht weit dariiber hinaus. Vom In-
frastrukturplan sprechen nur die Medien,
Biden selbst nennt es den » American Jobs
Plang, der von der hduslichen Pflege, Mut-
terschutz, Krankengeld, Ausbildung, Schul-
finanzierung, leistbarem Wohnen, Klima-
schutz und Hilfsprogramme fiir Klein- und
Mittelbetriebe alles beinhaltet. Das mache
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das Projekt zu einer Mogelpackung, kriti-
sieren Republikaner rund um den Senator
Mitch McConnell. Das Fortune-Magazin
rechnet vor, dass nur 24 Prozent des gesam-
ten Paketes tatsdchlich in Infrastruktur ge-
hen, der Rest sei eine massive Ausweitung
des Staatseinflusses auf die Wirtschaft.

>>643Milliardenfiirdie Infrastruktur<<

Rund 643 Milliarden betreffen Infra-
struktur im traditionellen Sinn: 111 Milli-
arden fiir die Wasserversorgung, 100 Milli-
arden fir den Breitbandausbau, 100 Milli-
arden ins Stromnetz, 115 Milliarden in den
Straf8enbau, 85 Milliarden in den o6ffentli-
chen Verkehr, 80 Milliarden ins Bahnnetz,
weitere 52 Milliarden in Flughéfen und den
Schiffsverkehr. Das ist in etwa ein Drittel des
Paktes. Fiir leistbares und nachhaltiges Woh-
nen sind 213 Milliarden vorgesehen, fiir 6f-
fentliche Schulen und Lernzentren 137 Mil-
liarden. Fiir Elektrofahrzeuge 174 Milliar-
den, fiir die Beseitigung von Ungleichheiten
im Transportwesen — was immer das heiflen
mag - sind noch einmal 45 Milliarden im
Paket. Das sind weiter 569 Milliarden. Der
dritte Block mit rund 400 Milliarden firmiert
unter dem Begriff Pflegewirtschaft und sieht
bezahlte Krankenstdnde und hausliches Pfle-
gegeld vor.

>> Politische Spielchen <<

Die Demokraten haben im Senat die
knappste aller moglichen Mehrheiten. Die
Sitze sind mit 50:50 gleich verteilt. Vizepra-
sidentin Kamala Harris fungiert als Senats-
prasidentin und kann mit ihrer Stimme bei
Gleichstand fiir eine Mehrheit sorgen, aller-
dings muss dafiir mit einer lang gehegten
Tradition aufgeraumt werden. Regel Num-
mer 22 der Senatsgeschiftsordnung sieht
vor, dass die Debatte iiber einen Gesetzesvor-
schlag nur mit einer Mehrheit von 60 Stim-
men beendet werden kann. Erst dann darf
abgestimmt werden. Das Ergebnis: Die De-
batten iiber umstrittene Gesetzesvorhaben
enden nie.

Das fithre zu einer Lihmung, sagen jetzt
die Demokraten und wollen Regel 22, den
Filibuster, loswerden. Aber lang gediente Se-
natoren, wie Joe Manchin, ein Demokrat aus
West Virgina, wollen daran festhalten ,weil
sie vor nicht allzu langer Zeit selbst in der
Minderheit waren und es bald wieder sein
konnten. Nicht die Diktatur einer Mehr-
heit, sondern ein breiter Konsens in zentra-
len Fragen sollte mit der Filibuster-Regel er-
reicht werden. Diese Tradition will Joe Man-
chin verteidigen, wie er immer wieder ange-
kiindigt hat.

Auflerdem hat Manchin auch klar ge-
macht, dass er Bidens Plan in der Form nicht
unterstiitzen wird.

Damit wire Biden auf Stimmen aus der
Reihe der Republikaner angewiesen und da-
rauf kann er nicht zdhlen. Das gigantische
Ausgabenpaket miisste mit kréftigen Steuer-
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Die intelligente Losung fir porosierte Ziegel

In das Schienennetz sollen 80 Milliarden Dollar flieBen.

erh6hungen finanziert werden. Da spricht das Mantra der Ro-
ten (Parteifarbe der Republikaner) dagegen. Niedrige Steuern
und wenig Staat sind die zwei Forderungen, die die sonst zer-
strittene Truppe um McConnell verbindet.

Chuck Schumer, der Mehrheitsfithrer im Senat, hat noch
einen Pfeil im Kocher. Er konnte Bidens Plan als reine Budget-
Revision deklarieren und damit einen Beschluss mit einfacher
Mehrheit ermoglichen - vorausgesetzt, Joe Manchin kehrt auf
Parteilinie zurtick.

Oder Schumer folgt Manchins Vorschlag, das Monsterpro- : - 2 R R R R R F R R R R
gramm in drei kleinere Teile aufzuspalten, was natiirlich ein HanfPutzira gersy sta m for. P oro $| g ”e : Z' eg e | -
Begribnis erster Klasse fiir alle Bereiche bedeuten wiirde, die o e T R A,
nicht die Infrastruktur betreffen.

Der verbesserte Aufbauverhalt Si(_:‘h kds.'ter'\.r']efu:t:rél_
............................................................................................................................................................... Verstarkter Hageléchufz : - : e
Echtes Infrastrukturprogramm Erhohte Sicherheit vor Rissen
oder MogelpaCkung? Reduzierte Heizkosten und bess'él;e' Nutzung o

deér-Speichermassen :

>>Kritik voninnen <<
Unerwartete Kritik an Bidens Paket kommt von einem
alten Bekannten. Larry Summers, Finanzminister unter Bill
Clinton und Chef des Wirtschaftsbeirates unter Barack Oba-
ma, 1a3t kein gutes Haar an der Wirtschaftspolitik Joe Bidens
und bezeichnet sie als »verantwortungslos«. Summers warnt
davor, dass mit diesen massiven Programmen die Gefahr einer
Hyperinflation angeheizt werde. Die Kombination aus Forde-
rungsprogrammen der Regierung, loser Geldpolitik der No-
tenbank und raschem Anstieg des privaten Konsums mache
einen sprunghaften Anstieg der Inflation wahrscheinlich.
Damit ist Summers allerdings ein einsamer Rufer unter
den demokratischen Wirtschaftsexperten. Die sind alle langst
auf den Zug der »Modern Monetary Theory« aufgesprungen.
Schulden spielen keine Rolle, Geld drucken ist kein Problem. &
Solange das Geld-Angebot und die Nachfrage im Gleichge-
wichtbleiben, istallesim Lot. Aber Larry Summers warnt: »Die
Vorstellung, dass die Situation nicht rasch kippen konnte, ist
einfach falsch.« |

www.capafect.at

Ausgezeichnet:mit. dem
<Energie Genie-2015"
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GREEN DEAL 2050
BAUEN RUR EINE
KLIMANEUTRALE
ZUKUNFET

ReC ﬁstruct

Vor Ort im APA-Zentrum diskutierten Klimaschutzministerin Leonore Gewessler, Renate Hammer, Institute of Building Research & Innovation, und Chris-
tian Egenhofer, Leiter des Energy and Climate Programme am Center for European Policy Studies unter der Leitung von News-Chefredakteurin Kathrin
Gulnerits. Peter Richner, stellvertretender Direktor EMPA, und Stephan Lienin, Managing Partner von Sustainserv, waren aus der Schweiz zugeschaltet.

Visionen fur die Zukunft

Nur mit gebundelter Kompetenz lassen sich die Herausforderungen des zukunftsfahigen Bauens bewal-
tigen. Forschung und Industrie werden enger als bisher zusammenarbeiten. Die Politik kann diese noti-

gen Kooperationen forcieren. Das waren die zentralen Erkenntnisse der hochkaratig besetzten Experten-
diskussion der Forschungsplattform ReConstruct.

er Gebaudebereich ist eine be-
m sondere Herausforderung fiir den

Klimaschutz. Einerseits gibt es ei-
nen gewaltigen Gebdudebestand, der saniert
und »klimafit« gemacht werden muss. Ande-
rerseits ist die Bauaktivitat hoch und es muss
sichergestellt werden, dass neue Gebaude kei-
ne Hypothek fiir die ndchsten Jahrzehnte,
sondern ein Asset sind. Wesentlich dafir sind
neue Energiekonzepte und die Beachtung
von Faktoren, die iiber das Bauen hinausge-
hen, wie etwa neue Geschiftsmodelle und so-
ziale Fragen. Mit den sich abzeichnenden In-
novationen kann die Baustoftindustrie zu ei-
nem Enabler fir zukunftsfahige Wirtschafts-
strukturen werden. Die komplexe Aufgabe
verlangt intensive Kooperation. »Erst die
Verkniipfung von praktischer und wissen-
schaftlicher Kompetenz, wie sie die Plattform
ReConstruct herstellt, erlaubt es, den umfas-
senden Herausforderungen des Systemwan-
dels zu begegnen - hin zu mehr Nachhaltig-
keit«, erkldrte Leonore Gewessler, Bundesmi-
nisterin fir Klimaschutz, Umwelt, Energie,
Mobilitdt, Innovation und Technologie.

>>RealeProjekte als Leitbild <<
Empirische Forschung liefert die Basis

fiir zukunftsfahiges Bauen. In der Diskus-

sion wurden wegweisende Projekte aus der
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Schlisselrolle fur die
Baustoffindustrie.

Schweiz vorgestellt, in deren Planung die zu-
kunftsorientierten Konzepte bereits einflie-
fen. In Risch Rotkreuz entsteht auf einem
ehemaligen Industriegeldnde das Quartier
Suurstoffi, ein »Dorf im Dorf«, wo 7.000
Menschen leben und arbeiten sollen. Bauen
und Mobilitdt gehen Hand in Hand mit in-
teressanter Architektur und viel Griin. Beim
Faktor Energie im Betrieb setzt man auf
Selbstversorgung und Effizienz, dafiir wer-
den solare Elektrizitit, Erdsonden sowie re-
zyklierte Abwirme eingesetzt.

»Nicht mehr der Baustoft, sondern die
Anspriiche an dessen Funktionalitit sollten
der Startpunkt fiir weitere Entwicklungen -
von Produkten bis zu Geschiftsmodellen -
sein. Die Baustoffindustrie kann so zu Ge-
samtlosungen beitragenc, erklarte Stephan
Lienin, Managing Partner von Sustainserv,
das Zusammenspiel von Innovation, Inte-
gration und Inversion unter dem Titel »I-
Mindset«. Dieser Ansatz bedingt eine ver-
besserte Zusammenarbeit aller Mitwirken-
den entlang der Wertschopfungskette. So
kénnen Synergien und Innovationspotenzi-

ale erkannt werden. Als Orientierung dienen
die von den Endkunden geforderten Funkti-
onalitdten. Noch stirker in den Fokus riickt
die energetische Transformation des Gebdu-
desektors und dessen Integration in lokale
Multienergienetze sowie die Schlieffung der
Baustoffkreisldufe. Das sind zentrales Fea-
tures des Projektes NEST, das nahe Ziirich als
Experiment im Maf3stab 1:1 ablduft. Unter
Verwendung moderner Technologien wer-
den Einzelgebdude tiber Gas-, Strom-, Wir-
me- und Informationsnetze miteinander
verbunden. »Damit kann ein Maximum an
erneuerbarer Energie lokal gewonnen und
verwendet werden. Zudem wird die moto-
risierte Individualmobilitdt mit einbezogen
- so wird auf eine Neuordnung der gesam-
ten Energiedistribution hingearbeitet, sagte
Peter Richner, stellvertretender Direktor des
interdisziplindren Forschungsinstituts. W

Uber ReConstruct

M DIE FORSCHUNGSPLATTFORM ZUR
ZUKUNFT DES BAUENS ist eine Kooperati-
on von WIFQ, Sustainserv Ziirich - Boston,
Center for European Policy Studies Briis-
sel, Wegener Center an der Universitat
Graz, gefordert vom Fachverband der
Stein- und keramischen Industrie.
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Zehn Jahre im Zeichen des Nachwuchs

Die Gastprofessur-Kooperation zwischen heimischen Universitaten und Wienerberger feiert im Jahr 2021
sein zehnjahriges Jubildum. Tausende Studenten der TU Wien, der TU Innsbruck, der TU Graz, der FH
Kéarnten oder der Kunstuniversitat Linz wurden bereits bei der Umsetzung innovativer Konzepte unter-
stiitzt.

Seit dem Jahr 2011 engagiert sich Wien-
erberger gemeinsam mit dem Verband
Osterreichischer Ziegelwerke in der Nach-
wuchsforderung. Architekturstudierende
werden auf unterschiedlichen Ebenen mit
Ziegelprodukten bekannt gemacht, lernen
deren Gestaltungsmoglichkeiten kennen
und denken fantasievoll in die Zukunft. Das
Engagement reicht von der Finanzierung
von Gastprofessuren an den heimischen
Hochschulen tiber die Forderung von Di-
plomarbeiten oder Dissertationen bis hin

»Es freut uns, dass im Zuge dieser langjahrigen Partnerschaften mit den heimischen Hochschulen

zur [.Jnte.rstﬁtzung bei Ausstellungen und | e vielfaitigen Moglichkeiten und Auspragungen des Baustoffs Ziegel kontinuierlich ins Bewusstsein
Publikationen. der Studierenden gerufen werden«, sagt Johann Marchner, Wienerberger Osterreich Geschaftsfiihrer.

Mehr als 300.000 Euro investierte Wie-

nerberger so in die Ausbildung angehender | zdhlige Experten-Vortrige fiir die Koope- | ten ist und welche Impulse Ziegel in all ih-
Architekten in Osterreich. Zudem wurden | rationen zur Verfiigung gestellt. »Wir sind | ren Formen geben kénnenc, sagt Johann
iiber 2.000 Brick-Biicher, Ziegel-Material | immer wieder begeistert, wie unerschopf- | Marchner, Wienerberger Osterreich Ge-
fiir Installationen und Arbeiten sowie un- | lich die Kreativitat der jungen Architek- | schéftsfithrer. |
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Beton als massiven und widerstandsfahigen Baustoff in den Vordergrund
stellt«, »hervorragender Umgang mit selbstverdichtendem Beton«, »wichti-
ges Signal in Richtung Nachhaltigkeit«.

8. GVTB-Betonpreis

Der Giiteverband Transportbeton hat zum achten Mal den Betonpreis
vergeben. In der Kategorie Infrastruktur ging der Sieg an den OBB
Bahnhof Kapfenberg, die Kategorie Hochbau sicherte sich das neue
Biirogebdude von KTM, das »House of Brands« in Munderfing.

D ererste Preisin der Kategorie Infrastruk-
tur ging an den Umbau des Bahnhofs
Kapfenberg. Seit dem Umbau sorgt ein neu-
er, barrierefreier Personentunnel mit einem
ikonischen Eingangsportal tiber der P&R-
Anlage fiir eine optische Verbindung der bei-
den Stadtteile nérdlich und siidlich der Glei-
se. Blickfang ist das ellipsenformige Fenster

in Sichtbetonausfithrung, das den Blick auf
die Gleis- und Bahnsteiganlagen freigibt.
Diese komplexen Bauteile mit unterschied-
lichen Radien in einer Hohe von drei bis 5,50
Meter entstanden je in einem Guss. Bei der
Ausfithrung wurde die Rezeptur nach Mus-
terversuchen angepasst,um den Beton in das
geschlossene Schalungssystem zu gief3en.

Richtlinie fur Leitwande aus Betonfertigteilen

Der Verband Osterreichischer Beton- und Fertigteilwerke (VOB) hat die erste umfassende Richtlinie fiir
Leitwandsysteme aus Betonfertigteilen veréffentlicht.
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Jurybegriindung Hochbau: »Ausgezeichnet in allen Kategorien«, »aufwen-
dige Herstellung von monolithischen Bodenplatten perfekt umgesetzt«,
»Bauteilaktivierung niitzt die perfekte Speicherfahigkeit von Beton«.

Grenzenlose Gestaltungsvielfalt stellt das
Siegerprojektim Hochbau unter Beweis. Das
KTM-Biirogebaude »House of Brands« in
Munderfing wurde von Hofbauer Liebmann
Architekten geplant. Die hohen Anforde-
rungen an das Bauwerk - beispielsweise die
Komplexitit des Grundrisses, der Umgang
mit dem schwankenden Grundwasserspiegel
sowie die generelle Qualitit des Sichtbetons
- waren nur einige der vielen Herausforde-
rungen. Eine Anerkennung in der Kategorie
Nachhaltigkeit erhielt Kasematten und die
Neue Galerie in Wiener Neustadt. Der Bi-
rozubau des Unternehmen Berneggers in
Molln erhielt eine Anerkennung in der Ka-
tegorie Ausfiihrung. |
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Die Richtlinie wendet sich

an alle Bauherren, Planer
und Ausfithrenden von Stra-
Beninfrastrukturprojekten
und soll ihnen als wichtige
Grundlage fiir den Einsatz die-
ser Konstruktionen dienenx,
sagt Paul Kubeczko, der fir
den Bereich Technik zustén-
dige Geschiftsfithrer im VOB.
Die Richtlinie enthélt Bestim-
mungen fiir die Planung, Aus-
fihrung und Errichtung von
permanent und temporér ein-
gesetzten Leitwdnden aus Be-
tonfertigteilen auf 6ffentlichen
und privaten Stralen in Oster-
reich, die als sogenannte Fahr-
zeugriickhaltesysteme dienen.
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Neben den detaillierten Infor-
mationen zu den Bauarten,
Leistungsmerkmalen, Ein-
satzbereichen sowie zu Mon-
tage, Wartung und Reparatur
behandelt die VOB Richtlinie
auch das Thema Nachhaltig-
keit. »Diese Konstruktionen
sind modular aufgebaut. Da-
her konnen sie jederzeit riick-
gebaut und an einer anderen
Ortlichkeit wiederverwen-
det werden. Die erwartete Le-
bensdauer von mindestens
50 Jahren macht sie zu nach-
haltigen Bauwerken. Zudem
sind sie beinahe zu 100 Pro-
zent regionale dsterreichische
Produkte«, betont Kubeczko.

Leitwandsysteme aus Betonfertigteilen punkten bei Eigenschaften wie
Errichtungsgeschwindigkeit, Erhaltung, Wiederverwendung, Lebens-
dauer, Recyclingfahigkeit und Verfiigbarkeit.

Auch beim Thema Recycling
bringen Betonleitwinde laut
Kubeczko eindeutige Vorteile:
Wenn beschédigte Elemente

ausgetauscht werden miissen,
konnen sie einem herkdmm-
lichen Betonrecycling zuge-
fithrt werden.

Fotos: beigestellt, REBLOC GmbH
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MASSIVBAU

Klimafreundlicher Zement

Zementhersteller Lafarge berichtet von hoher Nachfrage nach sei-
nem neuen Produkt Klimazem. Positive Nachrichten gibt es auch

vom Forschungsprojekt C2PAT.

er vorerst am steirischen Markt ver-

fiigbare CO,-reduzierte Zement
ist der Vorbote des angekiindigten Eco-
Portfolios. »LafargeHolcim hat als erstes
globales Baustoffunternehmen die Initi-
ative Business Ambition for 1,5° C unter-
zeichnet und sich damit zur Umsetzung
der wissenschaftsbasierten Zielformulie-
rung der Science-Based-Targets Initiati-
ve verpflichtet. Das bedeutet, mit diesem
Net-Zero-Versprechen unterstreichen wir
unsere fithrende Rolle im nachhaltigen
Bauen, erkléart Geschaftsfithrer Berthold
Kren. Der Zementproduzent hat sich zum
Ziel gesetzt, entlang der gesamten Zement
- und Beton-Wertschopfungskette Wege
zu identifizieren, um bis zum Jahr 2040
CO,-neutral zu produzieren. Dass dieses
Vorhaben gelingen diirfte, bestétigt nicht
nur der wissenschaftlich-tiberpriifte Weg
des Unternehmens, sondern auch die
Nachricht, dass das von Lafarge initiier-
te Projekt Carbon2ProductAustria, kurz
C2PAT, beim européischen Innovation
Fund in die zweite - und somit entschei-
dende - Runde gekommen ist. »Ich bin

»Wir stellen jetzt die Weichen, um unseren
Kunden auch kiinftig nachhaltige und inno-
vative Baumaterialien zur Verfiigung stellen
zu konnen, sagt Lafarge-Geschaftsfiihrer
Berthold Kren.

stolz, dass das Komitee die Innovations-
kraft des Projekts hervorgehoben hat. Wir
werden nun bis Juni die geforderten weite-
ren Unterlagen einreichen. Besonders er-
freulich ist, dass C2PAT aus tiber 300 Pro-
jekten mit ausgewdhlt wurde - das zeugt
einmal mehr von der enormen Innovati-
onskraft unseres Unternehmens und des
Industriestandortes Osterreich.« |

Seitwartsentwicklung bei
Mauersteinen

In Anbetracht der herausfordernden Rahmenbedingungen schlug
sich der Markt fiir Mauersteine im vergangenen Jahr erstaunlich
wacker. Laut aktuellem Branchenradar »Mauersteine in Osterreich«
stagnierten die Herstellererlése mit 179,9 Millionen Euro nahezu
auf Vorjahresniveau. Als Stiitze erwies sich einmal mehr der Wohn-
bau, insbesondere der Eigenheimsektor.

uch wenn die allgemeine Entwicklung

bei Mauersteinen durchaus zufrie-
denstellend lief, gibt es doch grofie Unter-
schied bei den einzelnen Produktgruppen.
So wuchs im Vergleich zu 2019 der Umsatz
mit Holzmantelsteinen um sechs Prozent,
mit Betonsteinen um knapp drei Prozent
sowie mit Mauersteinen aus Porenbeton
um rund vier und aus Blidhton um etwa
zwei Prozent, mit Ziegeln wurde jedoch
signifikant weniger umgesetzt als im Jahr

| Jar | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022*

180,1 Mio. €

Umsatz
Verdnderung

* Schatzung, ** Prognose

173,4 Mio. €

+51% +3,9 %

davor. Im Jahresvergleich sanken die Zie-
gelerlose um nahezu zwei Prozent gegen-
iiber dem Vorjahr. Aufgrund von Nachzie-
heffekten im Nicht-Wohnbau, deutlichen
Wachstumsimpulsen aus dem Wohnbau
und anziehenden Preisen erwartet die
Branchenradar.com Marktanalyse am Ge-
samtmarkt im laufenden Jahr ein Umsatz-
plus von ca. vier und néchstes Jahr um ca.
anderthalb Prozent. Ziegel entwickeln sich
voraussichtlich wieder mit dem Markt. M

179,9 Mio. € 187,0 Mio. € 190,0 Mio. €
-0,1 % +3,9 % +1,6 %

Quelle: Branchenradar »Mauersteine in Osterreich«
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FORSCHUNG

Um herauszufinden, wie RCC-Beton die beste
Performance erreicht, wurden drei Deckenele-
mente auf unterschiedliche Art nachbehandelt.

RCC-Beton im Praxistest

Beim Bauprojekt Taborama am Wiener Nordbahnhof wurden die Laborergebnisse des Forschungspro-
jekts Reduced Carbon Concrete einer praktischen Uberpriifung unterzogen. Fazit: RCC-Betone verursa-
chen 30 Prozent weniger CO_-Emissionen, richtig verarbeitet und nachbehandelt erreichen sie ahnliche
Kennwerte wie konventionelle Betone.

eiden Bestrebungen, die Treibh-
E ausgasemissionen weltweit zu redu-
zieren, steht auch die Bauwirtschaft
im Fokus. »Hier sollen auch Projektentwick-
ler in der Verantwortung stehen und ihren
Beitragleisten. Als innovatives und nachhal-
tiges Unternehmen ist es uns ein besonderes
Anliegen, im Bereich Ressourceneffizienz
wegweisend in der Baubranche zu sein und
neue Maf3stibe zu setzen«, so Strabag Real
Estate Geschiftsfiithrer Erwin Gréf3. Vor al-
lem Beton haftet in der 6ffentlichen Diskus-
sion zu Unrecht ein negatives Image an.
Denn iiber den gesamten Lebenszyklus be-
trachtet, fillt die Klimabilanz von Beton
durchaus positiv aus. Der Stempel »Klima-
stiinder« ist in den prozessbedingten Emissi-
onen bei der Herstellung des Bindemittels
Zement begriindet: Kalkstein und Ton wer-
den vermahlen und auf 1450 Grad erhitzt.
Dabei wandelt sich der Kalk zu Calciumoxid
und CO, wird freigesetzt.
Um den »CO,-Rucksack« von Beton zu
reduzieren, wird deshalb versucht, Binde-
mittel mit vermindertem Klinkeranteil ein-
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zusetzen. Im Rahmen des Forschungspro-
jekts Reduced Carbon Concrete wurden un-
ter der Leitung von Strabag Real Estate die
Eigenschaften von CO,-reduzierten Perfor-
mancebetonen (RCC) und konventionellen
Betonen verglichen. Anhand des Baupro-
jekts Taborama am Wiener Nordbahnhof
wurde die Praxistauglichkeit von Betonre-
zepturen mit klinker-reduziertem Zement
und damit einer bauteilspezifischen Reduk-
tion von ca. 30 % CO,-Aquivalente unter-
sucht und die Ubertragbarkeit der Laborer-
gebnisse auf Realbedingungen gepriift.

>>Die Laboruntersuchungen <<

Den Beginn machte eine vergleichen-
de Laborstudie, bei der die Entwicklung
der Betonfestigkeiten von Performance-
und konventionellen Betonen bei unter-
schiedlichen Umgebungstemperaturen
(5°/10°/20°/32°C) bis zu einem Probealter
von 90 Tagen untersucht wurde. Dabei zeig-
te der RCC Beton eine langsamere Festig-
keitsentwicklung bei niedrigeren Tempe-
raturen, welche sich aber mit fortschreiten-

Die wichtigsten _
Erkenntnisse im Uberblick

W Sommer- und Winterversuche haben
gezeigt, dass sich RCC gleich gut zu Wand-
und Deckenelementen verarbeiten lasst wie
konventioneller Beton.

B Wesentlich fiir die Gleichwertigkeit von
RCC ist die Nachbehandlung.

M Die Ergebnisse der Baustellenproben
bestatigen die Laborversuche, die im Vor-
feld und parallel zu den in-situ-Versuchen
durchgefiihrt wurden.

M Ein Monitoring des Aushartegrades
durch ein System wie Concremote ist
sinnvoll, um die Aushartegeschwindigkeit
zuU beobachten und die Ausschalzeiten zu
optimieren.

W RCC-Projektergebnisse sollten Einzug in
das Normenwesen halten.

Fotos:Strabag



Ausschalen der Wandele-  »
mente bei winterlichen
Baustellentemperaturen.

dem Betonalter bzw. bei hoheren Tempera-
turen immer mehr der des konventionellen
Beton anglich und teilweise sogar tibertraf.

>>Einsatzin derPraxis <<

Auf dem Baufeld des Wohnprojekts Ta-
borama wurden Betonagen in einer extra da-
fiir errichteten Versuchsanordnung unter re-
alen Baustellenbedingungen durchgefiihrt.
»Wir haben Wand- und Deckenelemente
sowohl bei sommerlichen Temperaturen
von 20 Grad als auch bei winterlichen Tem-
peraturen von nur fiinf Grad betoniert, er-
klart Mischek-Projektleiter Michael Hartel.
Parallel dazu wurden auch Performancever-
suche mit RCC Beton im Fertigteilwerk der
Mischek Systembau GmbH durchgefiihrt,
die von Frisch- und auch Festbetonpriifun-
gen begleitet wurden.Der Praxiseinsatz am
Wiener Nordbahnhof hat die Laborergeb-
nisse bestatigt und gezeigt, dass sich CO, re-
duzierter Beton dhnlich gut zu Wand- und
Deckenelementen verarbeiten lisst wie kon-
ventionelle Betone. Das Flieffverhalten in der
Schalung erméglichte eine gute Verarbei-
tung, die 28-Tage Festigkeit wurde zielsicher
erreicht und die gemessenen Dauerhaftig-
keitsindikatoren waren bei entsprechender
Nachbehandlung vergleichbar. »Unterschie-
de gibt esaber in der Friihfestigkeitsentwick-
lung, erklart Hartel. Innerhalb der ersten 28
Tage kommt es bei einer Auflentemperatur
von zwolf bis 20 Grad zu einer etwas verzo-
gerten Festigkeitsentwicklung, bei fiinf bis
zwolf Grad zu einer deutlichen Verzogerung.

FORSCHUNG

Parallel zu den Arbeiten auf der Baustelle am Nordbahnhof

Unter null Grad wird von einer konventio-
nellen Verarbeitung von RCC-Betonen der-
zeit abgeraten.

>>Wichtige Nachbehandlung <<

Der Praxiseinsatz hat auflerdem gezeigt,
dass fiir die Gleichwertigkeit von RCC-Be-
tonen der Nachbehandlung eine grof3e Be-
deutung zukommt. »RCC-Betone brauchen
in dieser Hinsicht deutlich mehr Aufmerk-
samkeit als es der aktuellen Praxis bei her-
kommlichen Betonen entsprichtc, erklart
Reinhard Pamminger, Geschiftsfiithrer der
Materialpriifanstalt Hartl.

Die Art der Nachbehandlung ist abhén-
gigvon den Temperaturen. Bei hoheren Tem-
peraturen muss ausreichend Verdunstungs-
schutz zur Vermeidung von Rissbildung
aufgebracht werden. Ideal sind Folien u. A.
zum Schutz vor Austrocknung. Bei niedrigen
Temperaturen sollte fir eine bessere Frith-
festigkeit ein Vlies aufgebracht werden, um
die Ausschalzeiten zu verkiirzen. »Werden
diese Mafinahmen konsequent umgesetzt,
sind die Betonkennwerte von RCC wie Car-
bonatisierung und Wasseraufnahme gut und
mit konventionellen Betonen vergleichbar,
erklért Strabag Bereichsleiter Wohnbau Lu-
kasz Kujawa.

>>Einzugins Normenwesen <<

Der Einsatz von RCC-Betonen erfordert
auch ein Umdenken in der Normenland-
schaft. In der aktuellen Betonnorm EN206/
ONORM B 4710 wird konventioneller Beton

wurden im Fertigteilwerk der Mischek Systembau GmbH Per-
formanceversuche durchgefiihrt.

tiber deskriptive Parameter wie Mindestbin-
demittelgehalt oder maximaler Wasserbin-
demittelwert definiert. RCC-Betone erfiil-
len einige dieser Anforderungen nicht, son-
dern folgen dem in der Norm als alternative
Nachweismethode gefiithrten Konzept fiir
Performancebetone. Dafiir gibt es in Oster-
reich bislang aber noch keine normative Pa-
rameterdefinition. »Um das aktuelle legisti-
sche Problem zu 16sen, soll zeitnah mit der
ONORM 23339 ein zweiter normativer Weg
fir Perfomancebetone definiert werden, der
auch fiir RCC-Betone nutzbar sein wirds,
erklért der Sachverstandige und Experte fiir
Betontechnologie Johannes Horvath. |

Das Forschungsprojekt:
Who is Who

M Projektnehmerin: Strabag Real Estate

M Projektkoordinatoren: bauXund
forschung und beratung gmbh, forschen
planen bauen Romm ZT

M Technische Beratung: Dr. Roland
Mischek ZT GmbH

M Betontechnik: Dr. Johannes Horvath

M Priifinstitut: Materialpriifanstalt Hartl
GmbH

M Baufirma: Strabag SE

M Betonhersteller: Wopfinger Transport-
beton Ges.m.b.H.
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Knapper werdende Ressourcen und steigende Energiepreise machen
eine effiziente und nachhaltige Energienutzung im Gebaudewesen
dringend notig. Moderne Gebaudetechnik kann dabei helfen.

Von Karin Legat

ebiude beanspruchen mit den
E Bereichen Raumwirme, Kithlung,

Warmwasserbereitung und Be-
leuchtung fast ein Drittel des Endenergiebe-
darfs in Osterreich. Es sind Themen, in de-
nen betriachtliches Effizienzpotential
schlummert. »Ddmmen allein ist zu wenig.
Deshalb arbeiten wir in der Habau Group an
innovativen und ganzheitlichen Losungen,
nennt CEO Hubert Wetschnig als Beispiel
dasBiirogebaude des Dachverbandes der So-
zialversicherungstrager, das durch moderne
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Architektur und ein ausgekliigeltes Energie-
konzeptals eines der wenigen Biirohochhdu-
ser Osterreichs dem »EnerPHit Plus«-Passiv-
haus-Standard entspricht. Leuchttiirme
nachhaltigen Bauens konnen einen bis auf 90
Prozentreduzierten Energieverbrauch errei-
chen.

>>Task Automatisieren <<
Gebdudeautomation schafft ein neu-

es Level in der Evolution von Gebauden.

Réiume konnen sich Menschen anpassen,

Heizungs-, Liiftungs- und Klimasysteme
werden bei Problemen von selbst aktiv und
nehmen Korrekturen vor. Siemens baut
datiir auf die neu entwickelte Desigo CC
Version V5.0. Die Plattform ist mit der ge-
samten Gebdudeinfrastruktur verkniipft,
erweitert die Cloud-Konnektivitat und er-
moglicht tiber sicheres Internet-Tunneling
den Direktzugriff von der Siemens-Cloud-
Anwendung Building Operator aus, um den
lokalen Desigo CC Flex Client fiir erweiterte
Betriebsabléufe zu initialisieren. Der Client

Fotos: iStock
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»Ein Sensornetzwerk im gesamten Gebaude
kann Daten in Bezug auf Temperatur, Licht,
Anwesenheit und auch Bewegungsmuster im
Raum bieten, erklart Martin Lang, Siemens.

audetechnik

kann auf allen Betriebssystemen und Web-
browsern, die HTML5 unterstiitzen, sowie
auf mobilen Geriten verwendet werden.
»Wir helfen, Verbrauch, Einkaufund Erzeu-
gung von Energie zu optimierenc, betont
Martin Lang, Leiter Regional Solutions &
Services bei Siemens Smart Infrastructure.
»Mit Feldgeraten sind wir intensiv dabei, die
Effizienz per se zu heben.«

Siemens arbeitet mit einer auflentempe-
raturabhéngigen Energieerzeugung. Wenn
die Wetterprognose in drei Stunden sehr
hohe solare Ertrige vorhersagt, wird der
Kessel bereits gedrosselt. Im Rahmen der
Forschungskooperation Aspern Smart Ci-
ty Research in der Wiener Seestadt Aspern
lduft dazu das Forschungsprojekt BEMS,
mit dem an der Optimierung von Energie-
management-Systemen in Gebauden gear-
beitet wird.

GEBAUDETECHNIK

Viele Schritte
fir Ressourcenschonung

DIE ENERGIEEFFIZIENZ BESTEHEN-

DER GEBAUDE kann durch kurzfristige
Gebaudetechnik-MaBnahmen wesentlich
verbessert werden:

W Nachriisten mit energieeinsparenden
Gebdudeautomations-Funktionen

M Festlegen der Sollwerte fiir Heizen und
Kihlen am Rand des Behaglichkeitsfelds

M Nachriisten mechanischer Liiftungen
mit Warmer(ickgewinnung

M Ersetzen alterer Heizkessel

M Vermindern der Warmetransmissions-
verluste der Gebdudehtille

W Vernetzen der Heizung: individuelle
Temperatureinstellungen

M Vernetzen des Sonnenschutzes: Jalou-
sien sind mit einer Wetterstation verbunden
und schlieBen und 6ffnen sich je nach
Raum- und AuBentemperatur

H Vernetzen der Beleuchtung mit Bewe-
gungsmeldern

M Vernetzen von Liftung und Klima: zeit-
oder bedarfsabhéngige Aktivierung, etwa
bei Uberschreiten eines Grenzwertes

M Smart Meters

Ein weiterer Faktor fiir die Gebaudeef-
fizienz ist die Nutzungsoptimierung. » Vor
einigen Jahren haben wir das Startup En-
lighted gekauft, das die Gebaudeintelligenz
mit der Entwicklung einer datengestiitzten
Multisensor-IoT-Plattform revolutioniert
hat«, berichtet Lang. Das Kernstiick der
Plattform sind intelligente Sensoren, die
65 Mal pro Sekunde Umgebungs- und Be-
legungsédnderungen erkennen und so Be-
leuchtung sowie Heizung, Liiftung und Kli-
matisierung in Echtzeit an neue Gegeben-
heiten anpassen. | 4
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Best Practice

Auf dem ehemaligen Industrieareal Suurstoffi in Risch Rotkreuz ist ein
gemischt genutztes, klimaneutrales Quartier entstanden.

PROJEKT SUURSTOFFI: Wie die Baustoffindustrie die Er-

richtung von zukunftsfahigen Infrastrukturen ermdglichen
kann, zeigt die Forschungsplattform ReConstruct. Im Fokus stehen
Baustoffe sowie deren Funktionalititen entlang der gesamten
Wertschopfungskette. Als ein Vorzeigeprojekt flihrt ReConstruct das
Quartier Suurstoffi in der Schweiz an, das beim Faktor Energie auf

Das Verwaltungsgebdude des Dachverbandes der Sozialversich
im 3. Wiener Gemeindebezirk wurde 2018-2019 saniert.

S
erungen

PROJEKT DACHVERBAND: Das Habau Group-Bauprojekt Dach-

verband der Sozialversicherungstréger in Wien wurde mit dem
»EnerPHit Plus«-Passivhaus-Standard ausgezeichnet. »Das Herzstiick
der Sanierung ist eine sonnenstandgesteuerte AuBenverschattung.
Im Sommer schirmt sie Hitze ab und im Winter spendet sie Warme,
erklart Klaus Zacherl, Oberbauleiter Hochbau GroBprojekte bei der
Habau. Zu den weiteren MaBnahmen zéhlen Kaltemaschinen und ein
Nachtliiftungssystem; zur Energiegewinnung wurden auf den Dach-
flachen Photovoltaik-Module angebracht. Durch alle Sanierungs-
maBnahmen konnten jahrlich fast 100 kWh/m? an nicht erneuerbarer

Selbstversorgung und Effizienz durch solare
sowie recyclierte Abwarme setzt.

Elektrizitat, Erdsonden

Primérenergie eingespart werden. Auch der Heizwarmebedarf sank
um 1,6 Millionen kWh pro Jahr.

>> Talfahrt des Energiebedarfs <<
Entscheidend fiir geringeren Energie-
verbrauch ist die Betriebsfithrung, die zu
80 Prozent das Energiebild pragt. Um sie
effizient zu halten, benotigt der Gebaude-
eigentiimer genaue Informationen, wie sich
das Gebiude verhilt. »Wir haben in Oster-
reich bereits tausende Gebdude auf den Na-
vigator — unsere cloud-gestiitzte Plattform
tir Energie- und Asset-Management — ge-
schalten, sammeln Informationen und wer-
ten sie aus«, sagt der Energieexperte. Fiir je-
des Gebdude gibt es einen eigenen Bericht,
ebenso eine Gesamtiibersicht, die tiber Ab-
weichungen vom Standard informieren.
Mogliche Griinde konnen verstopfte Filter,
ausgefallene Pumpen oder ein Leck in der
Warmwasserleitung sein. Entscheidend ist
das Fithren der Energie im Kreislauf.
»Alles zielt bei uns im Viertel Zwei darauf
ab, vorhandene Energie moglichst effizient
zu nutzen und nichts verloren gehen zu las-
seng, stellt David Bauernfeind, Head of Pro-
jectmanagement & Business Development
von Beyond Carbon Energy, dem Energie-
versorger des Stadtquartiers, fest. »Wir er-
zeugen iiber 85 Prozent der benétigten Ener-
gie direktam Grundstiick iiber Photovoltaik,
Geothermie und Grundwassernutzung. Im
gesamten Areal ist eine Abwasserwédrmetau-
schanlage installiert. Wir sammeln das Ab-
wasser der einzelnen Hauser und entziehen
ihm vor dem Weg in den Kanal Wérme, die
gleich wieder im Haus verwendet wird.«
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Die groBBe Herausforderung fiir die Zukunft ist die
Integration liber mehrere Gebaude hinweg.

>>Fokus Material <<

Gebaudetechnik mit dem Fokus Ener-
gieeffizienz ist auch ein Schwerpunkt an
der Donau-Universitit Krems, etwa mit
den Forschungsprojekten CoolBuildings,
CoolAIR und CoolBRICK. Letzteres er-
forscht passive Kithlstrategien durch die
Nutzung thermischer Ziegelspeicher-
massen — hier ist Wienerberger als Indus-
triepartner dabei. »Es braucht intelligente
Haustechnik, aber nicht unbedingt High-

Abwasser

Grundwasser

techg, relativiert Johann Marchner, Ge-
schiftsfithrer des Ziegelherstellers. Sie
miisse intelligent geplant und ausgefiihrt
werden. Die Vorziige der eingesetzten
Werkstoffe miissten so genutzt werden,
dass aktive Heiz- und Kithlsysteme unnotig
sind, Luftzirkulation einbezogen und die
Speicherfihigkeit der Werkstoffe sowie die
erzeugte Wirme eingebunden wird. »Dazu
braucht es Masse, die der Ziegel bietet«, be-
tont Marchner.

Gebéude

I IH"M".. 'ﬂmu-'u

Geothermie

Energiekonzept Krieau: Geb&udeautomation schafft energieeffiziente Gebaude.

Fotos: Suurstoffi, zeitraffer.tv, OLN/Value One, schreinerkastler.at, BCE Beyond Carbon Energy



GEBAUDETECHNIK

PROJEKT VIERTEL ZWEI: Im Viertel Zwei in Wien versorgt ein

Anergienetz, das Kraftwerk Krieau, das 160.000 m? groBe
Areal mit erneuerbarer Warme, Kélte und auch Strom. »Erneuerbare
Energie funktioniert nur, wenn wir sie mit Bautechnik harmoni-
sieren«, betont David Bauernfeind, Beyond Carbon Energy. 2021

wachst das Viertel Zwei weiter.

Das Anergienetz im Viertel Zwei wird derzeit international
als einzig bereits realisiertes Projekt und Vorzeigebeispiel im
Bereich »Low temperature-district-heating« genannt.

Forschungsfeld in Wien-Donaustadt: Das ehemalige Flugfeld Aspern ist
heute eines der groBten Vorzeigeprojekte fiir die Smart City in Europa.

PROJEKT SEESTADT ASPERN: Auf dem Dach der multifunktio-

nalen List-Hochgarage Seehub in der Seestadt Aspern befindet
sich eine 12-kWp-PV-Anlage, die in Verbindung mit einem Batterie-
speicher und einem dynamischen Netzanschluss ein von Siemens
entwickeltes Lademanagement versorgt.

Fotos: FH Burgenland

Wienerberger beschiftigt sich laufend
mit der Kombination der unterschiedlichen
Eigenschaften der Ziegeltypen. Dabei geht es
um hohe Wiarmeddammung und auch Bau-
vorhaben in grofien Hohen, wie beim ersten
achtstockigen Ziegelwohnbau in Wien be-
wiesen werden soll. 2022 wird an der Kombi-
nation zweier Ziegeltypen zur besseren Ver-
arbeitbarkeit bei gleichzeitig hoher Energie-
effizienz gearbeitet.

>> Ausblick <<

Die Gebaudetechnik wird kiinftig auf
eine Vielzahl an Sensoren setzen. »Die ge-
wonnenen Daten miissen verarbeitet und
analysiert werden, damit das Gebaude und
die Gebdudetechnik der unterschiedlichen
Gewerke moglichst energieeffizient zusam-
menspielen«, betont Werner Stutterecker,

»Unsere Studentinnen tragen das Wissen bzgl.
energieeffizienter und ressourcenschonender
Gebaudetechnik in die Branche und leisten einen
wertvollen Beitrag gegen den Klimawandel«, be-
tont Werner Stutterecker. (Studierende im Gebau-
de- und Energietechniklabor der FH Burgenland.

Bedarf an Primarenergie 2019 in Osterreich: 1.140,5 Petajoule

28,3 %
36,1 %
9,7 %

Landwirtschaft

produzierender Bereich
Verkehr
Dienstleistungen

private Haushalte

DER GEBAUDEANTEIL am Primarenergieverbrauch liegt bei 41 %. Davon entfallen 85 % auf Raumheizung

und Raumkiihlung und 15 % auf elektrische Energie, insbesondere fiir die Beleuchtung.

Quelle: BVMK 2020

Studiengangsleiter Bachelorstudiengang
Gebédudetechnik und Gebaudeautomation ,
FH Burgenland. Er sieht darin beachtliches
Entwicklungspotential. »Ein Sensornetz-
werk im gesamten Gebaude kann alle Daten
in Bezug auf Temperatur, Licht, Anwesenheit
und auch Bewegungsmuster im Raum bie-
ten, erklart Martin Lang. Das Sensornetz-
werk zeigt, welche Flachen attraktivsind und
welche nicht, und nennt die Griinde, etwa in
Bezug auf Temperatur oder Luftfeuchtig-
keit. Interessant ist dieses System laut Martin
Lang fiir Krankenhéuser, Biirogebdude oder
Shoppingcenter, um Besucherstrome zu er-
kennen und notwendige Anpassungen vor-
nehmen zu kénnen, ohne Anderungen der
Infrastruktur. »In Osterreich stehen wir bei
diesem System am Ende der Verhandlungs-
phase, im Einsatz ist es bereits in Kranken-
hausern in der Schweiz und auch in der Sie-
mens City in Wien.« |

M..

FENSTER. FAKTEN. SICHERHEIT.

WWW.REPORT.AT 04 - 2021

49




TRENDS

50

LA, RECRE -, o o

Bautrends sind vor allem durch den Klimawandel bestimmt. Im Vordergrund steht die Zukunfts-
tauglichkeit des Baubestands. Auch die Forschung dreht sich in erster Linie um Nachhaltigkeit.

VON KARIN LEGAT

Digitalisierung und Lean Construction sind bekannt. | Architektinnen. Kommunen und Bauherren tendieren angesichts

)> W Einen enormen Beitrag miissen wir in Zukunft rund um | hoher Entsorgungskosten von 30 bis 60 Jahre alten Gebéuden mit
Nachhaltigkeit und Okologisierung leisten, v. a. im Tief- | Mineralfasern, HFKW-haltigen Dimmplatten und Asbest zu mehr

bauc, erkldrt Michael Pauser, Geschiftsfiihrer der Osterreichischen | Nachhaltigkeit. Kreislaufwirtschaft wird ein immer gréferes The-
Bautechnik Vereinigung. Im Hochbau ist Nachhaltigkeit bei Bau- | ma. Der Bau+Immobilien Report hat mit VertreterInnen der Bau-

produkten und Bauweisen bereits Standard, es gibt viele engagierte | branche und Bauforschung iiber Bautrends gesprochen.

GESPRACH MIT THOMAS ROMM
Trend ReUse

Die groBen Baustoffstréme gehen laut IBO
nach wie vor Richtung Baustoffrecycling.
Thomas Romm, Griinder von BauKarussell,
sieht Re-Use bereits u. a. durch den Green Deal
befeuert und zwar europaweit. »Internationale
Netzwerke bringen das Thema voran, auch im
groBvolumigen Bau.« Durch Re-Use werden 90

04 - 2021 WWW.REPORT.AT

Prozent der Intelligenz eines Produktes
erhalten. Gefordert wird auch das 6ffentli-

che Bewusstsein, u. a. durch Ausstellungen

wie Material Loops in Graz, Webinare zum
Thema Re-Use im Baubereich, etwa gehal

ten am 29. April von RepaNet, die Biennale
for Change oder die Steiermark Schau. »Vor
allem im Ausbildungsbereich Iasst sich viel
erreichen.« Romm verweist auf seine Lehr-

veranstaltungen an der TU Wien, der TU

MUnchen und an der Akademie der bilden
den Kiinste. Das Thema Sanierung misse
anders angegangen werden und zwar hin

zu Aufstockung und Weiternutzung tragen-
der Strukturen. Der Architekt informiert dber

das eben abgeschlossene Projekt »Village

im Dritten« (Bauherr: ARE Austrian Real Es-

tate) im 3. Wiener Gemeindebezirk. »Knap
50 Tonnen Material — Buntmetalle ebenso

p

wie Fensterelemente, Betonsteinfliesen und

Stahltréger — konnten aus den Gebduden
gewonnen werden.«

Fotos: iStock, BauKarussell, Anna Rauchenberger



Fotos: Niklas Eslarn«/Rendering Ulrich Aschenbrenner, IBO, Florian Niedworok-Studio Mannerhatten, tatwort

GESPRACH MIT SUSANNE LINS
Trend Sharing

eilen von Gebaudeinfrastruktur ist Thema

des Projekts Pocket Mannerhatten
von tatwort. »Es geht um Sharing, genauer
gesagt, um das Vernetzen und Teilen von
Gebaudebereichen und Infrastrukturen, die
sonst nur von den dort wohnenden Personen
genutzt werdenc, informiert Susanne Lins, die
Geschaftsfiihrerin von tatwort — Nachhaltige
Projekte. Durch rdumliche Verbindungen z.
B. von Innenhdfen oder begehbaren Dachfla-
chen, und das Erteilen von Nutzungsrechten
konnen Raume wie Werkstatten, Waschki-
chen oder Indoor-Spielplatze gemeinsam
genutzt werden. Die Errichtungs- und War-
tungskosten fiir z. B. einen Aufzug reduzieren
sich, wenn dieser von mehreren Gebduden

In den vergangenen Jahren entwickelte sich die
Gebaudetechnologie innerhalb kurzer Zeit vom
Niedrigenergie- zum aktiven Gebdudekonzept.

GESPRACH MIT
UTE MUNOZ-CZERNY

Trend low-tech

eit Anfang des Jahres gilt die neue EU-
Gebduderichtlinie 2010/31/EU, wonach
alle Neubauten als Niedrigstenergiehduser
gebaut werden mussen. Solaranlagen, LUif-

genutzt wird. Gedacht ist auch an zukunfts-
fahige Formen der Mobilitét, etwa an einen
gemeinsamen Fuhrpark aus Fahrrédern,
Lastenradern, E-Bikes und / oder E-Autos.
Derzeit werden Sharing-Losungen anhand
eines Hauserblocks aus der Griinderzeit in
Wien-Ottakring erarbeitet. »Die griinderzeit-
lichen Hauserblocks dhneln einander und es
gibt sie ca. 2.800 mal in Wien. Losungen las-
sen sich leicht (ibertragen.« Die Bereitschaft
zum Sharing sollte unterstiitzt werden, etwa
durch beschleunigte Genehmigungen oder
die Unterstiitzung beim Planungsprozess. Als
weiteres tatwort-Projekt nennt Susanne Lins
das Projekt GLARA, bei dem Biirger, Archi-
tekten und Bautréger in die Freiraumplanung
mittels einer 3D-App einbezogen werden.
»Freiraum-Plane werden leicht versténdlicher
und erlebbar gemacht.« Der erste Prototyp

TRENDS

tungssysteme, Warmepumpen, innovative
Bauweisen und Materialien gewinnen
damit noch mehr an Bedeutung. Ute
Mufioz-Czerny vom Institut fir Baubiologie
und -6kologie, IBO, sient in low-tech die
Losung. »Hocheffiziente Gebéude lassen
sich mit einfachen, aber sehr dauerhaften
und ressourcenschonenden baulichen
Komponenten umsetzen.« Thermische
Fahigkeiten der Gebdudehillle, eine offene
Architektur, die nattirliche Belichtung und
Potential flir natirliche Belliftung niitzt, ver-
ringern etwa den Aufwand fiir Klimatisie-
rung und Liftung. Der Anteil der gebauten,
aber der eigentlichen Nutzung entzogenen
Kubatur z. B. filr Verkabelungen, Verroh-
rungen und Aggregate der Haustechnik,
wird Kleiner. »Ein Themenfeld, das inhaltlich
gut zu low-tech passt, ist die Anwendung
von weniger energieintensiven Materia-
lien. Hier forschen wir am Lehmbau und
begleiten den ersten aus Holz/Stroh/Lehm
errichteten geforderten mehrgeschoBigen
Wohnbau in Wien«, erganzt sie. (Derzeit
noch in der Planungsphase). [ |

= ~

Susanne Lins auf dem PV-Dachgarten der BOKU
Wien. Tatwort hat in einem Forschungsprojekt
Systemkonzepte fiir PV-Dachgarten entwickelt.

des Tools wird im 7. Wiener Gemeindebezirk
umgesetzt. |

WEISSBUCH-ALUFENSTER.AT
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»Es ist wesentlich, die Akzeptanz ener-
gieflexibler Angebote im Alltag besser
zu erforschenc, sagt Bernhard Lipp.

GESPRACH MIT GERALD HOFER

GESPRACH MIT BERNHARD LIPP

Trend Energieflexibilitat

Wie kann man Behaglichkeit in Einklang
))bringen mit volatiler Energieerzeugung?«
stellt Bernhard Lipp eine aktuelle Frage. Dazu
[auft am IBO das Projekt Flucco+. Ziel ist die
Verbesserung der Planungsgrundlagen fiir die
Errichtung und den Betrieb energieflexibler
Bestands- und Neubauten. Das Projekt 1auft
bis Mitte 2022. »Kiinftig soll es mdglich sein,
vorhersehbare, aber zeitlich nicht beein-
flussbare Energiemengen aus erneuerbaren
Energiequellen direkt zu nutzen und heute

teils noch diametral gegentiberstehende Inter-
essen von Geb&ude-Akteuren zu verbessern.«
So sollen die Energienetze entlastet und die
Notwendigkeit von zusatzlichen Speichern
reduziert werden. Eine wichtige Rolle spielen
dabei Gebdude und Quartiere, deren Konst-
ruktionsweise, Ausstattung und Nutzung eine
gute Mdglichkeit bieten, den Verbrauch an

die volatile Produktion anzupassen und damit
die Nutzung regenerativer Energiequellen zu
verbessern. |

GESPRACH MIT UNIV-PROF.CHRISTIAN HANUS

Trend Begriinung Forschung
eleben lassen sich Gebdude auch durch BegriinungsmaBnahmen. f —_—

Kletterpflanzen an der Fassade sorgen fiir ein positives Mikroklima, sie

halten das Temperaturniveau der Gebdudeoberflache niedriger. Bauwerks-
begrlinungen helfen auch gegen Verwitterung und kénnen so Sanierungs-
und Wartungskosten senken. Susanne Lins verweist dazu auf das Modul
BeRTA, das in Wien auch gefordert wird (Informationen unter www.berta-
modul.at oder bei der Umweltberatung). Gearbeitet wird mit trog- statt
wandgebundenen Systemen. »Damit wird der Prozess simpel gehalten,
der Genehmigungsprozess stark vereinfacht.« Realisiert ist BeRTA bereits
mehrfach im 10. Gemeindebezirk
und einem Unternehmen in der
Wiener Innenstadt, weitere Projekte
befinden sich in Planung und teils
in Umsetzung. Gerald Hofer,
Experte fir Bauwerksbegriinung
bei GrlinStattGrau, verweist auf

die verlangerte Lebensdauer von
Dachabdichtungen durch Dach-
begrlinung. »Sie schiitzt wirksam
vor UV-Strahlung, Hagelschlag,
Hitze und Kélte. Dadurch wird die
Nutzdauer um mindestens zehn
Jahre verldngert, wenn nicht sogar
verdoppelt.« Bzgl. Fassadenbegrii-
nung gibt es seit April die ONORM
L1136, die europaweit erste Norm
fur Vertikalbegriinung. |

»Fiir Fassadenbegriinung gibt es sehr
viele Beispielprojekte. Planer sind
ausgebildet, Systeme getestet«, sagt
Gerald Hofer.

04 - 2021 WWW.REPORT.AT

»Der Klimawandel ist gegen-
wértig das zentrale Thema
der Forschung«, sagt Christian
Hanus.

- Univ.-Prof. Christian Hanus,
p—— Dekan am Department
Bauen und Umwelt an der
L | Donau-Universitat Krems,
| siehtin der zunehmenden
| Kreislaufwirtschaft, in Nach-
haltigkeit und Energieeffizienz
viel Forschungspotential. Eines
der Forschungspakete an der
Donau-Uni bildet dazu die Cool-
Serie. »Bei diesen bauphysi-
kalischen Projekten werden
Strategien und Konzepte fur
die aktive und passive Kiihlung
bestehender und neuer Gebau-
de entwickelt.« Beim Projekt
monumentum ad usum werden
gezielt historische Bauwerke
hinsichtlich der Entwicklung

des Energieverbrauchs in der Zukunft untersucht. Hanus
verweist auf den Riickgang des Heizwarmeverbrauchs infolge
steigender Jahresmitteltemperaturen bei zumeist nur marginal
ansteigendem Kiihlbedarf. Als Projekt rund um neue Bauwei-
sen steht eine Kooperation mit der Universitit von Camerino in
Vorbereitung. Entwickelt werden innovative Montagesysteme

in Holzbauweise, die eine optimierte Handhabung, verbesserte
Okologische Werte sowie Flexibilitat in der Nutzung bieten. Il

Fotos: IBo, MOOCON/Walter Oberbramberger, Donau-Universitat Krems, GrinStattGrau



CAT HYDRAULIKBAGGER
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Der einfache Transport, geringer Platzbedarf und die Wendigkeit sind groRe Vorteile des 15-Tonnen-Baggers.
Obwohl so kompakt bietet diese Maschine vergleichbare Leistungs- und Austattungsmerkmale nachstgréRerer
Typen. Der 315 GC verbraucht im Vergleich zum Vorgénger bis zu 10% weniger Kraftstoff, bietet mit der
verbesserten Fahrerkabine mehr Komfort und mehr Platz und verursacht um 25% reduzierte Wartungskosten
durch verlangerte Inspektions-Intervalle.

Sein erhohtes Schwenkmoment und noch mehr Zugkraft verkiirzen die Zykluszeiten und die Fahrbewegungen

besonders bei Arbeiten in Hanglagen. Wahlweise ist eine Deluxe- oder eine Premium-Fahrerkabine verfiigbar,
beide mit optimalen Sichtverhaltnissen und vorbildlich in Larmschutz und Klimatisierung.

ZEPPELIN

zeppelin-cat.at



Osterreich, Vorarlberg und Wien.
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m Auftrag der OBB-Infrastruktur AG saniert und modernisiert
Strabag derzeit den Karawanken-Eisenbahntunnel. Der rd. acht
meter lange Tunnel, Baujahr 1906, ist das Herzstiick des Giiterver-
orridors von Karnten in Richtung Adria. Um neue Sicherheitsstan-
erftillen und damit die Nutzungsdauer um weitere 30 Jahre zu
. wird der Tunnel kiinftig nur noch eingleisig geftihrt. Die Bau-
flr ein Jahr angesetzt, davon nur knapp sieben Monate
weshalb die Logistik sehr effizient geplant werden muss.

ur die Vermessung zum Einsatz. Die Bauarbeiten
igung des Gewolbes. Teilweise werden friihere Sa-

kommen u. a. eine Drohne zur Streckenerfassung bzw.

Auch heuer wieder hat der Bau & Immobilien Report die fuhrenden Bauin-
dustrieunternehmen des Landes nach ihren nationalen Vorzeigeprojekten
gefragt. Dieses Mal fuhrt die virtuelle Baustellentour nach Karnten, Ober-

STRABAG: SANIERUNG KARAWANKENTUNNEL

nierungsschichten abgetragen und durch eine neue Spritzbetonschale
ersetzt. Bestehende Kammern werden zu Technikrdumen um- und aus-
gebaut. Die gesamte Sohle wird abgebrochen und neu errichtet. Die
Entwésserung wird (iber seitlich verlegte Entwésserungsleitungen erfol-
gen. Die berlihmten, denkmalgeschiitzten Portalbauwerke bleiben be-

stehen und werden im Rahmen des Projekts ebenfalls saniert. |
Auftraggeber: OBB-Infrastruktur AG

Bauzeit: ein Jahr

Wiedererdffnung:  September 2021

Auftragswert: € 68 Mio

Fotos: 6bb-jorg



DYWIDAG: NEUBAU LINZ AG CENTER

ywidag errichtet seit Marz 2021 fiir den Auftraggeber Linz

Netz GmbH einen innovativen multifunktionalen Gebaudekom-
plex — das Linz AG Center. Das Projekt gliedert sich in zwei Baukor-
per — jenen des Verwaltungsgebdudes und jenen des Rechenzent-
rums mit Umspannwerk.

Es entsteht einerseits ein sechsgeschoBiges Birogebaude fir
rund 340 Arbeitsplatze, in dem kiinftig alle Mitarbeitenden (inkl.
Montage- und Servicetechnikerinnen) der Linz Netz GmbH (Strom-
und Gasnetze) unter einem gemeinsamen Dach arbeiten werden.
Weiters entstehen ein neues Umspannwerk fiir die Stromanspeisung
des Linzer Stadtgebiets; ein hochmodernes Datacenter sowie eine
Fern-Kaltezentrale, die fiir die Klihlung aller eigenen Biirordumlich-
keiten sowie flr jene von externen umliegenden Kunden sorgen
wird. In den beiden UntergeschoBen werden Techniksektionen,
Umkleiderdume fiir das Montagepersonal sowie Autoabstellpldtze

(=X

o

< eingerichtet. |
£

T Auftraggeber: Linz Netz GmbH

T Baubeginn: Méarz 2021

& Geplante Fertigstellung:  Juli 2022

fﬁ Bruttogeschofflache: 19.600 m?

S Betonkubatur: 18300 m3

g Architektur: ATP Wien Planungs GmbH
§ Investitionsvolumen: KA.

[,

HABAU GROUP:

——

n m Juni 2018 erhielt die ARGE Neue Donaubriicke Linz, bestehend
aus MCE, Strabag und Porr, von der Landeshauptstadt Linz den Auf-
trag, die Neue Donaubrticke Linz zu errichten. Diese ersetzt eine alte zwei-
spurige Eisenbahnbriicke, die nach 116 Jahren abgetragen werden muss-
te. Beim neuen Bauwerk handelt es sich um eine Zlgelgurtbriicke in
Stahlverbundbauweise; sie bietet zwei Fahrstreifen flir den motorisierten
Individualverkehr, Busspuren sowie unter- und oberstromseitig angeordne-
te Geh- und Radwege. Die MCE, ein Unternehmen der Habau Group, zeich-
net als Technischer Federfiihrer der ARGE fiir die Gesamtkoordination und
auch fiir den Stahlbau dieses hoch komplexen Briickentragwerk verant-
wortlich. Ende Februar startete die Endmontage der modernen Donauque-
rung mit dem spektakuldren Einschwimmen der GroBbauteile. Diese waren
jeweils rund 2.800 Tonnen schwer, 100 Meter lang und 32 Meter breit.
Mithilfe von speziellem Transportequipment wurden sie in Endlage ge-
schwommen und auf die Pfeiler gesetzt. Flr die oberdsterreichische
Hauptstadt ist die Neue Donaubrlicke gleich in doppelter Hinsicht bedeut-
sam: Mit ihrer Fertigstellung Ende 2021 entspannt sich nicht nur die Ver-

kehrssituation, Linz erhélt mit ihr auch ein neues Wahrzeichen. |
Gesamtlange: 396 m

Stutzweiten: 78-120-120-78 m

Bruckenbreite mit Balkonen: 3370 m

Gewicht: 8430t

Fertigstellung: Ende 2021

Auftragsvolumen: kA

success X

BAUSOFTWARE =

FUR AUFSTEIGER.

Ihr Einstieg zum Aufstieg.
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BAUSTELLE

ochtief Infrastructure Austria erneuert im Auftrag der Stadt Wien

die Heiligenstadter Hangbriicke. Bei der 880 Meter langen und
vierspurigen Briicke handelt es sich um eine stark frequentierte Ver-
kehrsverbindung zwischen Wien und Klosterneuburg. Nach mehr als 45
Jahren intensiver Nutzung hat sie massive Schéden und wird nun von
Hochtief abgetragen und neu errichtet.

Nach den Abbrucharbeiten wird die neue Briicke auf GroBbohr-
pfahlen als Plattentragwerk errichtet. Die beengten Platzverhéltnisse
zwischen dem Leopoldsberg und der Donau sowie das Bauen bei
laufendem Verkehr stellen besondere Herausforderungen dar: Die
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JAGER: NEUBAU FIRMENZENTRALE BLUDENZ

n m Stadtzentrum von Bludenz entsteht eine neue, moderne, architektoni-
sche State-of-the-Art Firmenzentrale mit groBzigigen Biiros und Begeg-
nungszonen sowie einem attraktiven Mitarbeiterbereich plus Kiiche und ange-
schlossener Dachterrasse. Die Fassade besteht aus vorgehéngten
Betonfertigteilelementen, die in einen rétlichen Ton eingeférbt sind. Die einfache,
timmungsvolle Lamellenfassade in den Obergeschossen vervollstandigt das Ge-
aude. Neben dem hochwertigen Sichtbeton stellt der Innenhof ein weiteres

light des neuen Headquarters dar.

Inneren verdichtet sich die Strategie des "Edelrohbaus”. Das sichtbare

rk aus Beton wird erganzt durch Terrazzo-, Teppich- und Holzbdden sowie
n und Trennwande aus Holz und Glas.

bau des Headquarters an diesem zentralen Standort soll auch Aus-
Igreichen, dynamischen und nachhaltigen Entwicklung des Unter-
leichzeitig werden Fldchenreserven geschaffen, um das Platzan-
re Entwicklung der Unternehmensgruppe sicherzustellen. Wl

Innauer-Matt Architekten Bezau
August 2020

Dezember 2022

000 m?

HOCHTIEF: ERNEUERUNG

HEILIGENSTADTER

HANGBRUCKE

Auftraggeber: Stadt Wien - Bruckenbau
und Grundbau

Baubeginn: Anfang 2021

Bauende: Sommer 2023

Bruckenldange: 830 m

Bohrpféahle: 530 Stlick

Kernbohrungen: 1350 Stuck

Auftragsvolumen: EUR 21,5 Mio.

S—

Baustelle befindet sich in einer Insellage zwischen der parallel verlau-
fenden B14, auf der t4glich zirka 34.000 Fahrzeuge verkehren, und der
Franz-Josefs-Bahn, einer zweispurigen Hauptverkehrsstrecke der OBB.
Bahn- und StraBenverkehr werden wahrend der gesamten Bauphase
aufrechterhalten. Dazu wird der StraBenverkehr auf der B14 von vier

auf zwei Spuren reduziert und verkehrsabhéngig eine Ausweichroute
Uber die Kuchelauer HafenstraBe geschaffen. Die Arbeiten werden unter
hohen Sicherheitsbestimmungen und einem exakt getakteten Ablauf-
plan ausgeflhrt. GroBgerdte kommen nur mit eingebauter Dreh- und
Schwenkbewegung zum Einsatz. |

RHOMBERG BAU:
HOLZBAU MIT SYSTEM

n der Feldkircher HeldenstraBe errichtet Rhomberg Bau
n ab Juni ein Wohngebéude mit 13 Wohnungen auf drei
Etagen. Das Besondere: Erstmals kommt der vollig neuen
System-Holzbau der WoodRocks Bau GmbH zum Einsatz. Die
Lésung des gemeinsamen Start-up der Bauunternehmen
Rhomberg Bau und der Schrenk GmbH setzt auf hochwertige,
vorgefertigte Holzelemente, die im Systembau zu architekto-
nisch ansprechenden Wohnanlagen mit flexibel anpassbaren
Wohnungsgrundrissen zusammengeftigt werden. Der Ansatz
weitet dabei aber den Blick, versteht Bauen als ganzheitliches
Projekt und riickt vor allem den Menschen bedingungslos in
den Vordergrund. So bietet WoodRocks nicht nur ein Dach
Uber dem Kopf, sondern ein erschwingliches Zuhause, in dem
sich Menschen wohlfiihlen. Flir einen gemeinniitzigen Wohn-
bautrager wie die Wohnbauselbsthilfe genau der richtige

Grundgedanke. |
Bauherr: Wohnbauselbsthilfe
Architekt: Schnetzer Kreuzer Architektur und

Projektabwicklung GmbH & CoKG
Anzahl Wohnungen: 13

Baubeginn: Juni 2021
Geplante Fertigstellung: April 2022
Auftragsvolumen: KA

Fotos: MA29Manu Grafenauer, Rhomberg



Fotos: OSW RLP Frame 9; the nextENTERprise architects courtesy Heidi Horten Collection, SWIETELSKY_Wakolbinge

PORR: NEUBAU Q-TOWER

as Stadtentwicklungsgebiet Neu Marx im

dritten Wiener Gemeindebezirk wachst.
Nach der erfolgreichen Fertigstellung der Bau-
grube fiir den Q-Tower ging auch der Hoch-
bauauftrag der OSW AG zur Errichtung des
modernen Wohnhochhauses an die PORR. Der
114 m hohe Q-Tower, der vom Architekturb(iro
Rudiger Lainer + Partner entworfen wurde,
umfasst auf insgesamt 35 Geschossen rund
470 Wohneinheiten. Diese teilen sich in 169
Mietwohnungen im Rahmen der Wiener Wohn-
bauinitiative, 206 freifinanzierte Eigentums-
wohnungen sowie 94 Serviced Apartments der
Marke roomdrent auf. Im Zuge der Projektent-
wicklung wird die vorhandene Infrastruktur des
Quartiers um zahlreiche Geschafts- und Biiro-
flachen, etwa einen Supermarkt im Q-Tower,
erweitert. Platze mit Bdumen am Grundstick
werten den Stadtraum zusétzlich auf.

Das Areal Uberzeugt gleichzeitig mit seiner
optimalen Lage: mit der Né&he zur City und zum
neuen Hauptbahnhof Wien, unmittelbar an
der Autobahn A 23-Siidosttangente und nahe
dem Flughafen Wien Schwechat, der circa 15
Kilometer entfernt ist. Die Bauzeit wurde mit
30 Monaten vereinbart, die Fertigstellung ist
fir Frihjahr 2023 geplant. Die Auftragssumme
betrégt rund EUR 75 Mio. [ |

Auftraggeber: OSW AG

Architektur: Rudiger Lainer + Partner
Héhe: 114 m

Wohneinheiten: 470

Baubeginn: k A

Fertigstellung: Fruhjahr 2023

Auftragsvolumen: EUR 75 Mio.

LEYRER + GRAF: NEUES PRIVATMUSEUM FUR
HEIDI HORTEN COLLECTION

m Herzen Wiens, zwischen Albertina,

Burggarten und Staatsoper, entsteht ein
neuer Kunsthotspot. Im sogenannten Stocklge-
baude, im Innenhof des historischen Hanusch-
hofes, wird die dsterreichische Mazenin und
Kunstsammlerin Heidi Goéss-Horten ihre spek-
takuldre Sammlung auf drei Etagen der Offent-
lichkeit dauerhaft zuganglich machen. Mit dem
Umbau des Stockigebaudes fiir die Heidi Hor-
ten Collection wurde Leyrer + Graf als General-
unternehmer beauftragt.

Das (iber 100 Jahre alte Gebdude wurde im
Inneren komplett ausgehohlt und nachtréglich
auch ein 650 m2 groBes KellergeschoB herge-
stellt. F(ir den neuen Eingangsbereich wird das
Gebdude im ErdgeschoB an einer AuBenecke
gedffnet und mittels massivem Stahlbau, Stahl-
betonbau und Geilinger-Stiitzen unterfangen.
Auch der Innenausbau erfolgt auf einem hohen
technischen Niveau und beeindruckt durch

Ebenso wird die gesamte historische Fassa-
de aufwandig saniert, um den urspriinglichen
Charakter des altehrwiirdigen Stocklgebaudes
zu erhalten. Zusatzlich ist eine Begriinung der
Fassade vorgesehen. |

Auftraggeber: Palais Goéss-Horten GmbH

Architektur: the nextENTERprise
einige interessante architektonische Details, architects
L . Baubeginn: Juli 2020
wie die freitragende, glasperlengestranite Edel- | ¢ i Conng: Februar 2022

stahltreppe.

Investitionsvolumen: kA

SWIETELSKY: WIENER U-BAHN LINIENKREUZ U2/US
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Auftrag: Vorarbeiten Linienkreuz U2/US Fertigstellung: April 2021
Auftraggeber: Wiener Linien Schachttiefe: 32m
Baubeginn: Oktober 2019 Auftragsvolumen: 92 Mio. €

m Rahmen von Vorarbeiten zum Linienkreuz U2/U5 grub sich Swietelsky beim Schacht

Matzleinsdorferplatz etappenweise 32 m in die Tiefe. Etage flr Etage wurde mit Stahlbeton-
decken ausgesteift, das Erdreich in Mulden mittels Kran gehoben und abtransportiert. Damit der
Schacht wahrend der Tiefbauarbeiten nicht nach innen zusammenbricht, miissten nach konventi-
oneller Bauweise Stahlbetonaussteifungen zwischen die Wénde gespannt werden, und zwar ge-
nau eine Etage tiber dem in 32 Meter Tiefe liegenden Endaushubniveau. Stattdessen setzte Swie-
telsky auf sogenannten Hydraulikstreifen, die aus zusammengeschraubten Stahlrohren mit einer
Hydraulikeinheit an einem Ende bestehen. Sie ermdglichen eine Feineinstellung der Lénge Uber
einen Meter. Die Modularitdt des Systems sowie die hydraulische Verstellbarkeit schaffen im Ver-
gleich zu herkdmmlichen Verbausystemen einen bemerkenswerten Zeit- und Kostenvorteil. Damit
die modular verbundenen Rohre (ber die Schachtbreite von 32 Metern der Schwerkraft standhal-
ten, wurden sie zusatzlich in der Mitte auf Stahltréger gelegt, die zwischen Schlitzwandmittelstiit-
zen gespannt wurden. Weil diese temporéren und provisorischen Stiitzen im Vergleich zu den Au-
Benwanden der Baugrube allerdings nicht maBhaltig sind, konnte das nur gelingen, weil auch dort
millimetergenau hydraulisch hohenverstellt wurde. |
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ENGCON

Bis zu acht
Tonnen heben

Der EC226, Engcons

zweitgroBter Tiltrota-
tor fiir Bagger mit einem
Einsatzgewicht von 19

bis 26 Tonnen, wird jetzt
mit einem noch stirkeren
Hubhaken fiir ein Gewicht
bis zu acht Tonnen ausge-
riistet.

Ermdglicht wird dieses Up-
))grade durch ein verbessertes
Oberteil mit starkeren Seiten-
platten«, erklart Goran Kron,
Konstrukteur bei Engcon, die
Weiterentwicklung. Der stirkere
Hubhaken kann aber nicht nur
drei Tonnen mehr Gewicht als die
Vorgéngerversion aufnehmen,
sondern er verfligt auch (iber
einen groBeren Durchmesser.
Dadurch konnen robustere Stahl-
ketten oder groBere Hebebander
genutzt werden. »Der Wunsch
nach einem stéarkeren Hubhaken
ist von Fahrerseite an uns her-
angetragen worden, so Goran
Kron. »Diesen Wunsch haben wir
mit unserer Weiterentwicklung

gerne erflillt.« [ |

Ab sofort werden alle fiir den
Direktanbau vorgesehen EC226-Til-
trotatoren standardméBig mit dem
stérkeren Hubhaken ausgeriistet.

04 - 2021 WWW.REPORT.AT

Die Akzeptanz
von PSA erhohen

Wird die Persénliche Schutzausriistung (PSA) von den
Beschiftigten nicht genutzt, sind oft Zeitdruck, fehlendes

Gefahrenbewusstsein oder mangelnder Tragekomfort ver-
antwortlich. Auch die Psychologie spielt eine Rolle: Ist die

PSA »uncool«, wird sie nicht gerne angezogen.
n zertifiziert sein. In Bezug auf Tragekomfort und Design
bestehen jedoch zum Teil groBe Unterschiede. Bernd Fe-

keteféldi, kaufménnischer Geschaftsfiihrer bei MEWA Osterreich:
»Durch den Einsatz moderner Hightech-Gewebe sowie durch ergo-

ede Schutzkleidung muss nach den geltenden Normen

\ nomische Schnitte und verénderten Kleidungsaufbau haben sich

die Trageeigenschaften von Schutzkleidung erheblich verbessert.
Dariiber hinaus kann die Schutzausstattung dem Team-Look des

.' Betriebes angepasst werden.« Diese neue Generation von PSA wer-

de von den Beschaftigten viel besser angenommen. AuBerdem habe
sich gezeigt, dass Mitarbeiterinnen eine Schutzkleidung eher ak-
zeptieren, wenn sie bei der Auswahl einbezogen werden. Feketefol-
di: »Dann sehen sie: Es geht hier um mich!«

Das Tragen von Schutzkleidung ist Pflicht, sobald die Gefihr-
dungsbeurteilung dies vorsieht. Allerdings ist es im betrieblichen
Alitag kaum maglich, den fachgerechten Einsatz bei allen zu {iber-
wachen. Ein verhaltensorientierter Arbeitsschutz zielt deshalb auf
Motivation. Feketefoldi: »Die Schutzaufgabe der PSA muss fiir alle
verstandlich erklart werden.« Das Tragen von Schutzkleidung sollte
ein Teil der im Betrieb verankerten Sicherheitskultur sein. Vorge-
setzte und Fiihrungskréfte konnen dabei als glaubwiirdige Vorbilder
viel bewirken, so der Fachmann. [ |

PREFA
Expansion in NO

Prefa investiert in zwei
neue Standorte in Nieder-
osterreich. In St. Georgen
entstehen ein Logistik-
center und Fertigwarenla-
ger, in St. Pélten ein neu-
er Produktionsstandort.

it Juni 2021 startet der

Baubeginn fiir das neue
Prefa Logistikcenter und Fertig-
warenlager in St. Georgen. Auf
dem 80.000-m?-Areal entsteht
eine 8.000 m2 groBe Halle
mit angeschlossenen Blro-,
Technik- und Sozialrdumen.
Die Inbetriebnahme erfolgt mit
1. Janner 2022. »An unserem
neuen Standort werden rund
25-30 Mitarbeiter tétig sein«,
erldutert Prefa Geschéftsflihrer
Leopold Pasquali. Neben diesem
neu zu entwickelnden Standort
hat Prefa bereits im vergangenen
Jahr einen weiteren Produktions-
standort auf dem Glanzstoff-Areal
in St. Pélten in Betrieb genom-
men. »Wir haben die alten Hallen
umgestaltet und instand gesetzt,
um sie flr uns bestmaglich
nutzen zu konnen. Heute arbeiten
auf diesem Geldnde bereits 40
Mitarbeiter in der Produktions,
unterstreicht der Prefa Ge-
schaftsflinrer.

Zudem hat Prefa in den
letzten Monaten auf dem Unter-
nehmensgelande in Marktl das
Verwaltungsgebadude erweitert

und ausgebaut. |

Prefa Geschéftsfiihrer Leopold
Pasquali investiert in die Region
und schafft neue Arbeitsplatze.

Fotos: Mewa, Engcon, Prefa
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/)’ \fg! Neuer PCS88MR-11
»/ + Kompaktbagger

¢ Der neue PC88MR-11 Kompaktbagger von Ko-
matsu basiert auf dem auBert erfolgreichen
PC88MR-10 und bietet den Kunden herausra-
gende Wettbewerbsvorteile. Die neuen Funk-
tionen und Eigenschaften des PC88MR-11
sorgen fiir eine signifikante Produktivitats-
steigerung, senken den Kraftstoffverbrauch und
ermdoglichen schnellere Arbeitsspiele.

urch den geringen Kraftstoffverbrauch
D und den leistungsstarken Motor gemaf3

EU Stufe V dieses Kompaktbaggers (50,7
kW / 69 PS) konnen Kunden alle umwelttechni-
schen Anforderungen in Ausschreibungen erfiillen
und sind maximal wettbewerbsféhig.

Dank des geringen Heckschwenkradius muss
der Fahrer sich keine Gedanken iiber Gefihr-
dungen im Heckbereich machen und kann sich
voll auf die Arbeit konzentrieren. Damit ist der
PC88MR-11 eine sichere und vielseitige Losung
auch fiir raiumlich begrenzte Baustellen.

Des Weiteren kommt der PC88MR-11im neu-
en, modernen MR11-Design und bietet erstklas-
sigen Fahrerkomfort, smarte Sicherheitsfunkti-

onen, intuitive, ergonomische Bedienelemente,
hohe Leistung, optimiertes Bedienverhalten, ge-
steigerte Wartungsfreundlichkeit, eine bewéhrte
Abgasnachbehandlung und den gréfiten Umfang
an Standardausriistungen auf dem Markt. Der Fah-
rer wird iiberall an der Maschine weiterentwickel-
te Teile entdecken — den neu entwickelten Schild
fiir besseres Planieren, den ergonomisch positi-
onierten Schalter zum Hoch-/Herunterschalten
oder das automatische Umschaltventil fiir héheren
Komfort beim Wechsel der Anbaugeriite.

Nicht zuletzt ist dieser neue Kompaktbagger
als erster auf dem europiischen Markt mit dem
neuen 2,4-1-Motor gemifl EU Stufe V mit KDPF
ausgeriistet (kein SCR-Modul nétig). |

Da Heizen und Kiihlen bei KlimaLoopPLUS ohne fossile Primérenergie erfolgen, konnen derart konzipierte
Wohnungen sehr kosteneffizient genutzt werden (im Bild: Wohnprojekt com22PLUS).

Heizen und Kuihlen ohne fossile Primarenergie

WAG-Tochter Kallco hat innovative
Antwort auf urbane Hitzeperioden und
setzt nachhaltigen Trend im Wiener Woh-
nungsbau.

as Systempatent KlimaLoopPLUS ermég-

licht energieautarke Warmebereitung und
Gebdudekiihlung und macht fossile Primar-
energietrdger obsolet. Das neue System be-
dient sich ausschliefllich erneuerbarer Energi-
en. Selbst das Kiihlen erfolgt durch Freecooling
mittels Erdwirme. Zum Einsatz kommt das Sys-
tem derzeit beim Wohnprojekt com22PLUS im

Stadtentwicklungsgebiet Berresgasse in 1220
Wien-Donaustadt. Hier entstehen 163 gefor-
derte Mietwohnungen mit einem Investitions-
volumen von rund 25,5 Millionen Euro.

Das System nutzt im Rhythmus der Jahres-
zeiten die Energie aus Erdwérme, Auflenluft
und Sonnenstrom zur Warmebereitung und
entzieht dem Gebdude Uberschusswérme zur
Kithlung im Sommer. Mittels Temperierung
tiber Fuflbodenheizung und oberflichenna-
he Deckenkiihlung (Bauteilaktivierung) sorgt
KlimaLoopPLUS fiir innovativen Wohnkom-
fort. |

____FIRMENNEWS i <

SAINT GOBAIN

Zum sechsten
Mal in Folge
»Top Employer«

»Die Schliisselbereiche Ethik,
Integritat, Leadership und People
Strategy sind auch tragende Saulen
unserer Nachhaltigkeitsstrategie«,
erklart CEQ Peter Giffinger.

Die Unternehmen der

Saint-Gobain Baustoff-
gruppe ISOVER, RIGIPS,
WEBER und GLASSOLU-
TIONS zahlen neuerlich zu
den besten Arbeitgebern
des Landes. Bereits zum
sechsten Mal in Folge
konnte die begehrte Zertifi-
zierung erreicht werden.

Besonders stolz macht mich
»unser gutes Abschneiden in
den Schilisselbereichen Ethik,
Integritét, Leadership und Peo-
ple Strategy, die auch tragende
Séulen unserer Nachhaltigkeits-
strategie sind«, erklart Peter
Giffinger, CEO bei Saint-Gobain in
Osterreich.

Fir das Top-Employer-Siegel
werden sdmtliche Personal- und
Karriereentwicklungsprozesse
des Unternehmens durchleuch-
tet. Im Rahmen des Prozesses
werden rund 400 Fragen zu 20
verschiedenen Bereichen wie z.
B. Personalstrategie, Flihrungs-
verstandnis, Weiterbildungs- und
Entwicklungsmdglichkeiten un-
tersucht. »Dieser Blick von auBen
hilft uns auch beim Personalma-
nagement zukunftsfit zu bleiben,
so Giffinger. |
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Ab sofort hat die Baumaschinen-Mietplattform Digando.com auch Arbeitsbiihnen im Sortiment.

Digando.com erweitert
Sortiment um Arbeitsbiihnen

Drei neue Partner in Salzburg, Ober- und Niederésterreich schlieBen sich Di-
gando.com an. Sie bringen in Echtzeit mietbare Arbeitsbiihnen ins Angebot der
Baumaschinen-Mietplattform ein.

" Yber 6.000 Bagger, Anbauge-
réte, Lader, Verdichter, An-
hanger und Siebanlagen kénnen
auf der digitalen Baumaschinen-
Mietplattform Digando.com 9s-
terreichweit online gemietet wer-
den. »Durch den Beitritt unserer
drei neuen Partner haben wir
jetzt auch Arbeitsbiithnen aller

Art im Angebot, freut sich Di-
gando-Geschiftsfithrer Alexan-
der Hoss. Mit den Partnern er-
hoht sich die Anzahl der Mietsta-
tionen auf29. Damit ist Digando
Osterreichweit der Anbieter mit
den meisten Mietstationen. Die
neuen Partner sind Arbeitsbiih-
nen-Spezialist Johann Messner

aus Saalfelden, das Baumaschi-
nenunternehmen BVB in Lan-
zenkirchen und Wepper Bau-
maschinen in Sankt Georgen
am Walde. Das Arbeitsbiihnen-
Angebot soll in den kommenden
Monaten auf ganz Osterreich
ausgeweitet werden. Hierzu sind
bereits Gespracheim Gang. M

FISCHER
Preisgekronter
Problemloser

Neuer fischer DuoSeal
Diibel erhilt ZVSHK-Award

ur seinen neuen DuoSeal Dii-

bel erhielt der Befestigungs-
spezialist fischer den deutschen
ZVSHK-Award 2021. Mit der
Auszeichnung wirdigt der Zent-
ralverband Sanitdr Heizung Klima
(ZVSHK) innovative Produktlo-
sungen im Bad, die vorbildlich
gestaltet sind und das Leben
deutlich einfacher machen. Die
Jurybegriindung: »Eine spannen-
de und intelligente Lésung fir ein
haufiges Problem im Feucht- und
Nassbereich: Mit diesem Diibel
entstehen keine Dichtigkeitspro-
bleme bei der Installation von
Haltegriffen, Duschwénden und
ahnlichen Installationen.« Dies sei
zugleich ein Argument, weniger
notige Veranderungen flir ein
barrierefreies Bad anzugehen
— passend zum Thema »Bad-
komfort fiir Generationen«, unter
dem der diesjahrige Produktwett-
bewerb stattfand.

Der ZVSHK-Award wird vom
deutschen Zentralverband des
SHK-Handwerks alle zwei Jahre
vergeben. [ |

Schnell und prazise bei Kurvenschnitten

Schnelles und genaues Arbeiten — sowohl bei geraden als auch bei
Kurvenschnitten: Fiir die neue kabellose Akku-Stichsage CJ18DA in der

Die HIKOKI-Akkus liefern ausreichend
Energie fiir effizientes Arbeiten. Mit dem
18-Volt 5,0 Ah Kompakt-Akku BSL1850C
sdgt man bis zu 40 Metern in 24-Millimeter-
Spanplatten.

04 - 2021 WWW.REPORT.AT

18-Volt-Familie von HiKOKI kein Problem.

Mit der CJ18DA wird Sagen jetzt noch
einfacher. Dank einer verbesserten
Schnittgeschwindigkeit ist die neue kabellose
Stichsdge um bis zu zehn Prozent schneller
als andere Modelle ihrer Klasse. Die CJ18DA
ermoglicht daher hohere Produktivitat und
geringere Kosten. Mit einem groBen Hebel
kann das S&geblatt sicher, schnell und ohne
Werkzeug gewechselt werden. Das Sége-
blatt wird durch einen weiterentwickelten
Klemm-Mechanismus besonders sicher fi-
xiert und préziser gefiihrt. Bei Kurvenschnit-
ten bleibt die CJ18DA stabil in der Spur.
Mit dem richtigen HiKOKI-S&geblatt nimmt
es die kabellose Stichsdge mit vielen ver-

schiedenen Materialien auf; von Weich-
und Hartholz, Uber Bleche, diverse Me-
talle und Kunststoffe bis hin zu Gipsfaser
und anderen mineralischen Materialien.
Durch den vierstufigen Pendelhub lassen sich
Geschwindigkeit und Schnittqualitdt optimal
auf die Bedrfnisse des zu bearbeitenden
Materials einstellen. Dariiber hinaus reduziert
die verbesserte Mechanik die Vibrationen im
Betrieb im Vergleich zum Vorganger deutlich.
Dank ihrer Bligelbauform erleichtert die Stich-
sdge auch prazise Arbeiten an schwer erreich-
baren Stellen, wie beispielsweise bei Uber-
kopfarbeiten. Die Akku-Stichsage CJ18DA ist
mit und ohne Akkus erhaltlich

Fotos: Digando, Hikok
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Neue Entrauchungsklappe EK2-EU
setzt hochste technische Maf3stabe

Neues Material, verbesserte technische Eigenschaften und noch mehr Verwendungsmaéglichkeiten - das
bringt die neue Entrauchungsklappe EK2-EU von Trox. Die »Neue« setzt damit die 2015 begonnene

Erfolgsgeschichte der CE-konformen Entrauchungsklappe EK-EU naht-

los fort. Besonders hervorzuheben: Die leichtere Einbauweise, weniger
Energieverbrauch und eine Feuerwiderstandsklasse von bis zu EI180S.

____FIRMENNEWS i <

Das Vorgangermodell hat die Latte
» fiir die neue Entrauchungsklappe sehr
hoch gelegt«, sagt Reinhard Brenner, Lei-
ter Business Development bei Trox. » Wir
sind stolz darauf, dass es uns gelungen ist,
sie weiter zu optimieren und unseren Kun-
den ein noch besseres Produkt anbieten zu
konnen.« Die neue EK2-EU wartet mit ei-
ner ganzen Reihe von Modernisierungen
auf: Fiir alle bisherigen Verwendungen
konnte die maximale Feuerwiderstands-
klasse EI1208S erreicht werden, in massiven

Wanden ist sogar bis EI180S moglich. Wei-
ters ist auch ein Einbau ohne Mortel, un-
ter Verwendung von Brandschutzacryl zur
Ringspaltverfiillung CE-konform getestet.
Ebenfalls neu ist die Einbaumaglichkeit in
leichte Trennwénde. Um auch geringe Ab-
stinde zu ermdglichen, bietet die neuartige
Ringspaltverfiillung noch mehr Flexibilitit
fir ausfithrende Firmen. Die optimierte
Motorkapselung erleichtert das Verdrah-
ten der Klappe. Das ist jetzt sogar beidsei-
tig moglich. |

Die neue Entrauchungsklappe von Trox bietet
héheren Feuerwiderstand, hohere Energieeffizi-
enz und kann auch in leichte Trennwénde rasch
eingebaut werden.

————
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Lagerrdumen oder Tiefgaragen.

Das Anwendungsgebiet von ISOVER Topdec reicht vom Neubau eines Einzelwohnhauses bis hin zur Sanierung von gewerblichen Immobilien wie etwa

Dammung fur Garagen- und Kellerdecken

Mit der neuen ISOVER Topdec Decken-Dammplatten gehoren aufsteigende Kalte aus Kellerrdumen und
Garagen der Vergangenheit an.

opdec Deckenplatten von

ISOVER bestehen aus Stein-
wolle oder der Hochleistungs-
Mineralwolle »ISOVER ULTI-
MATE«. Ausgestattet mit einem
Schmelzpunkt von tiber 1000
Grad Celsius und einer niedri-
gen Wirmeleitfahigkeit eignet
sich die ULTIMATE-Variante
fiir besondere Wérme-, Schall-
und Brandschutzanforderungen
von Garagen- und Kellerdecken.
Alle ISOVER Topdec Decken-

platten punkten auch mit einer
exzellenten Schallabsorption,
welche die Halligkeit von Réu-
men auf ein angenehmes Niveau
reduziert. Topdec kann auch als
Akustikdecke fiir lange Gange,
in Biiros oder in Rdumlichkeiten
von Schulen eingesetzt werden.

>>Blauer Engel <<

Die innovativen Decken-
Dédmmplatten sind in verschie-
denen optisch ansprechenden

»Vielseitig: Topdec

kann auch als Aku-
stikdecke eingesetzt
werden.«

Oberflachen verfiigbar und ver-
leihen Kellerrdumen oder Ga-
ragen ein modernes Erschei-
nungsbild. Je nach dsthetischem
Anspruch und Nutzung des

Raumes kann zwischen ver-
schiedenen fertigen Strukturen,
Oberflichen oder Beschichtun-
gen und Farben gewahlt werden.

Das gesamte ISOVER Top-
dec Plattensortiment ist sowohl
bei der Verarbeitung als auch im
verbauten Zustand als gesund-
heitlich v6llig unbedenklich ein-
gestuft und mit dem Giitesiegel
»Blauer Engel« fiir besondere
Umweltfreundlichkeit ausge-
zeichnet. u
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Vergaberecht

Die neue ONORM B 2061 und deren Auswir-
kung auf die vergaberechtliche Praxis.

Ein Gastkommentar von Martin Schiefer und
Philip Albrecht, Schiefer Rechtsanwalte GmbH.

ie ONORM B 2061 ist das zent-
rale Regelwerk fiir Preisbildung und
Angebotspriifungen von Bauleistungen
nach dem BVergG und setzt den Standard fiir die | dieser »ungew6hnlich niedrige« Angebotspreis vor
Darstellung der Kalkulation. Damit stellt diese Norm | dem Ausscheiden vertieft (auch hinsichtlich der Ver-
auch die Basis fiir Mehrkostenforderungen dar. Mit | haltnismafligkeit) gepriift werden muss, kommt der
1.5.2020 trat die neue Fassung der ONORM B 2061, | vertieften Preispriifung vergaberechtlich zukiinftig
mit welcher die Fassung aus dem Jahr 1999 ersetzt | eine noch gewichtigere Rolle zu. Durch die Neuge-
wurde, in Kraft. staltung und Erweiterung in den K-Blattern ist zwar
Die Neuerungen im Vergleich zur Vorversion | einerseits eine deutlich prézisere Angabe und Prii-
(insbesondere die neue Gliederung und die Anpas- | fung von Preisen erforderlich, was zur Vermeidung

»Die Norm ist sung an die Usancen der modernen Betriebswirt- | spaterer Mehrkostenforderungen vorteilhaft ist, al-
62 bereits bei der schaftslehre, die Einfithrung von Kostenartenge- | lerdings gestaltet sich hierdurch die Priifung oftmals
Gestaltung der meinkosten und von Fertigungsgemeinkosten in | aufwendiger, weil individueller bzw. weiter in die Tie-
Ausschreibung den K-Blittern) wurden in der baurechtlichen Praxis | fe gepriift werden kann und auch muss. Zu denken ist
relevant.« als Aktualisierung und Prézisierung begriifit. Doch | hierbeietwaan die eingefiihrten Kostenartengemein-

: : ist dies auch fiir die vergaberechtliche Praxis so? Die | kosten (Personalgemeinkosten, Materialgemein-
Martin Schiefer N ! fithrt in Vergabeverfah beach k Gera ink Iche ei
Rechtsanwalt Partner eugestaltung fuhrt in Vergabeverfahren zu beacht- osten, Gerdtegemeinkosten), welche eine verursa-
Schiefer Rechtsanwilte  lichen Konsequenzen, aber auch Gestaltungsmog- | chungsgerechte Kostenzuordnung zulassen, sowie
lichkeiten - dies sowohl fiir laufende, zukiinftige aber | die geschaffenen Moglichkeiten zur erweiterten Dar-

auch bereits abgeschlossene Beschaffungen. stellung der Preisermittlung durch die Beriicksichti-
gung individueller projektbezogener Zuschlage und
>>Schon bei der Ausschreibungrelevant << die neue Berechnungssystematik fiir den Gesamtzu-

Da es sich bei ONORMEN nach § 105 Abs. 3 | schlag (K2-Blatt).
BVergG explizit um fiir die Beschreibung oder Auf-
gliederungen bestimmter Leistungen geeignete Leit- | >>HeikleFrageninder Abwicklung <<
linien handelt, ist auf diese Bedacht zu nehmen. Auch in der Abwicklung bereits abgeschlossener
Demnach st die (neue) ONORM B 2061 zukiinftigen | Vergabeverfahren hat die Neugestaltung der ONORM
Vergabeverfahren zugrunde zu legen oder - sofern | B 2061 zu Diskussionen gefithrt. Dies insbesondere
von dieser abgewichen werden soll - vom offentli- | im Zusammenhang mit der - im Vergaberecht hiu-
chen Auftraggeber entsprechend zu dokumentieren, | figvorkommenden - Konstellation einer Rahmenver-

| aus welchen mafgeblichen Griinden von dieser ab- | einbarung oder eines Rahmenvertrages iiber mehre-

gewichen wird. re Jahre. Sofern der Vertrags- bzw. Vereinbarungstext
»Grofle Bedeutung Die ONORM B 2061 ist bereits bei der Gestal- | nicht prazise aber zugleich flexibel gestaltet wurde,
hat die Norm fiir tung der Ausschreibungsunterlagen von Relevanz | stelltsichin der Abwicklung derartiger Rahmvertrags-
die Pr eisangemes- und zwar nicht nur fiir die Leistungsbeschreibung, | werke die heikle Frage, ob auch fiir einzelne Abrufe

senheitspr iifung.« sondern auch fiir die Gestaltung von Muss-Anfor- | auf die Kalkulationsvorgaben der neuen ONORM B
Philip Albrecht derungen, Zuschlagskriterien und Preissteuerungs- | 2061 Bezug genommen werden kann oder gar muss,
Rechtsanwalt mafSnahmen. obwohl diese bei Abschluss der Rahmenvereinbarung
Schiefer Rechtsanwilte Besondere Bedeutung kommt der ONORM B | bzw. eines Rahmenvertrages noch gar nichtin Geltung
2061 bei der (vertieften) Preisangemessenheitsprii- | war. Dies ist auch insbesondere fiir den erneuten Auf-
fung (§ 137 BVergG) zu. In Hinblick auf die aktuelle | rufzum Wettbewerb aus vergaberechtlicher Sicht we-
Rechtsprechung des EuGH (Tax-Fin-Lex, C-367/19, | sentlich und zu beachten. Die Kalkulationsgrundlage
1.9.2020), nach welcher sogar bei einem Angebots- | ist zur Vermeidung von Mehrkostenforderungen und
preis von EUR 0,- (fiir ein Los) keine automatische | allfalligen nachtréglichen Vertragsanpassungen von
Ausscheidung eines Angebots erfolgen darf, sondern | besonderer Relevanz. |

Fotos:iStock, Schiefer
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DU HAST ES
IN DER HAND

WIR SIND ECHTE ALLESKONNER. WIR SIND FLEXIBEL, NACHHALTIG, KLIMASCHONEND UND ENERGIEEFFIZIENT.
WIR SICHERN WERTE FUR GENERATIONEN. WIR SIND DIE BAUSTOFFE DER ZUKUNFT. WIR SIND BETON.
ZIEGEL. PORENBETON. BAU SICHER. BAU!MASSIV!

BAU!MASSIV! Die Informationsplattform des Fachverbandes der Stein- und keramischen Industrie www.baumassiv.at
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