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BIM in der Praxis

Der Nachbericht zur 15. Der Report begleitet ein BIM- Uber aktuelle Forschungs-
Auflage des alljahrlichen Pilotprojekt und zeigt Mehr- projekte der TU Wien und das
Branchenevents. wert und Herausforderungen. neue Lean-Institut.

21. Jahrgang, P. b. b. Verla
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Part of the game

Ur die Jubildumsveranstaltung »15
E Jahre Enquete Chance Hochbau«

(ab Seite 16) hat der Bau & Im-
mobilien Report eine groB angelegte Studie
zum Thema »Claim Management« durchge-
fiihrt. Befragt wurden jeweils 30 der groBten
Auftraggeber und Auftragnehmer des Lan-
des nach ihren Erfahrungen im Umgang mit
Nachforderungen. Fakt ist, Nachforderungen
sind »Part of the Gamex, geschuldet nicht
zuletzt der heimischen Baukultur mit ihrer

16 Enquete »Chance Hochbau 2018«. 20 CLAIM MANAGEMENT Report—
Der Nachbericht zum Branchenevent. Studie zum Thema Nachforderungen

baubegleitenden Planung, die eine valide
Preisgestaltung naturgeman erschwert.

Kommt es zu einer nicht-vertragskonformen
Projektiibergabe, suchen Auftraggeber und

Auftragnehmer die Schuld auf der »Gegen- Alles auBer Elfenbeinturm Im Interview
seite«, Auftragnehmer sehen vor allem die

hlechte P! des Auft b Was sich an der TU Wien in Sachen Sika-Geschaftsfihrer Samuel Pluss
»schlechte Planung des Au .ragge Ers« Bauprozessmanagement, Digitalisie- Uber Forschungsschwerpunkte und
als Ursache, Auftraggeber die »schlechte rung und Lean Management tut. unverstandliche Trends.

Ausfiihrung durch die Auftragnehmer«.
Spannend sind die Ergebnisse zum Thema

s 5 L - Inside. Neuigkeiten und Bauchemie. Die stidndige Suche
»Bauqualitate. Wghrend Einigkeit dartiber n Kommentars aus der Branche. 48 nach der besten Rezeptur
herrscht, dass mit der Zahl der Subunter-
nehmer die Qualitat sinkt, wird die Auftrags- 14 Fragen an die Politik. Thema: FM neu gedacht. Die ungewisse
form komplett unterschiedlich bewertet. Fachkraftemangel Zukunft des Facility Managements.
61,3 % der Auftragnehmer glauben, dass Im Interview. Thomas Keller, MA28, & Best of Schalung. Nationale und
die Bauqualitdt mit der Vergabe an einen Uber milhsame Nachforderungen. internationale Vorzeigeprojekte.
Generalunternehmer steigt, das sehen aller- .

. 0 g 28 BIM-Reportage. Der Report beglei- Firmennews.
dings nur 14,3 % der Auftraggeber so... tet ein BIM-Pilotprojekt. Neues aus den Unternehmen.

Alle Detailergebnisse lesen Sie ab Seite 22!

& novor

Lean Management. Eine Anleitung 70 Kommentar. Von Rechtsunsicher-
zu mehr Effektivitat. heiten und bedauerlichen Lucken.
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AUSGEZEICHNET

Rubble Master
mit Hermes
ausgezeichnet

Der Weltmarktfiihrer
fir mobile Brecher
sicherte sich den Her-
mes-Wirtschaftspreis
fur herausragende
wirtschaftliche Leistun-
gen in der Kategorie
»International«.

Mit dem Hermes-Wirt-
schaftspreis zeichnet das
Kurier-Medienhaus gemeinsam
mit dem Bundesministerium fiir
Wirtschaft, Leitbetriebe Austria,
Reed Exhibition Osterreich und
Wirtschaftskammer Osterreich
die wirtschaftlichen Leistungen
der Gsterreichischen Unterneh-
men aus. Besondere Leistun-
gen der heimischen Exportwirt-
schaft werden in der Kategorie
»International« honoriert, die
2018 Rubble Master fiir sich
entscheiden konnte.

Rubble Master weist eine
Exportquote von 97 Prozent
und einen Umsatz von 110
Millionen Euro auf. Seit 2015
ist der Umsatz um 59 Prozent
gestiegen, alleine im letzten
Jahr verzeichnete das Linzer
Unternehmen ein Plus von 22
Prozent. [ |

Nach dem Exportpreis in der Ka-
tegorie Handel darf sich Rubble
Master CEQ Gerald Hanisch (iber
eine weitere hochkarétige Aus-
zeichnung in diesem Jahr freuen.
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Frauen- und Wohnbaustadtratin Kathrin Gaal und Bezirksvorsteher
Ernst Nevrivy: Grundsteinlegung fiir insgesamt 451 Wohnungen mit
einer Zeitkapsel.

Wiener Wohnbauoffensive -
erstes Projekt in der Zielphase

2016 startete die Stadt Wien ihre erste Wohnbauoffen-
sive mit insgesamt 13 Bautragerwettbewerben. Jetzt
geht es an die Umsetzung. Als Erstes wird das Projekt
Kapellenhof mit 451 Wohnungen realisiert. Ende Okto-
ber erfolgte die Grundsteinlegung, die Fertigstellung
ist fiir Herbst 2019 geplant.

as Siegerprojekt »Kapellenweg 35« der Bautrdger
m Neues Leben, Migra sowie WOGEM ist das erste Ver-

fahren, das im Rahmen eines Bautragerwettbewerbs
der ersten Wiener Wohnbauoffensive abgeschlossen wird.
Umgesetzt wird dieses geforderte Neubauprojekt in der Do-
naustadt auf dem ehemaligen Gebiet des Schwesternwohn-
heims des SMZ Ost. PlanméBige Fertigstellung und Bezugs-
termin der Wohnungen ist im Herbst 2019. Die Stadt Wien
fordert das Projekt mit rund 16 Millionen Euro aus der Wohn-
bauforderung. Das Grundstiick bleibt im Eigentum der Stadt
Wien und wird den Bautrdgern in Baurechtsform zur Verfii-
gung gestellt.
Das Projekt besteht aus vier Gebduden rund um einen park-
ahnlichen Innenhof. Einen besonderen Beitrag zum leistbaren
Wohnen sollen die drei Finanzierungsvarianten bei den gefér-
derten Wohnungen liefern, aus denen sich die Hohe der Eigen-
mittel und der monatlichen Miete ergeben. Die zukiinftigen
Mieterlnnen konnen individuell entscheiden, wie sie ihre neue
Wohnung finanzieren mdchten. |

Bautrager:

Planung:
Bezugstermin:
Wohnbauférdermittel:

Migra, Neues Leben und Wogem
AllesWirdGut / feld 72 Architekten
Herbst 2019

rund 16 Mio. Euro.

Forderbare Gesamtkosten: ca. 50,2 Mio. Euro.

BAUTECH Talk?

B MIT DEN »BAUTECH
TALKS« startet die Osterrei-
chische Bautechnik Vereini-
gung (6bv) am 19. November
im Tech Gate in Wien eine
neue Veranstaltungsreihe.

HAUPTAUGENMERK WIRD
AUF DER Relevanz techni-
scher Aspekte des Bauens
fiir die Gesellschaft liegen.
Einmal im Jahr soll ein re-
nommierter Architekt, Planer,
Bauherr oder Ausfiihrender
im Rahmen der »BAUTECH
Talks« eingeladen werden,
um ber eines seiner inter-
nationalen Projekte zu spre-
chen. In einer Podiumsdis-
kussion geht es anschlieBend
darum, das Gehorte einzu-
ordnen und kontroversielle
Standpunkte zu diskutieren.
Bei der ersten Veranstaltung
spricht der deutsche Starar-
chitekt Werner Sobek iiber
das Thema »Hochbau auf
Zeit«.

Das Programm:
19.11.2018, ab 14.30 Uhr
Techgate Vienna
Donau-City-StraBe 9, 1220 Wien

14:30 Hochbau auf Zeit — um-
setzbar oder reine Theorie?
Prof. Dr. Werner Sobek, Werner
Sobek Stuttgart AG

15:30 Podiumsdiskussion

M DI Wolfgang Gleissner, BIG-
Bundesimmobiliengesellschaft
m.b.H.

M Dr. Peter Krammer, STRABAG
SE

M Prof. Dr. Werner Sobek, Werner
Sobek Stuttgart AG

H DI Karl Weidinger, SWIETELSKY
Baugesm.b.H

Moderation: Daniela Zeller
16:30 Fingerfood & Kaffee

Weitere Infos
und Anmeldung:
unter www.bautechtalks.at

Fotos:



Aus Hotmobil wird energy4rent

Bislang als Anbieter fiir mobile Warme bekannt, erweitert Hotmobil sein
Produktportfolio und andert Name sowie Design. Mit mehreren Innovatio-
nen soll ein gesundes und stabiles Wachstum erzielt werden.

Is Johann Linsberger

mit seiner Frau Hel-
li Anfang 2002 mit der Ge-
schiftsidee »Rasche Hil-
fe mit mobiler Wirme« die
Geschiiftstitigkeit von Hot-
mobil in Osterreich als Pio-
niere und Lizenznehmer von
Deutschland GmbH Hot-
mobil fiir mobile Wirme
aufnahmen, war der Unter-
nehmensname Programm.
Doch die Zeiten dndern sich
und das Sortiment wur-
de erweitert, Dampf, aber
auch Kilte als weitere Ener-
gieformen mit in das Miet-

Ab sofort steht
energy4rent fiir
zeitlich befristete
Energielosungen.

programm aufgenommen.
Der Namensteil »hot« wurde
ebenso obsolet wie »Mobilg,
denn lingst ging es nicht
mehr nur um Schnelligkeit

Geschéftsfiihrer Georg Patay
bietet mit energy4rent ab sofort
intelligente Energie-Systemlo-
sungen aus einer Hand an.

und Mobilitit, sondern um
zeitlich befristete Energielo-
sungen. »Es gentigt heute
nicht mehr, in einer Einzel-
disziplin Spitzenleistungen
zu erbringen, Kunden wer-
den anspruchsvoller und
verlangen mehr. Intelligente
mobile Energie-Systemlo-
sungen fiir Wiarme, Kilte,

Dampf und Strom sind ge-
fragt und wenn moglich al-
les aus einer Hand, ist Ge-
schiftsfithrer Georg Patay
tiberzeugt.

Als logische Folge haben
sich die Hotmobil Deutsch-
land GmbH und die 6sterrei-
chische Hotmobil Vertriebs
GmbH darauf geeinigt, ihre
langjihrige Kooperation ein-
vernehmlich zu beenden. Ab
sofort tritt das Unternehmen
als energy4rent GmbH am
Markt auf. Die neu gewon-
nene Gestaltungsfreiheit er-
maoglicht schnellere und spe-
ziellauf den Markt Osterreich
zugeschnittene Innovationen
im Produktsortiment. Durch
die Aufnahme des Energie-
tragers Strom in das Miet-
sortiment konnen erweiterte
Systemlosungen angeboten
werden.

Weiters besteht ab sofort
fir die energy4rent GmbH
die Moglichkeit, auch direkt
Dienstleistungen im benach-
barten Ausland anzubieten. l

IMMOBILIEN

Nachfolgepro-
jekt fur OBC
gesichert

UBM Development hat die
Projekt-Pipeline um ein
bedeutendes GroBprojekt
in Wien erweitert. Geplant
sind Hotel- und Wohn-
bauentwicklungen.

Am Donaukanal in der Wie-
ner Leopoldstadt hat UBM
Uber eine 90%-Beteiligung an
der Projektentwicklungsgesell-
schaft Donauhof GmbH & Co.
KG eine Entwicklungsflache
von (iber 23.000m2 von der
Reitenburg Gruppe akquiriert
— auf dieser Flache soll Hotel-
und Wohnbau entstehen. »Mit
diesem GroBprojekt decken
wir die derzeit wohl heiBesten
Asset-Klassen — Hotel und
Wohnen — ab«, kommentiert
Gerald Beck, Geschaftsfihrer
UBM Development Osterreich
und Mitglied des Executive
Committee. Inshesondere fiir
den Wiener Hotelmarkt werden
laut Beck deutliche Wachs-
tumsraten prognostiziert, die
sogar uber den historischen
Steigerungsraten der vergan-
genen funf Jahre liegen. |
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CLEVER GEPLANT

ﬂ

> IMMO

Wir haben fur die Auswahl und Planung unserer Immobilienprojekte
eine intelligente Strategie. Fur Werte, die wachsen. simmoag.at

#vorausplaner #schlaufuchs
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Aktien

Licht und Schatten

Die ersten drei Quartale 2018 brachten fiir die Titel aus der Bau- und Immobilienwirt-
schaft eine ausgeglichene Bilanz. Fiinf Unternehmen diirfen sich tiber Zugewinne freuen,
funf mussten Verluste hinnehmen.

Aktien aus der Bau- und Immobilienbranche

Der grofite Gewinner des bishe-

richtung eines Gebaudeensembles im Kopenhagener Carisberg-Quartier
erhalten, die Porr wurde mit Planung und Bau eines 16 km langen Schnell-
straBenabschnitts in Polen beauftragt.

ie S3 bildetneben A1 und

S19 eine der drei Sdulen
des polnischen Straflennetzes
vom Norden in den Siiden
und verbindet den Hafen von
Swinemiinde mit der Tsche-
chischen Republik und Oster-
reich. Der Auftrag tiber den 16
km langen S3 SchnellstrafSen-
abschnitt Bolkéw — Kamienna
Goéraumfasst verschiedene In-
genieurleistungen: Unter an-
derem werden zwei Straflen-
tunnel sowie eine Briicke und
zwolf Viadukte realisiert. Die
Fertigstellung des Projekts ist
fiir 2023 geplant, das Auftrags-
volumen liegt bei 320 Millio-
nen Euro.

Die Strabag darf sich iiber
einen weiteren Vertrag zur
schlisselfertigen Errichtung
eines Gebdudeensembles im
Kopenhagener Carlsberg-

10/11 - 2018 WWW.REPORT.AT

J

Die danische Strabag-Tochter Ziiblin baut weitere 49.000 m2 im

Carlsberg-Quartier in Kopenhagen.

Quartier freuen. Nach dem
bereits vor einigen Monaten
beauftragten Dahlerup Tower
ist dies der zweite Grof8auf-
trag, den die dinische Stra-
bag-Tochter Ziiblin fiir Carls-
berg Byen auf dem ehemaligen
Brauereiareal im Stadtteil Val-
by ausfiihrt. Das neue Projekt
mit einer Geschoffliche von

49.000 m2 soll 2021 fertigge-
stellt werden, der Spatenstich
noch bis Ende dieses Jahres er-
folgen. Das Gesamtvolumen
beider Auftrage betragt mehr
als 161 Mio. Euro. Ausschlag-
gebend fiir den Zuschlag soll
unter anderem die BIM-Kom-
petenz des Unternehmens ge-
wesen sein. |

RANG | UNTERNEHMEN 01.01.2018 30.09.2018 PERFORMANCE rigen Jahres ist die CA Immo, die
. ihre Aktionire mit einem Plus von fast
1 CA Immo 2581¢€ 30,78 € 19,28% 20 % erfreute. Am unteren Ende der
2 Wienerberger 20,17 € 21,54 € 6,79% Tabelle miissen die Aktionire von Pal-
3 AT 1615 € 17.20 € 6,50% finger mit einem empfindlichen M1—
. nus von mehr als 15 % leben. Positiv
= Buwog ZE 2120 2Lk verlief 2018 bislang auch fur die Akti-
5 Immofinanz 21,47 € 22,44 € 4,52% onire von Wienerberger (+6,79 %), S
6  Strabag 34,03 € 34,00 € -0,09% Immo (+6,5 %), Buwog (+5,6 %) und
. Immofinanz (+4,52 %).
7 UBM 40,80 € 40,30 € -1,23% Ein leichtes Minus gab es fiir die
8 Warimpex 1,37 € 1,28 € -6,29% s Strabag (-0,09 %) und UBM (-1,23 %)).
9 Bt 27,84 € 2550 € 841% & Unerfreulich gestaltetf:n sich dieersten
= neun Monate fiir Warimpex (-6,29 %)
10 Palfinger 34,05 € 28,80 € -1541% = und die Porr (-8,41 %). m
* Internationale GroBauftrige |
nernatonaile Grobauitrage ¢ ...
wietelsky
Die Strabag-Tochter Ziiblin hat den Zuschlag fiir die schliisselfertige Er- kauﬂ‘, ein

Ing. Baierl Gmbh hat ei-
nen neuen Eigentiimer.

wietelsky Ubernimmt mit

der Ing. Baierl Gmbh einen
Spezialisten fiir Elektrotechnik,
Photovoltaik, Sanitar-, Heiz-
und Klimaanlagen im nieder-
Osterreichischen Steinakirchen
am Forst. »Die Fortfiihrung des
Unternehmens in der Region
und die Zukunft unserer 45
Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter ist uns ein persénliches
Anliegen. Wir freuen uns, dass
beides mit dem neuen Eigen-
tlimer gesichert werden kann,
S0 Erich und Brigitte Baierl. Die
Firma Baierl wird als weitge-
hend eigenstindige Organisati-
onseinheit erhalten bleiben, als
neuer Geschéftsfiihrer wurde
Engelbert Schwank bestellt.
Er ist Prokurist und kaufmén-
nischer Leiter einer Swietelsky-
Filiale in Wien. Uber den
Kaufpreis wurde Stillschweigen
vereinbart. [ |

Foto: iStack, Strabag



des monats

Neuer Vertriebsleiter
Gerald Nebl

Baumit Uibertragt die
Leitung des Vertriebes fir
Siid-Osterreich an Gerald
Nebl. Der mit Prokura aus-
gestattete Steirer war zuvor
bereits seit flinf Jahren flr
Baumit im AuBendienst
tatig. Nun tibernahm er bei
Baumit Osterreich die Ver-
triebsleitung flr die Region
Kéarnten und Steiermark.

Neu im Management

Barbara Bittermann

Barbara Bittermann verstérkt
ab sofort das Management der
Gebaudeverwaltung Rustler. In
dieser Funktion verantwortet
sie das operative Geschaft des
Bereiches der Gewerbeimmobi-
lien. Das von der Absolventin der
FH Wiener Neustadt betreute
Segment umfasst alle Arten von
gewerblichen Liegenschaften,
wie Biroobjekte, Handelsimmo-
bilien oder gemischt genutzte
Objekte.

Neue Prasidenten

Mike Bucher & Franz Kolnerberger

Die Wienerberger-Geschaftsfiihrer Mike
Bucher und Franz Kolnerberger diir-

fen sich dber neue Funktionen freuen.
Kolnerberger, auch Vorstand der Tondach
Gleinstétten AG, wurde einstimmig zum
neuen Présidenten der Plattform Dach-
visionen gewdahlt und folgt damit auf
Bramac-Geschéftsflihrer Michael Utvary.
Bucher wurde ebenfalls einstimmig zum
Présidenten des Verbands Osterreichischer
Ziegelwerke (VOZ) gewahlt und ibernimmt
dieses Amt von seinem Wienerberger-
Vorgénger Christian Weinhapl.

Keller bauen aus Beton.

Effizient, wertsteigernd und wohngesund.

Traume brauchen Raume. Ein Keller aus Beton
schafft zusatzliche Nutzflachen, steigert
nachhaltig den Wert der Immobilie und sorgt fiir
mehr Energieeffizienz sowie ein wohngesundes
Raumklima - Lairmschutz inklusive!

) Infos unter:
-~ www.betonmarketing.at/Kellerbauen

— beton

Werte flir Generationen
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Politik zum
Umdenken bewegen

Unter dem Motto »Mineralwolle: Sicher ddmmen - richtig ent-
sorgen« startet die Fachvereinigung Mineralwolleindustrie (FMI)
eine Informations- und Aufklarungskampagne, die letztendlich
die Politik zu einem Umdenken bewegen soll.

eit Monaten herrscht Unsicherheit,

wie Mineralwolle zum Beispiel im
Zuge von Altbau-Sanierungen zu ent-
sorgen sei. Grund fiir diese Verunsiche-
rung sind fehlende Vorgaben fiir eine
auch in der Praxis umsetzbare, fachge-
rechte Entsorgung von Mineralwolle.

Nach aktuellem Recht
ist eine fachgerechte
Entsorgung von Mine-
ralwolle kaum moglich.

Dies ist auf eine vom EU-Recht abwei-
chende nationale Einstufung von Mine-
ralwolle im osterreichischen Abfallver-
zeichnis zuriickzufiihren. Nach der ak-
tuellen Rechtssprechung, die Mineral-
wolle praktisch mit Asbest gleichsetzt,
ist eine fachgerechte Entsorgung so gut

KOMMENTAR

Ausbildung statt Abschiebung

Wahrend sich die Wirtschaftskammer in Aussendungen Uber Lehrlingsmangel be-
schwert, schiebt die Bundesregierung junge Asylwerber in Mangellehrberufen ab.

wie unmoglich. Die Fachvereinigung
Mineralwolleindustrie strebt daher ei-
ne legistische Losung an, die fiir alle ei-
ne einfache, sichere und kostengiinstige
Entsorgung von Mineralwolle ermogli-
cht.

Die Kampagne wird vorerst die
Fachoffentlichkeit ansprechen. Was die
geplanten legistischen Anderungen be-
trifft, wird die FMI die zustiandigen Stel-
len weiter auf die dringenden Probleme
der Entsorgung aufmerksam machen
und Losungskonzepte anbieten. »Wir
machen mit unserer Kampagne auf die-
ses Problem aufmerksam. Gleichzeitig
werden wir die Gelegenheit auch niit-
zen, um iber Mineralwolle mit ihren
hervorragenden Didmmeigenschaften
und Vorteilen wie Wirme-, Brand- und
Schallschutz zu informieren«, erklirt
FMI-Vorstandsvorsitzender Udo Klam-
minger |

LEAN MANAGEMENT

Neues Institut auf
Schiene

In Osterreich wird kiinftig ein Able-
ger des German Lean Construction
Institute Empfehlungen erarbeiten,
wie das Thema Lean Management
in der Praxis umgesetzt werden
kann.

ie Vorteile von Lean Management, also

die Vermeidung von Verschwendung,
flir Bauprozesse beschaftigt seit einiger
Zeit die internationale Bauwirtschaft. Auch
in Osterreich ist das Thema angekommen
und stoBt bei den Unternehmen auf groBes
Interesse, weil Gerald Goger vom Institut
flr Interdisziplindres Bauprozessmanage-
ment an der TU Wien. Deshalb fand am 18.
Oktober die mit Auftraggebern, Planungs-
biros und Auftragnehmern besetzte
konstituierende Sitzung des »Arbeitskreises
Lean Management« in der Osterreichischen
Bautechnikvereinigung OBV statt. »Ziel des
Arbeitskreises ist es, Empfehlungen zu erar-
beiten, wie das Thema Lean Management in
Osterreich umgesetzt werden kanne, erklért
Goger. Das wird formal unter dem Dach des
German Lean Construction Instituts passie-
ren. In Osterreich soll eine Regionalgruppe
gegrindet werden, die dann auf Augenhohe
mit der deutschen Organisation kooperiert

VON JOSEF MUCHITSCH, Abgeordneter zum Nationalrat, GBH-Bundesvorsitzender

as ist wirtschaftspolitisch eine
m Katastrophe und menschenver-
achtend. 1.000 Unternehmer
haben sich bereit erklart, junge Asylwerber
in ihrem Betrieb aufzunehmen. Dabei geht
es um junge Menschen, die bereit sind,
Deutsch zu lernen, die bereit sind zu arbei-
ten, die bereit sind, von Leistungsempfan-
gern zu Beitragszahlern zu werden, die
dem Staat keinen Cent mehr kosten, in
Ausbildung gehen und die Fachkrafte
von morgen werden.
Diese jungen Menschen nehmen Lehr-
stellen an, fiir die das AMS keine Osterrei-
chischen Jugendlichen finden kann. Alle

Experten aus der Asylbetreuung besté-
tigen, dass die Integration im Zuge einer
Beschaftigung am effizientesten ist.
Der Vorschlag der Bundes-
regierung, die Rot-WeiB-Rot-
Karte so zu &ndern, dass es
flir Lehrlinge aus Drittstaaten
einen Niederlassungstitel geben
soll, ist fiir mich realitatsfremd.
Welcher junge Mensch aus der
Ukraine, Serbien oder Russland wird
bereit sein, nach Osterreich zu kom-
men, um eine Lehre zu beginnen? Ohne
Deutschkenntnisse, herausgerissen aus
inrem sozialen Umfeld, der Familie und

»Integration im g .
Zuge einer Be- — ——

SCUE YRR N (o Freundeskreis. Genau
effektivsten«

das ist der Unterschied zu
den jungen Asylwerbern,
welche schon in Osterreich
sind, Deutsch lernen und in ein neues
Leben starten wollen. Lassen wir diese
jungen Menschen doch Berufe erler-
nen, fiir welche wir keine Jugendlichen
in Osterreich finden. [ |
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AUEN IST ETWAS
FUR MACHER.

Schalungen, Gerliste und Sicherheitstechnik sind unser Geschaft. Wir unterstitzen
unsere Kunden weltweit mit unseren umfangreichen Erfahrungen und entwickeln
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Neuausrichtung der Baulehre

Baugewerbe und Bauindustrie stellen die Baulehre véllig neu auf. Die
Berufsbilder wurden tiberarbeitet und erhalten neue Namen, dazu sollen
verstarkt neue, digitale Arbeitstechniken in die Ausbildung einflieBen. Au-
Berdem ist eine sogenannte Kaderlehre fiir zukiinftige Flihrungskrafte mit
einer vertieften Ausbildung in Bau-Betriebswirtschaft geplant.

VON BERND AFFENZELLER

ie Zahl der Lehrlinge
in der Osterreichi-
schen Bauwirtschaft

ist seit Jahren riickliufig. Ge-

MODELL BAULEHRE 2020

lwalinamrscmrpunh

e ‘ - ‘II

Die neue »Kaderlehre« fiir zukiinftige Flihrungskréafte dauert vier Jahre
und umfasst neben einem zusétzlichen technischen Schwerpunkt auch
eine vertiefte baubetriebswirtschaftliche Ausbildung.

Jahrliche Investitionen

von Baugewerbe und Bauindustrie in die Lehre

geniiber 2012 hat die Zahl
der Lehrlinge um fast 20 Pro-
zent abgenommen. Um die-
ser Entwicklung entgegenzu-

BALBETRIEBSWIRTSCHAFTS-INHALTE

ma

ndlagen

Lehrbauhofe

8,5 Mio. Euro

Lehrlingspramie (2.000 Euro/Lehrling)

6,5 Mio. Euro

Schnuppertage und Praxiswochen

540.000 Euro

Imagekampagnen inkl. Lehrlingscasting

830.000 Euro

Lehrlingsexperten

500.000 Euro

Wissensplattformen

410.000 Euro

Tablets

920.000 Euro

Gesamt

Anzahl Lehrlinge 2012-2017* (Stichtag ist jeweils der 31.12.)

18,2 Mio. Euro

wirken, nehmen Baugewerbe
und Bauindustrie jedes Jahr
viel Geld in die Hand. Rund
18 Millionen Euro fliefen je-
des Jahr in verschiedene Lehr-
lingsinitiativen (siehe Tabel-
le). Mit Ende 2017 haben sich
diese Anstrengungen auch in
der Statistik niedergeschla-
gen. Erstmals seit mehr als
zehn Jahren konnte ein leich-
tes Plus von 1,8 % bei den
Lehrlingszahlen verzeichnet
werden (siehe Tabelle). Be-
trachtet man nur die aktuellen
Lehrlinge im ersten Lehrjahr,
fallt die Bilanz noch positiver
aus. 2018 verzeichnet das Ge-
werbe ein Plus von neun Pro-
zent und die Bauindustrie ein
Plus von 23,6 Prozent.

>>Neue Akzente <<

Um diese positive Ent-
wicklung auch langfristig zu
sichern, wird die Baulehre ab
Herbst 2019 strategisch vol-
lig neu ausgerichtet. »Mit der
trialen Ausbildung waren wir
immer schon Vorreiter, jetzt
geht es darum, die Ausbil-
dung an moderne Anforde-
rungen anzupassenc, erklart

Jahr | Bauindustrie

Verédnderung

Baugewerbe | Verdnderung

Gesamt Verénderung

2012 690

2.905

35188

2013 605

-12,3%

2.810 -3,3%

3.415 -5,0%

2014 582

-3,8%

2.598 -7,5%

3.180 -6,9%

2015 )

-1,2%

2.448 -5,8%

3.023 -4,9%

2016 577

+0,3%

2.333 -4,7%

2910 -3,7%

2017 643

+11,4%

2.320 -0,6%

2.963 +1,8%

“ohne kaufménnische Lehrlinge

Trendumkehr festzustellen.
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Quelle: WKO Lehrlingsstatistik 2017, Geschéftsstelle Bau
Nachdem die Lehrlingszahlen jahrelang konstant riicklaufig waren, war mit Ende 2017 eine leichte

Bundesinnungsmeister Hans-
Werner Frommel. Dafiir wer-
den neue Arbeitstechniken
wie BIM, digitale Vermes-
sung oder elektronisches Da-
ten-Management in die Leh-
re einflieffen. Um diese neuen
Berufsbilder mit einem pas-
senden Erscheinungsbild zu
versehen, sind auch Umben-
ennungen geplant: Der Mau-
rer soll kiinftig Hochbauer
heilen und bildet damit das
begriffliche Pendant zum
Tiefbauer. Der bisherige Scha-
lungsbauer wird in Hinkunft
—der internationalen Nomen-
klatur entsprechend — zum
Betonbauer. Weiters ist die
Einfithrung einer »Kaderleh-
re« mit einer vertieften bau-
betriebswirtschaftlichen Aus-
bildung sowie einem zusitz-
lich wihlbaren technischen
Schwerpunkt vorgesehen.
Auch im Bereich e-Lear-
ning sollen ab 2019 neue Ak-
zente gesetzt werden. Mit
Lernvideos, Online-Trainings
und Wissens-Checks auf ei-
ner Internetplattform sollen
Baulehrlinge die Lehrinhalte
aus BAUAkademie, Lehrbe-
trieb und Berufsschule ver-
tiefen und sich auf die Lehr-
abschlusspriifung vorberei-
ten konnen. Dafiir werden
die Lehrlinge auch mit der
entsprechenden Hardware
ausgeriistet: Ab 2019 erhalten
alle Baulehrlinge im zweiten
Lehrjahr kostenlos ein Tablet
mit Internetzugang und vor-
installierten e-Learning-Pro-
grammen sowie weiteren Ap-
plikationen zu den Themen
Arbeitssicherheit, Normen,
Baustellendokumentation
oder umweltgerechte Entsor-
gung. »Es gilt, den Lehrberuf
an die moderne Arbeitswelt
anzupassen und die Lehrin-
halte umfassend zu adap-
tieren. Das ist uns mit dem
Konzept >Baulehre 2020« ge-
lungen«, so Karl Weidlinger,
Obmann-Stellvertreter des
Fachverbandes der Bauindu-
strie. |
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WAS MEINUNG IST UND WER POSITION BEZIEHT

grmirmeriar

Wohnbau - quo vadis?

Die zuletzt von Wolfgang Amann (Institut

fur Immobilien, Bauen und Wohnen GmbH -
[IBW) im Auftrag des Fachverbands der Stein-

und keramischen Industrie veroffentlichten

Wohnbauzahlen geben der Branche wie auch der Politik

einige Hausaufgaben mit.

»Das Thema leist-
bares Wohnen
darf nicht blof3
ein Wahlkampf-
slogan sein.«

Dr. Andreas Pfeiler
Geschaftsfiihrer
Fachverband
Steine-Keramik

Bauboom. Die
aktuelle Entwick-
lung muss auch
kritisch hinter-
fragt werden.

war wurden noch nie so viele
B Baubewilligungen ausgestellt wie im

vergangenen Jahr, dafiir befinden sich
die Wohnbauforderausgaben auf einem tiefen
Niveau wie zuletzt im Jahr 1993. Wihrend die
hohen Baubewilligungszahlen Grund zur Freude
geben, sollte dennoch ein differenziertes Urteil
gebildet werden. Denn der deutliche Riickgang
der Wohnbaufoérdermittel gibt gleichzeitig
auch Grund zur Sorge. Zweifelsfrei ist es gut,
wenn der Nachfrage nach Wohnraum endlich
auch wieder ein entsprechendes Angebot
gegeniibersteht. Wenn dieses Wohnraumangebot
jedoch hauptsichlich im freifinanzierten Bereich
entsteht, dann ist diese Entwicklung in mehrerlei
Hinsicht kritisch zu sehen.

>>Negativbeispiel USA <<
Zum einen entsteht der freifinanzierte Wohn-
bau meist dort, wo eine entsprechend finanz-
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kriftige Kundschaft auch im Stande ist, die Mit-
tel aufzubringen. In der Regel also in den urba-
nen Ballungszentren und dort in besseren Lagen.
Marktwirtschaft funktioniert so, das ist nachvoll-
ziehbar. Jedoch wie reagiert der Markt, wenn sich
die Zinslage deutlich verschlechtert? Wer sich ein
Bild machen will, muss nur das Rad zehn Jahre zu-
riickdrehen und auf die plétzlich verwaisten Hiu-
ser in den USA blicken, deren Bewohner plotzlich
mit dem Kreditzinsniveau nicht mehr mithalten
konnten.

>>Fehlende Lenkungseffekte <<

Zum anderen fehlt das Lenkungsinstrument,
das die Wohnbauforderung zweifelsohne dar-
stellt. Uber die Wohnbauférderung wurden nicht
nur giinstige, stabile und langfristige Verbind-
lichkeiten eingegangen, sondern iiber die Wohn-
bauférderrichtlinien auch gewisse Lenkungsef-
fekte erzielt —sei es im Hinblick auf Energieeffizi-
enzanforderungen, die Art der Energieversorgung
oder letztendlich die Region, in der man bewusst
durch Beistellung von Wohnraum die Menschen
halten konnte.

>>Kaum leistbare Wohnungen <<

Wer iiber die grofle Auslastung im freifinan-
zierten Wohnbau jubelt, denkt nicht weit genug.
Denn die Beistellung von leistbarem Wohnraum
ist eine gesellschaftspolitische Verantwortung. Al-
les dem freien Markt zu iiberlassen, forciert die
Separation zwischen hochpreisigem und niedrig-
preisigem Bausegment.

Doch genau der Mix zwischen den beiden En-
den des Preisspektrums hat uns bislang dazu ver-
holfen, Elendsviertel gar nicht erst entstehen zu
lassen. Die Politik ist gefordert und sollte das The-
ma »leistbares Wohnen« nicht blof3 als Wahlslo-
gan verstehen, sondern sich ernsthaft um das The-
ma kitmmern. |

Foto: FV Steine-Keramik - Wolf, iStock
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POLITIK

FRAGEN AN DIE POLITIK

In der Rubrik »Fragen
an die Politik« haben
Vertreter der Bau- und
Immobilienwirtschaft
die Moglichkeit, kon-

Erich Steinreiber,
01 CEO ISS Austria Holding GmbH:

krete Fragen an Spitzen-
politiker zu richten. In

»Hohe steuerliche Auflagen sind flir viele Unternehmen in

der aktuellen Ausgabe Osterreich eine groBe Belastung. Als Beispiele kinnen an
kommt die Frage von dieser Stelle die U-Bahnsteuer in Wien oder die Invaliden-
g Ausgleichstaxe angefilhrt werden. Gerade in der Dienst-
Frich Steinreiber, CEO leistungsbranche sind Unternehmen mit einer sensiblen
) g Preispolitik konfrontiert. Arbeitgeber wie ISS mit iber 7.600
ISS Austria HOldlng- Mitarbeiterinnen in Osterreich investieren jéhrlich groBe
Gerichtet wurde sie an Summen in Schulungs- und QualifikationsmaBnahmen. Im
] L. . Jahr 2017 waren das mehr als eine Million Euro, um dem
Wirtschaftsministerin seit Jahren steigenden Fachkraftemangel entgegenzuwirken
. und gleichzeitig Qualitdt und Service Excellence konstant

Margarete Schrambock hoch zu halten oder weiter zu erhGhen.

Welche MaBnahmen werden daher seitens der Regierung
angedacht, um Unternehmen zu entlasten und deren Investi-
tionen in Mitarbeiterinnen zu subventionieren?«

und Sozialministerin
Beate Hartinger-Klein.

10/11 - 2018 WWW.REPORT.AT

Fotos: ISS, Christian Lendl, Sozialministerium Johannes Zinner
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02 »Gut ausgebildete Fachkréfte
sind wesentlich fiir die Wett-
bewerbsféhigkeit und Innovationskraft
unserer heimischen Betriebe. Eine
zentrale Herausforderung ist der Fach-
kraftemangel, von welchem bereits
drei Viertel der Unternehmen stark
betroffen sind. MaBnahmen, die hier
ansetzen, sind beispielsweise die Im-
plementierung digitaler Kompetenzen
in das duale Ausbildungssystem und
die laufende Anpassung bestehender
sowie Schaffung neuer Berufsbilder.
Seit Herbst werden etwa E-Commerce-
Kaufmann/-frau oder Coder/in neu als
Lehre angeboten. Auch MaBnahmen im
Rahmen der Erwachsenenbildung und
des lebenslangen Lernens (z.B. mit der
Initiative Fit4Internet) sowie im Bereich
des Zuwanderungssystems (mit der
Rot-WeiB-Rot-Karte) wirken hier. Wei-
ters wollen wir zur Integration von Ju-
gendlichen in die Lehre im Rahmen der
betrieblichen Lehrstellenforderung zehn
Millionen Euro fir Bridging-Projekte in-
vestieren. Derzeit werden neun Projekte
gefordert, zwei Projekte starten noch im
Herbst und vier weitere befinden sich in
Vorbereitung.

Unternehmen konnten wir mit der
zweiten Erweiterung der Genehmi-
gungsfreistellungsverordnung  deutlich
entlasten. Rund 18.000 Betriebsanla-
gen werden zusétzlich von der Geneh-
migungspflicht befreit und 900 Verfah-
ren pro Jahr entfallen. Mit Mai wurden
zudem die Abfragen des zentralen

Gewerberegisters GISA gebihrenfrei
gestellt. Die Novelle zum MaB- und
Eichgesetz umfasst eine Reduzierung
der Eichpflichten, eine Verldngerung der
Intervalle zur Nacheichung und eine An-
passung an heutige Anforderungen und
technische Maglichkeiten.

Ebenso im Mai wurde die Digitali-

sierungsagentur (DIA) als zentrale Platt-
form und Impulsgeber flir die digitale
Transformation der Wirtschaft mit Fokus
auf KMU installiert. Die Koordination,
Festlegung und Umsetzung relevanter
DigitalisierungsmaBnahmen sowie die
Schaffung optimaler Rahmenbedin-
gungen sind dabei zentral.
Wesentliche MaBnahmen zur Siche-
rung unseres Standortes sind sowohl
die Verankerung der Wirtschaft in der
Verfassung sowie die Erarbeitung eines
Standortentwicklungsgesetzes als auch
flexiblere  Arbeitszeitregelungen, von
denen Arbeitnehmer und Arbeitneh-
merinnen genauso wie Unternehmen
profitieren. In den ndchsten Jahren soll
einerseits eine splirbare Senkung der
Lohnnebenkosten erfolgen als auch
eine umfassende Reform des Einkom-
mensteuergesetzes. Wesentliche Inhalte
werden die Unternehmen betreffend die
Modernisierung der Gewinnermittlung
und einfachere Steuererkldrungen fiir
Kleinunternehmer sein. Die Bundesre-
gierung hat es sich auBerdem zum Ziel
gesetzt, die Steuer- und Abgabenquote
in Richtung 40 Prozent zu senken.«

|

»Die Arbeitsmarktpolitik, die ich verantworte, bietet eine Fulle von Forde-
rungen fiir Unternehmen. Von der kostenlosen Beratung betr. Qualifizierung
oder altersgerechtem Arbeiten bis zu Einstellungsférderungen, die Arbeit-
geber, die am Arbeitsmarkt benachteiligte Personen beschéftigen, teilwei-
se von den Lohnkosten entlasten. Mit dem Instrument der Qualifizierung
fiir Beschéftigte wird auch Weiterbildung im Betrieb unterstiitzt. SchlieBlich
versucht die Arbeitsmarktpolitik durch die Qualifizierung Arbeitsloser, die
Wirtschaft hinsichtlich des Fachkréftebedarfs zu untersttitzen.«

[
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Das vvar d1e Enquete
»Chance Hochbau 2018«

Am 11. Oktober lud der Bau & Immobilien Report zur Jubila-
umsveranstaltung »15 Jahre Enquete Chance Hochbau«. Auch
In diesem Jahr diskutierte ein hochkaratig besetztes Podium
die aktuellen Brennpunkte der Branche. Dabel wurde ein weiter
Bogen gespannt von der aktuellen Hochkonjunktur und ithren
Schattenseiten uber Produktivitatsgraben, Digitalisierung und
Bestbieterprinzip bis hin zur Infrastruktur. Auerdem wurde
eine exklusive Studie des Bau & Immobilien Report zum Thema
Claim Management prasentiert (Details siehe Seite 20).

VON BERND AFFENZELLER

Fotos: Report Verlag
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Am Podium der Enquete ,,Chance Hochbau 2018“
(alphabetisch)

m Franz Bauer, 0BB

m Andreas Fromm, Asfinag

m Brigitte Jilka,
Stadtbaudirektion Wien

m Reinhard Kerschner, Strabag

m Michael Klien, WIFO

m Patrick Panholzer,
ScherbaumSeebacher

s ist einer der traditio-
E nellen Treffpunkte der
heimischen Baubranche.
Zum 15. Mal veranstaltete der Bau
& Immobilien Report die Enquete
»Chance Hochbau«. Und wieder
folgten rund 130 Entscheidungstri-
ger aus der Bau- und Immobilien-
wirtschaft der Einladung in den Gi-
roncoli-Kristall im Strabag-Haus.
Nach der Begriiffung durch den
Hausherrn Markus Engerth, Vor-
standsmitglied der Strabag, der auf
die groflen und notwendigen Ver-
anderungen hinwies, denen sich die
Bauwirtschaft stellen muss, disku-
tierten im ersten Teil der Veranstal-
tung Michael Klien, Bau-Experte am
WIFO, Christoph Weber von der Ma-
nagementberatung Horvath & Part-
ners und der Tiroler Landesinnungs-
meister Bau, Anton Rieder, unter der
Leitung von Martin Szelgrad, Report
Verlag, tiber die aktuelle Hochkon-
junktur am Bau und Fragen der Ren-
tabilitat.

>>ThemaKonjunktur <<

Am Beginn der Diskussionsrun-
de stellte Michael Klien fest, dass die
Baukonjunktur derzeit »sehr gut bis
iiberragend lduft«. Mit einem Pro-
duktionswachstum von rund 8 %

EVENT

m Anton Rieder,
Landesinnung Bau Tirol
m Franz Schwammenhafer, BMVIT
m Christoph Weber, Horvath & Partners
m Annika Wolf, PHH
BegriiBung: Markus Engerth, Strabag
Moderation: Martin Szelgrad,
Report Verlag

verzeichnet die Bauwirtschaft den
B - 17
stiarksten Aufschwung seit tiber zehn

Jahren, seit Beginn der weltweiten
Finanz- und Wirtschaftskrise. Noch
ein Stiick weiter ging Anton Rieder:
»Ich bin seit 30 Jahren im Geschift,
aber eine derartige Konjunktur habe
ich noch nicht erlebt, so der Tiroler
Landesinnungsmeister. »Allerdings
bekommen wir die Dynamik nicht
auf den Boden. Eine Rendite von un-
ter 3% ist bei den vorhandenen Risi-
ken zu wenig.« Um die Rentabilitit zu
steigern, miissten die Produktivitdts-
graben zwischen Planung und Aus-
fithrung sowie zwischen Haupt- und
Nachunternehmen geschlossen wer-
den. »Dafiir brauchen wir vor allem
eine bessere Baustellenlogistik, denn
heute gehen unsere Fachkrifte 30 %
ihrer Arbeitszeit spazieren.«

>>ThemaProduktivitit <<

Die im Vergleich zur produzie-
renden Industrie geringe Produkti-
vitit erklarte Christoph Weber un-
ter anderem mit einer vollig unter-
schiedlichen Wettbewerbssituation.
»Durch die Globalisierung musste
die produzierenden Industrie einen
starken Fokus auf die Wertschop-
fung legen.« Die Folge, ein hohes
Maf an Standardisierung, wiirde »
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jetzt erst langsam auch in der Bauwirt-
schaft um sich greifen. Als Vorbild fur die
Branche konnte laut Weber auch der Anla-
genbau dienen. Denn dort kime niemand
auf die Idee, ein Projekt zu starten, bevor
nicht jedes einzelne Detail geklirt ist. In
der baubegleitenden Planung sahen auch
Franz Josef Eder, Obmann-Stellvertreter
im Fachverband Steine-Keramik, in einer
Videoeinspielung und Markus Engerth in
einer Wortmeldung aus dem Publikum ei-
nen Hauptgrund fiir Ineffizienz, mangeln-
de Produktivitit und Rentabilitit. Uniso-
no erklirten sie, dass »die Improvisation
von Entscheidungsprozessen die Produk-
tivitait hemmt«. Dennoch ist der Leidens-
druck in Sachen Prozessoptimierung laut
Wifo-Experten Klien aktuell gering. »Die
Konjunktur hat eine hohe Auslastung zur
Folge. Man sieht, dass bei Vergaben die
Zahl der teilnehmenden Unternehmen
sinkt.« Um die Produktivitit langfristig
dennoch zu steigern, empfiehlt Weber der
Branche einen ganzheitlich Blick. »Darin
liegt grofles Potenzial, das reicht von ei-
ner Einkaufsbiindelung iiber Prozessopti-
mierungbiszu Themen wie Lean Manage-
ment und Operational Excellence.« Auch
eine gedndert Fehlerkultur konnen zu ho-
herer Produktivitit fithren, so wiirde etwa
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Infineon jedes Jahr die besten entdeckten
Fehler pramieren.

Am Ende des ersten Panels richtete
Rieder noch einen Appell an die Branche
und schlug damit auch elegant die Brii-
cke zum zweiten Programmpunkt. »Der
Blick muss wieder weg vom juristischen
Eck hin auf die Baustelle gerichtet werden,
denn sonst dreht sich alles nur noch um
das Thema Claim Management.«

>>ThemaClaimManagement <<

Im Vorfeld der Enquete »Chance
Hochbau« hatte der Bau ¢ Immobilien Re-
porteine grofle Umfrage unter den jeweils
30 grofiten Auftraggebern und Auftrag-
nehmern des Landes zum Thema Claim
Management durchgefiihrt (die Detailer-
gebnisse finden Sie ab Seite 22). Im Rah-
men der Veranstaltung wurden die Ergeb-
nisse mit dem Baurecht-Experten Patrick
Panholzer von der Rechtsanwaltskanz-
lei Scherbaum Seebacher analysiert. Laut
Umfrage geben fast 95 % der Auftrag-
nehmer an, dass es »oft« oder »sehr oft«
zu Nachforderungen kommt, was Pan-
holzer auch aus eigener Erfahrung besti-
tigen kann. »Zu niedrige Angebotspreise
sind unbestritten.« Denn wiirde man je-
des Angebot, das man abgibt, von vorne

In der ersten Diskussionsrunde gingen Christoph Weber, Horvath & Partners, Anton Rieder, Landesinnung Bau Tirol, und Michael
Klien, WIFO, der Frage nach, wie sich die aktuelle Hochkonjunktur auf Produktivitit und Rentabilitdt auswirkt.

v
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Reinhard Kerschner, Strabag, Brigitte Jilka, Stadtbaudirektion Wien, und Franz Schwammenhdéfer, BMVIT, diskutierten iiber
die ndchsten Digitalsierungsschritte sowie Umsetzung und Auswirkungen des Bestbieterprinzips.

O-Ton

B »Der aktuelle Facharbeiterman-
gel zeigt, dass wir dringend eine
Effizienzsteigerung in der Branche
brauchen. Auch das Vertragswesen
wird sich radikal andern miissen, das
Gegeneinander funktioniert nicht.«
Markus Engerth, Strabag

B »Die positiven Konjunkturpro-
gnosen reichen auch noch in die
nachsten Jahre hinein, wenn auch
das Wachstum etwas geringer ausfal-
len wird als derzeit. Wurden frither
die fehlende Auftrége als grofites
Produktionshemmnis gesehen, ist es
heute der Mangel an Fachkriften.«
Michael Klien, WIFO

M »Die Qualititskriterien im Rah-
men des Bestbieterprinzips miissen
fur den Auftraggeber nicht nur einen
echten Mehrwert bringen, sie miis-
sen auch angriffssicher und messbar
sein.«

Franz Bauer, OBB



Patrick Panholzer, ScherbaumSeebacher, analysierte
die Ergebnisse der Studie zum Claim Management.

Franz Bauer, BB, kiindigte die »fldchige BIM-

Ausrollung« fiir das Jahr 2020 an.
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bis hinten durchkalkulieren, wiirde man nicht mehr
zum Arbeiten kommen, weil man keinen einzigen Zu-
schlag erhalten wiirde. Dass sich die Auftraggeber bei
der Beurteilung des Gegeniibers bei der Abhandlung
von Nachforderungen deutlich genergser zeigen und
die Auftragnehmer als deutlich gesprichsbereiter und
professioneller bewerten als umgekehrt, hat laut Pan-
holzer einen einfachen Grund. »Der Auftraggeber hat
die Leistung bereits, und auch noch das Geld. Der Auf-
tragnehmer hat vorfinanziert und befindet sich entspre-
chend in einer Drucksituation.« Bei der Frage nach den
Griinden fiir Nachforderungen dominieren gegenseiti-
ge Schuldzuweisungen (87,1 % schlechte Planung sei-
tens des Auftraggebers; 66,6 % schlechte Ausfiihrung
seitens des Auftragnehmers) bzw. generell ein zu hoher
Zeitdruck. Befragt, was man sich von der »Gegenseite«
im Fall der Fille wiinscht, werden vor allem »mehr Ver-
stindnis«, »eine professionelle Abwicklungg, »bessere
Planung« bzw. »bessere Preiskalkulation« oder einfach
nur »Fair Play« genannt.

Im Anschluss an die Studienprisentation bat Mo-
derator Martin Szelgrad zur zweiten Podiumsdiskussi-
on. Reinhard Kerschner, Strabag, Andreas Fromm, As-
finag, Franz Bauer, OBB, Franz Schwammenhéfer, BM-
VIT, Brigitte Jilka, Stadtbaudirektion Wien, und Annika
Wolf, PHH Rechtsanwilte, debattierten iiber die The-
men Digitalisierung des Bauwesens, Bestbieterprinzip
und Finanzierung vor allem in Hinblick auf Infrastruk-
turprojekte.

>
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Annika Wolf, PHH, nannte PPP-Projekte als probates Mittel gegen
Kosteniiberschreitungen. Andreas Fromm, Asfinag, blieb skeptisch.

>>Thema: Digitalisierungund BIM <<

Reinhard Kerschner berichtete, dass
die Strabag im Hochbau schon seit 15
Jahren auf BIM setzt, allerdings nur in
Deutschland. In Osterreich sei die Nach-
frage seitens der Auftraggeber leider noch
sehr verhalten. Auflerdem kritisierte er
den spiten Einstieg der Auftragnehmer
in den BIM-Prozess. »BIM sollte den ge-

Die OBB sind da schon weiter. Infra-
struktur-Vorstand Franz Bauer stellte ei-
ne»flichige BIM-Ausrollung« fiir das Jahr
2020 in Aussicht. »Wir wollen kiinftig den
gesamten Lebenszyklus unserer Anlagen
iiber BIM abbilden.« Das notige Know-
how holt sich die OBB neben Kooperatio-
nen mit internationalen Bahngesellschaf-
ten auch aus nationalen Pilotprojekten.

»Die Umsetzung des Bestbieterprinzips hat mit
dem Ursprungsgedanken oft wenig zu tun.«

samten Bauprozess abwickeln, vom Ent-
wurf bis zum Riickbau. Wir Auftragneh-
mer steigen aber frithestens bei der Auf-
tragsvergabe ein.« Zudem fordert Kersch-
ner von der Politik einen BIM-Stufenplan
nach deutschem Vorbild.

Einen BIM-Stufenplan konnte Franz
Schwammenhofer, Logistikbeauftragter
BMVIT, nicht versprechen, allerdings si-
cherte er Unterstiitzung seitens der Mi-
nisterien zu. Auch in der Stadt Wien ist
BIM natiirlich ein Thema, wenngleich
man hier aufgrund der vielen Schnitt-
stellen noch Zeit braucht, wie Stadtbau-
direktorin Brigitte Jilka ausfthrte. »Ers-
tes Ziel ist die digitale Baueinreichung.«
Mit einer flichendeckenden Implemen-
tierung sei bis 2022 zu rechnen. »Der Ma-
gistrat hat viele Hiite auf, Planung, Fa-
cility Management, Datenbereitstellung,
Baubehorde usw. Die Abteilungen und
Prozesse so umzubauen, dass BIM ei-
nen echten Mehrwert bringt, ist mit gro-
fem finanziellen, zeitlichen und organi-
satorischen Aufwand verbunden.«
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Auch die Asfinag hat mehrere Pilot-
projekte am Laufen. Einen dringenden
Appell richtete Geschiftsfithrer Andreas
Fromm an den Dienstleistungssektor.»Da
gibt es Autholbedarf. Viele Planungsbiiros
sind noch einen Schritt zurtick.«

>>ThemaFinanzierung <<

Als probates Mittel gegen die weit ver-
breiteten Kostentiberschreitungen nannte
Rechtsanwiltin Annika Wolf PPP-Model-
le.»Denn daliegen die Risiken bei den pri-
vaten Auftragnehmern.« Zudem wiirden
durch die funktionale Leistungsbeschrei-
bung auch innovative Ansitze gefordert.
Aktuell sind es vor allem Schulprojekte,
die als PPP-Modelle realisiert werden. Al-
lerdings ist Wolf iiberzeugt, dass PPP in
Zukunft auch in der Infrastruktur wie-
der eine groflere Rolle spielen wird. Der
eher verhaltenen Reaktion von OBB und
Asfinag entgegnete Wolf, dass Infrastruk-
tur mehr sei als der Bau von Straflen und
Schienen. »Der Ausbau der Breitbandnet-
ze und die Errichtung von leistungsstar-

O-Ton

B »Wir miissen die tiefen Produkti-
vititsgraben zwischen Planung und
Ausfihrung und zwischen Haupt-
und Nebenunternehmen schliefien,
sonst hilft uns auch die ganze Digita-
lisierung nichts.«

Anton Rieder, Landesinnung Bau Tirol

B »Im Anlagenbau kime niemand
auf die Idee, ein Projekt zu starten,
bevor nicht jedes einzelne Detail
geklart ist.«

Christoph Weber, Horvath ¢ Partners

B »Nachforderungen sind system-
immanent. Denn schlie8lich wird
durch die baubegleitende Planung am
Projektbeginn ein Preis aufgerufen,
ohne im Detail zu wissen, was auf die
Beteiligten zukommt.«
Patrick Panholzer,
ScherbaumSeebacher

B Public-Private-Partnership-
Projekte sind ein gutes Mitttel gegen
Kostentiberschreitungen, weil das
Risiko beim Auftragnehmer liegt.
Deshalb wird PPP in Zukunft sicher
eine Rolle spielen.«

Annika Wolf, PHH

B »Die Baukosten sind gestiegen,
aber noch nicht in dem Ausmaf, dass
wir Projekte verschieben miissten.
Engpdsse gibt es vor allem bei Ge-
werken, die im Hoch- und Tiefbau
benétigt werden. Da kommt es leider
auch zu Stillstinden auf den Baustel-
len.«

Brigitte Jilka, Stadtbaudirektion Wien

B » Aktuell gibt es vonseiten des In-
frastrukturministeriums keinen iiber-
geordneten BIM-Plan. Aber natiirlich
versuchen wir, die Einfithrung von
BIM zu unterstiitzen.«

Franz Schwammenhdfer, BMVIT

M »Das beliebteste Qualititskriteri-
um bei Ausschreibungen nach dem
Bestbieterprinzip ist die Verldnge-
rung der Gewiahrleistung. Das hat
mit dem Ursprungsgedanken nur
wenig zu tun.«

Reinhard Kerschner, Strabag



ken Datencentern wird weiter an Bedeu-
tung gewinnen.«

>>ThemaProjektverschiebungen <<
Dass die aktuell hohe Auslastung der
Bauunternehmen bei der OBB bereits zu
Projektverschiebungen gefiihrt hat, be-
stitigten sowohl Schwammenhofer als
auch Bauer. Allerdings seien davon kei-
ne laufenden Projekte betroffen und die
Umsetzung zu einem spéteren Zeitpunkt
sei garantiert. Keine Verschiebungen auf-
grund von Engpissen und Preissteige-
rungen sind seitens der Stadt Wien und
der Asfinag geplant. »Die Preise sind zwar
gestiegen, aber was wir planen, ist not-
wendig und daher bestenfalls kurzfristig
verschiebbarg, sagte Jilka. Und Fromm
erginzte, dass die Asfinag zwar die hohe
Nachfrage nach Infrastrukturprojekten
an der sinkenden Anzahl von Angeboten
spiirt, man aber deshalb verstirkt versu-

» I 0

che, die Ausschreibungen so zu gestalten,
dass ein moglichst grofler Markt teilneh-
men kann. Diesen vermeintlichen Infra-
strukturboom konnte Kerschner nicht
ganz nachvollziehen. »In echten Boom-
phasen wurden in Osterreich jahrlich zehn
Millionen Tonnen Asphalt eingebaut, der-
zeit sind es sieben Millionen Tonnen. «

>>ThemaBestbieterprinzip<<
Durchwegs positiv duflerten sich die
Diskutanten zum Thema Bestbieterprin-
zip. Allerdings zeigte sich auch in dieser
Diskussionsrunde, dass es hier noch deut-
lich Luft nach oben gibt. Bei der Asfinag
kam es bei insgesamt rund 400 Ausschrei-
bungen gerade einmal bei acht Projekten
zu einer Umreihung, wie Andreas Fromm
berichtete. Die OBB gewichtet bei Bau-
leistungen die Qualititskriterien mit drei
bis maximal fiinf Prozent. Das spezifi-
sche Know-How der Bereiche kann durch
das Zulassen von Alternativen einfliefen.
Bei banalen Dienstleistungen werden die

EVENT

O-Ton

B »Die grofRe Nachfrage nach Inf-
rastrukturprojekten spiiren wir bei
der geringeren Anzahl an Angebo-
ten, die abgegeben werden. Deshalb
versuchen wir, die Ausschreibungen
noch stérker so zu gestalten, dass ein
moglichst grofler Markt teilnehmen
kann.«

Andreas Fromm, Asfinag

Qualititskriterien mit 60-70 Prozent be-
wertet. »OBB und Asfinag haben sicher
versucht, das Bestbieterprinzip im Sinne
des Erfinders umzusetzens, sagt Kersch-
ner. Die Realitit sihe aber leider anders
aus. »Da ist das meist gewdhlte Kriterium
dann die Verlingerung der Gewdhrleis-
tung. Das hat mit dem Ursprungsgedan-
ken nur wenig zu tun.« |
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Claim Management - Streit am Bau

Claim Management ist Teil der heimischen Baukultur. Der
Bau & Immobilien Report hat Auftraggeber und Auftrag-
nehmer befragt, was die Hauptgrunde dafur sind und wie
das Gegenuber bei der Abhandlung von Nachforderungen
wahrgenommen wird. Auf3erdem: Die unterschiedlichen
Ansichten zu Generalunternehmertum und Vergaberecht in

Hinblick auf die Bauqualitit.
Von Bernd Affenzeller

ndenSommermonaten2017
n hat der Bau & Immobilien Report

eine grofd angelegte Umfrage un-
ter den grofiten Auftraggebern und Auf-
tragnehmern des Landes durchgefiihrt,
um herauszufinden, warum das Verhalt-
nis der beiden Parteien bei Bauprojek-
ten — vorsichtig formuliert — nicht immer
ganz friktionsfrei ist. Die Ergebnisse zeig-
ten durchaus Gemeinsamkeiten, brachten
aber auch grofle Differenzen ans Tages-
licht. Wihrend » Vertragstreue«, »Hand-
schlagqualitdt« oder ein »gutes Gesprachs-
klimac fir beide Seiten wichtige Kriterien
fiir eine gute Zusammenarbeit sind, geht
die Beurteilung der Qualitit der tatsichli-
chen Zusammenarbeit weit auseinander.
Auftraggeber bewerten die Zusammen-
arbeit zu weiten Teilen als »1dsungsorien-
tiert« (86,7 %), »partnerschaftlich« und
»professionell« (je 66,6 %). Die Auftrag-

10/11 - 2018 WWW.REPORT.AT

nehmer erleben ihren Arbeitsalltag hinge-
genvolliganders. Fiir jeden Zweiten ist die
Zusammenarbeit mit den Auftraggebern
von »Misstrauen« geprigt, fiir 38,9 % ist
sie »problemorientiert«. Nur ein Drittel
der Auftragnehmer empfindet das Mitei-
nander als »professionell, fiir 22,2 % aber
ist sie »unprofessionell« und fiir 16,6 %
von »Egoismus« dominiert.

Den Sommer 2018 hat der Bau & Im-
mobilien Report genutzt, um sich gemein-
sam mit der Rechtsanwaltskanzlei Scher-
baumSeebacher einerseits genauer anzu-
sehen, welche Erfahrungen Auftraggeber
und Auftragnehmer bei der Abhandlung
von Nachforderungen machen und ande-
rerseits, wie die Auswirkungen von Gene-
ralunternehmertum, Subunternehmer-
ketten sowie Best- und Billigstbieterprin-
zip eingeschitzt werden. Wieder wurde
eine Parallelstudie durchgefiihrt und die

wichtigsten Auftraggeber und Auftrag-
nehmer des Landes nach ihren einschli-
gigen Erfahrungen gefragt.

>>Part of the Game <<

»Claim Management hat in den letz-
ten Jahrzehnten deutlich zugenommenc,
weif3 Patrick Panholzer, Partner und Bau-
rechtsexperte bei ScherbaumSeebacher.
Dass laut Umfrage 93,5 % der Auftrag-
nehmer angeben, dass es »sehr oft« oder
»oft«zu Nachforderungen kommt, legt fiir
Panholzer den Schluss nahe, dass Claim
Management systemimmanent und Teil
der heimischen Baukultur ist. Die bau-
begleitende Planung fithre dazu, dass zu
Projektbeginn ein Preis ausgerufen wird,
ohne dass der Auftragnehmer exakt weif3,
was auf ihn zukomme. Neue Methoden
wie BIM konnten das in Zukunft zwar
teilweise dndern, sind aber laut Panholzer
nicht auf jedes Projekt anwendbar. »Wie
soll man einen Fixpreis fiir die Sanierung
eines 100 Jahre alten Gebiudes wie dem
Wiener Parlament abgeben, ohne zu wis-
sen, worauf man im Detail stof3en wird?«

Grofle Unterschiede gibt es in der
Wahrnehmung des jeweiligen Gegentiibers
bei der Abhandlung von Nachforderun-
gen (siche Tabelle 1). Die Auftraggeber zei-
gen sich dabei durch die Bank generdser.
Sie attestieren den Auftragnehmern nicht

Fotos: iStock
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Nachforderungen - Umgang und Ursachen
@ Wie erleben Sie Ihr Gegentiber bei der Abhandlung von Nachforderungen?

(Mehrfachnennungen madglich; gesttitzte Fragestellung)
Antworten der Auftragnehmer Antworten der Auftraggeber
gespréchsbereit 54,8 % gesprachsbereit 71,4 %
ohne Verstandnis fiir die Auftragnehmerseite 45,2 % professionell 66,6 %
professionell 29,0 % ohne Verstandnis fiir die Auftraggeberseite 23,8 %
unprofessionell 25,8 % Kleinlich 191 %
mit Verstandnis fiir die Auftragnehmerseite 22,6 % unprofessionell 9,5%
kleinlich 19,4 % stur 9,5%
stur 16,1 % mit Verstandnis fiir die Auftraggeberseite 4,8%
groBzligig 6,5 % groBzligig 0%

Auftraggeber zeigen sich bei der Bewertung des Gegeniibers deutlich generdser. Das liegt laut Baurechtsexperten Patrick Panholzer auch
daran, dass zum Zeitpunkt der Nachforderungen der Auftraggeber alle Triimpfe in der Hand hat: Er hat die schon Leistung und noch das Geld.

Worin sehen Sie die Hauptgriinde, dass Projekte nicht vertragskonform (ibergeben werden?
(Mehrfachnennungen maéglich; gesttitzte Fragestellung)

Antworten der Auftragnehmer Antworten der Auftraggeber

schlechte Planung seitens AG 87,1% schlechte Ausfiihrung durch AN 66,6 %

hoher Zeitdruck 70,9 % hoher Zeitdruck 52,4 %

schwammige Vertrage 32,3% schlechte Planung seitens AG 47,6 %

schlechte Ausfiihrung durch AN 25,8 % schlechte Planung seitens AN 23,8 % 23

fehlende Mitwirkung des AG 25,8 % schwammige Vertrage 14,3%

Uiberzogene Erwartungen des AG 22,6 % unklare Rechtssituation 14,3 %

schlechte Planung seitens AN 9,7% Uberzogene Erwartungen des AG 9,5%

unklare Rechtssituation 6,5 % fehlende Mitwirkung des AG 4.8%

Bei der Frage nach den Ursachen fiir eine nicht vertragskonforme Projektiibergabe dominieren neben dem hohen Zeitdruck vor allem wech-

selseitige Schuldzuweisungen.

Quelle: Studie »Bauméangel und Nachforderungen bei Bauprojekten<; Bau & Immobilien Report, Oktober 2018
1%

dokao

Die Schalungstechniker.

DokaBase

Die innovative Kellerbaumethode mit
integrierter Dammung

www.dokabase.at

s

oh bei beeng
:{:werhaltniSs e‘:”/

2

3in 1

N
4 A
2
z
2 appie®

M
Qa
3
(]




STUDIE

24

Zeitliche Vorgaben und Wiinsche

Woran liegt es, dass zeitliche Vorgaben haufig nicht eingehalten werden bzw.

nicht eingehalten werden kénnen?

(Mehrfachnennungen maglich; gestiitzt)

Antwort Auftragnehmer | Antwort Auftraggeber
zu enges Zeitkorsett 77,4 % 71,4 %
schlechte Planung 90,3 % 571 %
schlechte Ausfiihrung 25,8 % 43,3 %
hohere Machte (zb: Wetter) 22,6 % 33,3 %

Das enge Zeitkorsett wird als Hauptursache fiir das Nichteinhalten von zeitlichen Vorgaben

gesehen.

Ihre Wiinsche an die »Gegenseite« hinsichtlich der Abwickiung von Baumén-

gel und Nachforderungen?

(Offene Fragestellung, Haufigste Nennungen)

Antwort Auftragnehmer

mehr Verstandnis fiir die andere Seite 29,0 %

mehr Professionalitat 22,6 %
bessere Planung 19,4 %
bessere Zusammenarbeit/friihere Einbindung 12,9 %

Antwort Auftraggeber

rasche und professionelle Abwicklung 38,1 %
Legung von Angeboten mit angemessenen Prei- 33,3 %

sen

Fair Play 28,6 %
Baumangel zeitnah ausbessern und proaktiv 14,3 %
melden

Die Auftragnehmerseite wiinscht sich mehr Professionalitdt und Verstandnis, die Auftragge-
berseite eine faire Angebotslegung und rasche Abwicklung von Nachforderungen.

Quelle: Studie »Baumangel und Nachforderungen bei Bauprojekten<; Bau & Immobilien Report, Oktober 2018

» nur eine hohere Gesprachsbereitschaft
(71,4 % zu 54,8 %) sondern auch deut-
lich mehr Professionalitit (66,6 % zu 29,0
%). Die Auftragnehmer fiihlen sich hin-
gegen deutlich unverstandener (45,2 % zu
23,8 %).

Fiir Panholzer kommt diese vermeint-
liche Grof3ztigigkeit der Auftraggeber nicht
iiberraschend. »Der Auftraggeber hat zu
diesem Zeitpunkt schon die Leistung und
auch noch das Geld. Der Auftragnehmer
seinerseits hat die Leistung erbracht und
vorfinanziert und befindet sich damit na-
tiirlich in einer Drucksituation.« Als prob-
lematisch erachtet Panholzer, dass es etwa
im Hochbau trotz standardisierter Leis-
tungsbeschreibungen mit 10.000 Positio-
nen kein Projekt giibe, das nicht iiber eine
Fiille an frei formulierbaren Z-Positionen
vertiige. »Das erschwert die Vorhersehbar-
keit und damit die Preisstabilitit.« Das
bestitigen auch die Auftraggeber und re-
agieren entsprechend. »Wenn zusitzliche
Positionen regelmaf3ig vorkommen, dann
andern wir auch unsere Grundlagen. Das
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Standard-Leistungsverzeichnis muss lau-
fend evaluiert werden, erklirt Franz Bau-
er, Vorstand OBB Infrastruktur. Ganz dhn-
lich auflert sich Asfinag-Geschiftsfihrer
Andreas Fromm. »Wir versuchen Z-Positi-
onen weitgehend zu vermeiden. Standardi-
sierungen sind wichtig, um Angebote ver-
gleichen zu kénnen.«

>>Weristschuld? <<

Befragt nach den Hauptgriinden fur
eine nicht vertragskonforme Projekt-
iibergabe dominieren die gegenseitigen
Schuldzuweisungen (siehe Tabelle 2). Auf-
tragnehmer nennen mit 87,1 % (Mehr-
fachnennungen maoglich) eine schlechte
Planung des Auftraggebers als Hauptursa-
che,die Auftraggeber wiederum mit 66,6 %
eine schlechte Ausfithrung durch den Auf-
tragnehmer. Allerdings ist festzuhalten,
dass seitens der Auftraggeber durchaus
auch selbstkritische Tone zu horen sind.
Fast jeder zweite nennt die eigene schlech-
te Planungals Hauptgrund. Einig sind sich
beide Seiten, dass auch der hohe Zeitdruck

eine wesentliche Rolle fiir nicht vertrags-
konforme Projektiibergaben spielt und
dass schlechte Planung und das oftmals
zu enge Zeitkorsett dazu fiihren, dass zeit-
liche Vorgaben nicht eingehalten werden
(siehe Tabelle 3).

>>Wiinschdirwas <<

Befragt nach den Wiinschen an die
Gegenseite bei der Abhandlung von Nach-
forderungen und Baumingel dominieren
Schlagworte wie »Verstindnis«, »Profes-
sionalitdt« oder einfach »Fair Play«. Dass
nicht immer alles so ablduft, wie es viel-
leicht sollte, weiff auch Franz Bauer. »Wir
geben die Rahmenbedingungen vor. Da
ist der Zeitdruck oft hoch und damit auch
durchaus nachvollziehbar, wenn die Auf-
tragnehmer nicht alles im Detail durch-
kalkulieren kénnen.« Fiir die Zukunft
erhofft sich Bauer ein partnerschaftliche-
res und offeneres Miteinander. »Wenn
Schwierigkeiten auftauchen, sollten diese
frithzeitig kommuniziert werden. Denn je
linger man zuwartet, desto grofler werden
die Probleme.«

>>Frageder Qualitat <<

Zusitzlich zum Thema Claim Ma-
nagement hat der Bau & Immobilien Re-
port die Auftraggeber und Auftragneh-
mer auch nach ihren Einschitzungen zu
Generalunternehmertum, Subunterneh-

Das Studien-Design

M FUR DIE VORLIEGENDEN ERGEBNIS-
SE hat der Bau & Immobilien Report die
flir die Abwicklung von Bauprojekten
zustandigen Personen von 30 der groB-
ten Auftragnehmern des Landes, darun-
ter die in der VIBO (Vereinigung indust-
rieller Bauunternehmungen Osterreichs)
organisierten Bauindustrieunternehmen
sowie groBe (iberregionale Gewerbe-
betriebe befragt. Fiir die Parallelstudie
wurden die flir die Abwicklung von
Bauprojekten zusténdigen Personen von
32 der groBten offentlichen und priva-
ten Auftraggeber des Landes, darunter
Asfinag, OBB, BIG, gemeinniitzige und
gewerbliche Wohnbautréger, Projektent-
wickler, Energieversorger, Handelsket-
ten und Kommunen befragt. Die Befra-
gung wurde mittels Online-Fragebogen
mit gestiitzten und ungestiitzten Fragen
durchgefiihrt. Die Riicklaufquote lag bei
76,6 % (Auftragnehmer) bzw. 73,3 %
(Auftraggeber).




Eine Frage der Qualitat

Hat die Vergabe an Generalunternehmen gegentiber der Einzelvergabe von
Gewerken Auswirkungen auf die Bauqualitat?

STUDIE

Antwort Auftragnehmer Antwort Auftraggeber
keine Auswirkungen 25,8 % 47,6 %
bessere Qualitat 61,3 % 14,3 %
schlechtere Qualitat 12,9 % 38,1 %

Bei der Einschétzung, wie sich die Vergabe an Generalunternehmen auf die Qualitit auswirkt,
gehen die Meinung weit auseinander.

@ Wie wirkt sich die Anzahl von Subunternehmen auf die Bauqualitit aus?

Antwort Auftragnehmer Antwort Auftraggeber
kein kausaler Zusammenhang 51,6 % 42,9 %
je mehr Subunternehmer desto 0% 0%
besser die Qualitét
je mehr Subunternehmer desto 48,4 % 571 %
schlechter die Qualitét

Einigkeit herrscht dariiber, dass zu viele (Sub-)Koche den Brei verderben.

Welche Auswirkungen auf die Bauqualitét hat das lange Zeit verbindliche

Billigstbieterprinzip?

Antwort Auftragnehmer Antwort Auftraggeber
keine Auswirkungen 21,9 % 571 %
negative Auswirkungen 78,1 % 42,9 %
positive Auswirkungen 0% 0%

Wer billig bauen muss, baut schlechter, glauben die Aufiragnehmer, Auftraggeber sehen das
weniger kritisch.

Erwarten Sie Verdnderungen hinsichtlich Qualitat und Bauméngel durch
@ das verpflichtende Bestbieterprinzip?

Antwort Auftragnehmer Antwort Auftraggeber
keine Auswirkungen 35,5 % 61,9 %
weniger Bauméngel 64,5 % 33,3 %
mehr Bauméngel 0% 4,8%

Die Auftragnehmer haben deutlich hohere Erwartungen an das Bestbieterprinzip als die

Auftraggeber.

merketten sowie Best- und Billigstbieter-
prinzip befragt und interessante Ergebnis-
se erhalten.

Wihrend etwa 61,3 % der Auftrag-
nehmer der Meinung sind, dass die Ver-
gabe eines Bauprojekts an einen General-
unternehmer die Bauqualitit verbessert,
teilen diese Einschétzung nur 14,3 % der
Auftraggeber (siehe Tabelle 5). Immerhin
38,1 % der Auftraggeber gehen sogar da-
von aus, dass ein Generalunternehmer die
Qualitit verschlechtere. Weitgehend einig
ist man sich hingegen dariiber, dass mit
der Zahl der Subunternehmen die Bau-
qualitit sinkt (siche Tabelle 6).

Vom viel diskutierten Bestbieterprin-
zip scheinen vor allem die Auftraggeber
wenig zu halten (siehe Tabelle 8). 61,9 %
erwarten sich iiberhaupt keine Auswir-
kungen, zumindest ein Drittel hofft auf
eine bessere Bauqualitit, Deutlich opti-
mistischer gehen hier die Auftragnehmer
zu Werke, die zu 64,5 % mit einer hohe-
ren Bauqualitit rechnen, wenn ein Projekt
nach Bestbieterkriterien vergeben wird.
Entsprechend glauben auch 78,1 % der
Auftragnehmer, dass sich das bislang vor-
herrschende Billigtsbieterprinzip negativ
auf die Qualitit ausgewirkt hat (siehe Ta-
belle 7). [ |
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STRASSENBAU

»Priifung von Mehrkostenforderungen
ist oft sehr mithsam«<

Im Interview mit dem Bau & Immobilien Report spricht
Thomas Keller, Dienststellenleiter der MA 28, zusténdig fur
StraBenverwaltung und StraBenbau in Wien, Gber steigende
Preise, Zuschlagskriterien und den Umgang mit Mehrkos-

tenforderungen.

Von Bernd Affenzeller

»Neben dem Zuschlagskriterium Preis setzen wir im Rahmen des Bestbieterprinzips vor allem
auf baustellenspezifische Zuschlagskriterien, erklart Thomas Keller.

Report: Aufgrund der aktuellen kon-
junkturellen Lage sind die Bauunterneh-
men gut ausgelastet. Spiiren Sie bei Ih-
ren eigenen Bauvorhaben bereits Kapazi-
tatsengpisse bzw. steigende Preise?

Thomas Keller: Abgesehen von den sai-
sonal bedingten Engpassen wihrend des
Baustellensommers im Juli und August
sind kaum untbliche Kapazititsengpisse
zu spiiren. Die Entwicklung der Preise ist
im Straflenbau im Jahr 2018 noch mode-
rat bzw. sind Steigerungen insgesamt na-
tiirlich deutlich erkennbar.

Report: Wie gehen Sie mit der Situa-
tion um? Sind Projektverschiebungen an-
gedacht?

Keller: Nein, ein Verschieben von Pro-
jekten der MA 28 war in Folge von Kapazi-
titsengpissen nicht erforderlich.

Report: Seit Mirz 2016 ist das Best-
bieterprinzip fiir 6ffentliche Auftrige ab
einem geschitzten Auftragswert von ei-
ner Millionen Euro verpflichtend. Wie
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fallt Thr zwischenzeitliches Fazit aus? In-
wiefern hat sich das Vergabeverfahren da-
durch verdndert?

Keller: Die gesetzlichen Vorgaben wer-
den von der MA 28 natiirlich eingehalten.
Infolge des zweiten Zuschlagskriteriums
haben sich an den grundsitzlichen Ablidu-
fen bei der Angebotspriifung und der Ver-
gabe der Leistungen aber keine gravieren-
den Verianderungen ergeben.

Report: Welche Kriterien werden von
Thnen im Rahmen des Bestbieterprinzips
am hiufigsten und stirksten gewichtet?
Wie oft ist es zu Umreihungen gekommen
und nicht der Billigste hat den Zuschlag
bekommen?

Keller: Neben dem Zuschlagskriteri-
um Preis setzen wir vor allem auf baustel-
lenspezifische Zuschlagskriterien. Zu ei-
ner Umreihung ist es in Folge des zweiten
Zuschlagskriteriums bis dato erstin einem
Vergabeverfahren gekommen. In diesem
Verfahren erhielt den Zuschlag nicht das
billigste Angebot. Ausschlaggebendes Kri-

terium waren die Tonnenkilometer, also
die im Rahmen des Projekts zurtickgeleg-
ten Wegstrecken.

Report: Eines der groflen Themen der
Bauwirtschaft ist aktuell Building Infor-
mation Modeling. OBB und Asfinag ha-
ben erste Pilotprojekte am Laufen. Welche
Rolle spielt BIM bei Thren Ausschreibun-
gen?

Keller: BIM ist im Magistrat der Stadt
Wien zurzeit ein grofles Thema. Aktuell
wird etwa an der digitalen Baueinreichung
gearbeitet. Auch wir wollen bei kiinftigen
Grof3projekten BIM zum Einsatz bringen,
konnen derzeit aber noch nicht mehr da-
zu sagen.

Report: Laut einer aktuellen Umfrage
des Bau & Immobilien Report sehen Auf-
tragnehmer den Grund fiir die hdufigen
Nachforderungen und nicht vertragskon-
forme Projektiibergabe in der schlechten
Planung seitens des Auftraggebers und ei-
nem zu hohen Zeitdruck. Wie hiufig sieht
sich die MA28 mit Nachforderungen oder
Baumingeln konfrontiert und wie gehen
Sie damit um?

Keller: Die Anzahl an Mehrkosten-
forderungen bei Auftrigen der MA 28 ist
sehr gering. In Folge schlechter Planung
und hohem Zeitdruck gibt es de facto kei-
ne oder nur ganz selten Mehrkostenfor-
derungen. Baumingel sind — wie bei allen
Bauvorhaben — gegeben, halten sich aber
ebenfalls in einem tiberschaubaren Rah-
men. Was Mehrkostenforderungen und
Baumiingel betrifft, gibt es vertragliche
Regelungen, wie damit umzugehen ist.
Klarerweise agiert die MA 28 im Rahmen
dieser vertraglichen Regelungen.

Report: Was wiirden Sie sich hinsicht-
lich Nachforderungen von Auftragneh-
mern wiinschen bzw. erwarten?

Keller: Die Bauunternehmen sind lei-
der oftmals nicht in der Lage, Mehrkos-
tenforderungen zeitgerecht anzumelden,
nachvollziehbar und der ONORM B 2063
entsprechend darzustellen, wodurch ei-
ne Prifung der Forderung oftmals miih-
sam ist. Ein hoheres Maf3 an Professiona-
litat und Nachvollziehbarkeit wire wiin-
schenswert. [ |
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MA 28: GroBprojekte 2018

M BETONFELD- UND FAHRBAHNSANIE-
RUNG AUSSERER GURTEL

Von 3. Juli bis 31. August 2018 wurden
am gesamten AuBeren Giirtel Betonfelder
saniert, die durch hohe Verkehrsbelas-
tung beschadigt wurden, und értliche
Belagsausbesserungen vorgenommen
sowie Kiinetten instandgesetzt.
Projektzeitraum: 3. Juli bis 31. August
Projektkosten: ca. 500.000 Euro

M INSTANDSETZUNG UND NEUGESTAL-
TUNG FAVORITENSTRASSE

Durch den Ausbau der U1 wurde eine
Instandsetzung und teilweise Neuge-
staltung der FavoritenstraBe notig. Fiir
FuBgéngerinnen und FuBgédnger stehen
zukiinftig breite Gehsteige zur Verfiigung.
Baumpflanzungen sollen zu einem attrak-
tiven Stadtbild und zu einer Erhdhung der
Aufenthaltsqualitdt im 6ffentlichen Raum
beitragen. Auch das Radverkehrsange-
bot wird deutlich verbessert, so werden

=
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Die Instandsetzung und Neugestaltung der FavoritenstraBe ist mit einem Projektvolumen von

rund 46 Millionen Euro das groBte Projekt der MA 28 im Jahr 2018.

durchgéngig circa 2,5 Meter bis 3 Meter
breite bauliche Ein-Richtungs-Radwege
realisiert. Fiir den motorisierten Verkehr
wird ein Fahrstreifen pro Fahrtrichtung zur
Verfiigung stehen.

Projektzeitraum: 26. Mérz bis 15. Dezember
Projektkosten: ca. 46 Mio. Euro

B ERNEUERUNG HADIKGASSE

Die Hadikgasse wird téglich von durch-
schnittlich 37.000 Kraftfahrzeugen befah-
ren. Um die Verkehrstauglichkeit trotz der

hohen Beanspruchung speziell durch
den Bus- und LKW-Verkehr iiber einen
moglichst langen Zeitraum zu gewéahr-
leisten, wurden der rechte Fahrstreifen
sowie der Stauraumbereich vor der
Kennedybriicke in Betonbauweise aus-
gefiihrt. Zudem wurde eine sogenannte
Randsteinentwasserung auf Seite der
geraden Orientierungsnummern herge-
stellt.

Projektzeitraum: 3. Juli bis 2. September
Projektkosten: ca 1,8 Mio. Euro
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Leyrer + Graf Projektleiter Georg-Koek-zieht

ein erstes positives Zwischenfazit zum Einsatz

von Building Information Modeling bei der
Erkichtung der neuen Autobahnmeisterei
. der Asfina_g in.Bruck an der Leitha.

BIM in der Praxis

Die Autobahnmeilsterel Bruck an der Leitha ist das erste
Hochbauprojekt der Asfinag. das komplett mit BIM ge-
plant. errichtet und betrieben wird. Dabel betreten alle
Betelligten unbekanntes Terrain mit vielen neuen Frage-
stellungen. Das enorme Praxispotenzial von BIM ist aber
schon in dieser fruhen Projektphase unubersehbar.

Von Bernd Affenzeller

lle Welt redet von BIM. Bei

A diversen Branchen-Events ist
Building Information Mode-

ling ebenso allgegenwirtig wie in Fach-
zeitschriften — in der Regel allerdings auf
einer sehr theoretischen Ebene. Meist
geht es um das ungeheure Potenzial, das
in der neuen Methode schlummert, und
den Kulturwandel, der durch BIM einge-
ldutet wird. Was in Osterreich noch vol-
lig fehlt, sind Praxisbeispiele, die tiber die
Planungsphase hinausgehen. Denn selbst
bei den sattsam bekannten BIM-Vorzei-
geprojekten ist spitestens auf der Baustel-
le Schluss mit der digitalen Herrlichkeit.
»Ein Projekt, wo durchgingiges Arbeiten
von der Planung tiber die Errichtung bis
hin zum Betrieb realisiert wurde, ist mir
nicht bekannt, erklirte etwa Domagoj
Dolinsek, Geschiftsfithrer des Planungs-
unternehmens Planradar, in der April-
Ausgabe des Bau & Immobilien Report.
»WIir erleben tiglich, dass grof8artige BIM-
Modelle erstellt werden, und am Ende des
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Tages verwendet man doch gewdhnliche
PDF-Grundrisse, um die Dokumentati-
on der Baustelle durchzufiihren.« Das soll
sich nun dndern. In Bruck an der Leitha
realisiert die Asfinag eine neue Autobahn-
meisterei, die komplett mit BIM geplant,
errichtet und betrieben wird. Mit der Um-
setzung dieses Pilotprojekts wurde Gene-
ralunternehmer Leyrer + Graf betraut.
»Mit diesem Projekt haben wir die Mog-
lichkeit, die vielversprechende Theorie in
der Praxis anzuwenden, also den innovati-
ven Bauprozess buchstiblich auf die Stra-
Be zu bringeng, erklirt Stefan Graf, CEO
von Leyrer + Graf, der mit einem Lernpro-
zess auf beiden Seiten rechnet. »Wir wer-
den wichtige Erkenntnisse gewinnen, be-
kanntlich liegt der Teufel im Detail, aber
diesen Herausforderungen stellen wir
uns gerne.« Die Asfinag erhofft sich vom
durchgingigen BIM-Einsatz eine verbes-
serte Planung und weniger Fehler in der
Bauabwicklung. »BIM ermoglicht auch ei-
ne genauere Massendefinition in der Aus-

schreibung und damit eine hohere Kos-
tensicherheit, sagt Asfinag-Projektleite-
rin Sabine Hruschka.

>>BlMaufderBaustelle <<

Die Auftragserteilung erfolgte am 26.
Juni 2018. Die Fertigstellung ist fiir Sep-
tember 2019 geplant. Im Rahmen der Ar-
beitsvorbereitung wurden als Erstes die
TGA-Auftrige vergeben. Heizung, Klima,
Liiftung und Sanitdr gingen an Subunter-
nehmen, die Elektrotechnik iibernimmt
der Generalunternehmer selbst. Schon
da zeigte sich, wie stark BIM die Abldufe
verdndert. »Diese Gewerke mussten um-
gehend die Werksplanung erarbeiten, da-
mit sie in das Tragwerksmodell eingefiigt
werden konnten, erklirt Georg Kock,
Projektleiter bei Leyrer + Graf. Die Erstel-
lung des BIM-Modells auf Basis der frei-
gegebenen Werkspline erfolgt durch das
Ingenieurbiiro FCP im Auftrag von Leyrer
+ Graf, unter Begleitung des BIM-Consul-
ters der Asfinag, Biiro Acht. Parallel dazu
wurden ein BIM-Projektablaufplan und
ein Bauzeitplan erstellt. Dabei war das
BIM-Modell schon sehr hilfreich, berich-
tet Kock: »Die 3D-Schnittfihrung und die
Moglichkeit, Informationen direkt aus
den Bauteilen zu ziehen, habensehr gehol-

BIM-Pilotprojekt:

Erste Praxiserfahrungen
M VORTEILE:

> Unterstiltzung bei Arbeitsvorbereitung
und Erstellen des Bauzeitplans

> Unterstiitzung der Wochenplanungen
durch Visualisierung der Abldufe

> Einfache Integration von digitalen
Feldaufnahmen in das BIM-Modell

> Einfache Absteckungen aus dem
BIM-Modell

> Erstellung einer Bauablaufsimulation
> Visuelle Unterstlitzung bei Baustel-
lenbesprechnungen

B HERAUSFORDERUNGEN
> Zuordnung Positionen zu Baukérpern

> Datenaustausch zwischen verschie-
denen Programmen

> Abrechnungen mit BIM

> Hohe Datenmengen auf der Baustel-
le, sowohl fiir die Internetleitung als auch
flr die Hardware

Fotos: iStock



fen. Das ist viel einfacher,
als in einer Vielzahl
an Plinen zu
suchen.« -
Bei der _
Einarbeitung der Fak-
toren Zeit und Kosten in das 3D-
Modell haben sich aber auch schon
neue Fragestellungen ergeben, etwa
welche Positionen zu welchen Baukor-
pern gehoren. Zudem gibt es zahlreiche
Positionen, die iiblicherweise in einer
Werksplanung nicht abgebildet wer-
den. »Hier braucht es einen wesentli-
chen Planungsinput seitens der Bau-
leitung des Generalunternehmers, um
spater eine richtige Modellabrechnung
zu bekommenc, erklirt Kock. Immer-
hin sollen mindestens 40 Prozent der
Projektkosten iiber das Modell abge-
rechnet werden. Dazu werden auch die
monatlichen Leistungsabgrenzungen
direkt an der Baustelle iiber ein Tablet
in das Modell eingearbeitet. Der aktu-
elle Status wird mit dem Bauzeitplan
verglichen und dient als Grundlage fiir
die Abrechnung. »Wir integrieren auch
schon digitale Feldaufnahmen als as-
built in das Modell, um diese korrekt
abrechnen zu kénnen. Wir haben die
Infrastrukturleitungen samt Kiinetten
mit GPS aufgenommen und daraus
Feldaufnahmeblitter erstellt und wir
haben auch die Aufstandsbogen des
Hauskanals iiber das GPS-Geriit direkt
aus dem BIM-Modell abgesteckt«, er-
klart Kock. Weitere Praxiseinsitze des
BIM-Modells auf der Baustelle: Der
Polier wird durch die einfache Visuali-
sierung der Abldufe bei der Erstellung
des Wochenplans unterstiitzt. Auch die
Zusammenarbeit mit Subunterneh-
men wird durch die visuelle Darstel-
lung von Abldufen und Zusammen-
hangen deutlich erleichtert.

>>Zwischenfazit <<

Seit dem Spatenstich am 20. August
istauf der Baustellein Bruck an der Lei-
tha viel passiert. Der Oberboden wur-
de flachig abgetragen und ein Unter-
bauplanum hergestellt. Eine Ringdrai-
nage fur die Bauwasserhaltung wurde
errichtet, erste Infrastrukturleitungen
im Boden verlegt und mit dem Bau des
Retentionsbecken begonnen. Anfang
Oktober starteten die Rohbauarbeiten
tiir das Biiro, die bis Weihnachten ab-
geschlossen sein miissen.

REPORTAGE

Aus dem
BIM-
Modell
wird auch
eine Bauablaufsi-
mulation erstellt, die dem

~_ Auftraggeber die einfache Kon-

trolle des Baufortschritts ermdglicht.

Ein erstes Fazit zum BIM-Einsatz
fallt positiv aus, wenngleich es auch ei-
nige Herausforderungen gibt. Schon in
der Arbeitsvorbereitung und der Er-
stellung des Bauzeitplans war das BIM-
Modell laut Kock sehr hilfreich. Auch
die Integration von digitalen Feldauf-
nahmen lduft problemlos. Ebenfalls
positiv ist der Einsatz des BIM-Modells
bei Wochenplanungen und als visuelle
Unterstiitzung bei Baustellenbespre-
chungen. Als Herausforderung hat sich
die Zuordnung der einzelnen Positio-
nen zu den jeweiligen Baukorpern ent-
puppt und der Datenaustausch zwi-
schen den Programmen. »Auch die
erstmalige Abrechnung tiber BIM war
nicht ganz einfach«, sagt Kock.

Als problematisch stellten sich vor
allem die groflen Datenmengen auf
der Baustelle heraus, sowohl fiir die
Internetleitung als auch fiir die Hard-
ware. Den unbestrittenen Mehrwert
der BIM-Methode sieht man auch
beim Auftraggeber. »Beide Seiten ge-
winnen mit diesem Projekt wertvolle
Erfahrung. Wir erwarten uns dadurch
Vorteile bei kiinftigen Ausschreibun-
gen und einen generellen Zuwachs an
Know-how in Sachen BIM«, so Asfinag-
Projektleiterin Hruschka. |

Hintergrund
Il AUTOBAHNMEISTEREI BRUCK

AN DER LEITHA: Auf einem 27.500
m2 groBen Areal direkt bei der An-
schlussstelle Bruck/Ost errichtet die
Asfinag bis Herbst 2019 eine neue
Autobahnmeisterei. Diese besteht
aus einem Biirogebaude, Werk- und
Einstellhallen, Flugdachern fiir La-
gerplatze, einer Salzhalle, einer Tank-
stelle, einem Rechenzentrum sowie
der dazugehorigen Infrastruktur mit
AuBenanlagen und Retentionsfilter-
becken. Mit der Autobahnmeisterei
Bruck an der Leitha werden die
beiden derzeit noch bestehenden
Standorte Parndorf im Burgenland
und Schwechat in Niederdsterreich
zusammengefasst.
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Mit einem Handgriff zwischen
3 Ankermethoden auswahlen

Die integrierte Kombi-Ankerstelle Der fixierbare Ankerstabhalter

Kann Gberall im System
befestigt werden

Mammut XT - Das flexible
Wandschalungssystem

Ankern, Drehen

und

Wenden,

wie Sie wollen

- Drei Ankermethoden in einem System
Einseitig mit XT-Konusankerstab 20
Einseitig mit XT-Ankerstab DW 20 + Rillenrohr
Zweiseitig mit Ankerstab DW 20 + Rillenrohr

- Im Rahmen integrierte drehbare Kombi-
Ankerstelle
Keine losen Teile oder Zubehor, spart
Montagezeiten

- Identische Stell- und SchlieBschalung
Schnelles Umsetzen, einfache Lagerhaltung

- alkus-Schalungshaut
Vollkunststoff-Platte fir erstklassige Betonqualitat,
7 Jahre Langzeit-Garantie

- Deutlich weniger Teile und clevere
Detaill6sungen
Effiziente Baustellenlogistik z.B. durch
Parkpositionen fur Ankerstabe und Schalschlosser
— flr den sicheren und schnellen Transport auf der

Baustelle

www.meva.at/MammutXT

%

Schalung \

Einfach. Clever
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Der Bau & Immobilien Report hat mit Gerald Goger vom
Institut fur Interdisziplinares Bauprozessmanagement
der TU Wien Uber aktuelle Forschungsprojekte gespro-
chen. Dabei kindigte er auch einen neuen Forschungs-
bereich, ein neues Zentrum fur den internen und exter-
nen Wissenstransfer und ein Lean-Institut unter dem
Dach des deutschen Lean Construction Instituts an.

Von Bernd Affenzeller
ie rennen uns die Tiire ein,
erzihlt Gerald Goger vom Ins-

m titut fiir Interdisziplindres Bau-

prozessmanagement an der TU Wien la-
chend. »Die«, das sind die Studierenden,
die das Angebot des Instituts dankend
annehmen. Von diesem Interesse wird
laut Goger auch die Bauwirtschaft pro-
fitieren. »Denn bei uns am Institut wird
nicht im Elfenbeinturm gearbeitet. Wir
kooperieren eng mit Unternehmen und
Organisationen und haben zahlreiche
praxisrelevante Projekte am Laufen.« Zu
den nambhaftesten Partnern zdhlen Bau-
unternehmen wie Strabag, Porr, Swietels-
ky und Habau, Planungsbiiros wie FCP
oder iC, aber auch offentliche Auftragge-
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ber wie OBB, Asfinag oder einzelne Bun-
deslander. »Mit der Stadt Wien arbeiten
wir an der digitalen Baueinreichung, in
einem Bundesland stehen wir unmittel-
bar vor dem Start eines BIM-Pilotpro-
jekts«, berichtet Goger. Und gemeinsam
mit der Gewerkschaft Bau-Holz wird ak-
tuell an einer Studie tiber die Auswirkun-
gen der Digitalisierung auf die gewerbli-
chen Mitarbeiter auf Baustellen gearbei-
tet, die im Rahmen des internationalen
Gewerkschaftstages in Genf prasentiert
wird. In Sachen Wissenstransfer sieht
Goger seine Abteilung »Baubetrieb und
Bauverfahrenstechnik« auf einem guten
Weg. Inhaltlich geht es in seinem Bereich
vor allem um Analyse und Optimierung
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von Bauprozessen, um Grundlagen der
Bauproduktion und der Bauverfahrens-
technik, der Analyse von Sonder- und
Spezialbauverfahren und Identifizierung
baustellenspezifischer Anforderungen
an Baugerite und Baumethoden. Zu den
Forschungsschwerpunkten zihlen die
Arbeitsvorbereitung, die Einrichtung, die
Organisation und die Baustellenlogistik
von komplexen Baustellen des Hoch-,
Tief- und Tunnelbaues. Ein aktuelles For-
schungsprojekt beschiftigt sich mit Aug-
mented Reality zur Abnahme und Qua-
litdtssicherung auf Baustellen. Bei einem
anderen Projekt namens TAniA geht es
um die technische Anlagenbewertung im
betrieblichen Assetmanagement. Gleich
mehrere Diplomarbeiten beschiftigen
sich derzeit mit dem Zukunftsthema
»Echtzeitdatenerfassung auf Baustellen«.
»Langfristiges Ziel ist eine durchgingige
Datenkette, um automatisch Soll-Prozes-
se mit Ist-Prozessen abgleichen zu kon-
nen, erklart Goger. Fiir die Diploman-
den gehtes jetzt erstmals vor allem um die
Analyse, welche Daten auf den Baustel-
len wie erhoben werden. Dabei zeigt sich,
dass viele Daten noch hiandisch aufge-
nommen und spéter digitalisiert werden.

-] |ji‘
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»Am 18. Oktober fand die konstituierende
Sitzung des Arbeitskreises Lean Manage-
ment statt. Ziel sind konkrete Empfehlun-
gen, wie das Thema in Osterreich umge-
setzt werden kann, sagt Gerald Goger.

>>NeueForschungsbereiche <<
Die Digitalisierung spielt am TU-
Institut generell eine grofle Rolle. Fiir
jede Menge Aufsehen in der Branche
hat dieim Dezember 2017 prisentierte
Studie »Potenziale der Digitalisierung
im Bauwesen« gesorgt, die Goger ge-
meinsam Harald Urban und Melanie
Piskernik im Auftrag des BMVIT, der
Wirtschaftskammer sowie der Bun-
desinnung Bau und dem Fachverband

DIGITALISIERUNG

der Bauindustrie erstellt hat. Die da-
raus resultierende Roadmap enthilt
Handlungsempfehlungen an Politik
und Wirtschaft bei der Digitalisierung
der Wertschopfungskette von Baupro-
jektenin den Phasen des Planens, Bau-
ens und Betreibens.

Die Digitalisierung wird nicht
nur einen Einfluss auf die Planung
des Bauwerks, sondern auch auf die
Bauprozesse selbst haben, ist Goger
tiberzeugt. »Es kommt zu einer akti-
ven und passiven Beeinflussung der
Bauprozesse.« In Zukunft sollen mo-
derne Managementansitze wie etwa
Lean Management in baubetriebliche
Prozesse integriert werden. Die Fragen
nach dem »Wie« behandelt ab Jahres-
beginn 2019 das neue »Zentrum Di-
gitaler Bauprozess« in interdisziplina-
ren Forschungsarbeiten mit den un-
terschiedlichen Instituten innerhalb
und auflerhalb der Fakultit fir Bau-
ingenieurwesen sowie Industriepart-
nern. Zudem soll das Zentrum auch
als Briickenkopf fiir die Zusammen-
arbeit mit der Bau- sowie Softwarein-
dustrie dienen.

Ebenfalls um das Thema Bau- »
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P prozessplanung geht es im neuen For-
schungsbereich »Integrale Bauplanung
und Industriebau, der in Kiirze am Insti-
tut eingerichtet werden soll.

>> ArbeitskreisLean Management <<

Das Thema Lean Management st laut
Goger in der heimischen Bauwirtschaft
angekommen und st68t bei den Unter-
nehmen auf grofles Interesse. Deshalb
fand am 18. Oktober die mit Auftragge-
bern, Planungsbiiros und Auftragneh-
mern besetzte konstituierende Sitzung
des »Arbeitskreises Lean Management«
in der Osterreichischen Bautechnikverei-
nigung OBV statt. »Ziel des Arbeitskrei-
ses ist es, Empfehlungen zu erarbeiten,
wie das Thema Lean Management in Os-

B

Tagebuch

Building

\nformaltion
Modeling

von Klaus Lengauer

Agility.

UCA ist ein Akronym, das immer
V wieder im Kontext der Digitali-
sierung auftaucht. Es setzt sich aus den
vier Begriffen Volatilitat (Unbesténdigkeit),
Unsicherheit, Komplexitt und Ambiguitét
(Mehrdeutigkeit) zusammen. Damit be-
nennt es die Herausforderungen, denen
sich Unternehmen und Mitarbeiter in ei-
ner zunehmend digitalisierten Welt stellen
muissen: Miihsam erarbeitete Stabilitat
und Strukturen scheinen kontinuierlich
zu erodieren. Altbekannte Zusammen-
hénge von Ursache und Wirkung gelten
plétzlich nicht mehr. Bislang erfolgreiche
Handlungsweisen stellen sich auf einmal
als ungeeignet dar, ja, sind oftmals sogar
die Ursache der aktuellen Probleme. Un-
sere Welt steht Kopf. Man mag das ex-
ponentielle Tempo der Verdnderung nun
bedngstigend oder befliigelnd finden,
Zukunft findet heute statt und I&sst sich
weder zuriickdrangen noch aufhalten.
Die beliebten »Kopf-in-den-Sand«- oder
»Auf-alles-schieBen-das-sich-bewegt«-
Methoden bringen weder den Einzelnen
noch das gesellschaftliche und wirtschaft-
liche Kollektiv weiter, sondern vergréBern
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VUCA -

- und Losung im digitalen Wandel

. DAS DOPPELDEUTIGE AKRONYM VUCA steht sowohl fiir die Herausforderungen, die die fort-
schreitende Digitalsierung mit sich bringt — Volatilitét, Unsicherheit, Komplexitdt und Ambiguitét — als auch die
| Losung fir sich wandelnde Unternehmensstrukturen und -organisationen — Vision, Understanding, Clarity und

Mit Jahresbeginn 2019 startet an der TU Wien
das neue »Zentrum Digitaler Bauprozess«

terreich umgesetzt werden kann, erklart
Goger. Das wird formal unter dem Dach
des German Lean Construction Instituts
passieren. In Osterreich soll eine Regio-
nalgruppe gegriindet werden, die dann
auf Augenhohe mit der deutschen Orga-
nisation kooperiert.

>>Vertrauenin die Wissenschaft <<
An die Wirtschaft richtet Goger den
abschliefSenden Appell, noch enger zu ko-
operieren und mehr Vertrauen in die Wis-
senschaft zu setzen. »Es wiire schon, wenn

Herausforderung

nur die wahrgenommenen Defizite und den
notwendigen Energieaufwand, dem entge-
genzuwirken. Also was tun? Der Mensch
hat schon die Antwort auf einen sich schnell
verandernden, unbestandigen und komple-
xen Lebensraum: Kommunikation und Ko-
operation. Es gabe uns heute nicht, hatten
unsere Vorfahren nicht ihre
individuellen  Fahigkei-
ten und Erfahrungen
zusammengelegt und

als Gruppe agiert. Der

Erfolg der Gemein-

schaft ist deutlich
hoher als die Summe
der mdglichen Individual-
erfolge. Im Zusammenwirken
der unterschiedlichen Kompetenzen und
Erfahrungen entstehen neue Produkte und
Lésungen. »Okosysteme« nennen wir diese
»neue« Art der Zusammenarbeit von Unter-
nehmen, welche bislang oft in Konkurrenz
und mit viel Energie gegeneinander agier-
ten. Derartige Kooperationen erfordern von
den Beteiligten Offenheit, Lernbereitschaft
und die Agilitat, sich schnell an verdndernde
Bedingungen anzupassen. Denn VUCA kann

Auf komplexe
neue Herausfor-
derungen hat die
Menschheit immer
gleich reagiert — mit
Kommunikation und
Kooperation.

die Wirtschaft Geld in die Hand nimmt
und mit uns einen Rahmenplan mit For-
schungsfeldern definiert, die wir gemein-
sam bearbeiten wollen.« Als Vorbild sollte
sich die Branche die IT- oder Automobil-
industrie nehmen, die viel Geld in Univer-
sititen stecken, um Neues zu entwickeln.
»Das wire eine Win-win-Situation fiir al-
le. Die Studierenden werden perfekt aus-
gebildet, die Unternehmen erhalten abge-
sicherte wissenschaftliche Erkenntnisse
und die Universititen erfiillen ihre For-
schungsaufgabe«, so Goger. |

nicht nur als Akronym fiir die Herausfor-
derungen, sondern auch fiir deren Losung
gesehen werden: Vision, Understanding,
Clarity und Agility. |

M KLAUS LENGAUER ist
BIM-Consultant bei A-NULL
Bausoftware und Mitglied in

vielen relevanten Normenausschiissen.
Als einer der filhrenden Experten in
Sachen Building Information Modeling
versorgt er die Leserinnen und Leser
des Bau & Immobilien Report mit seinem
BIM-Tagebuch mit Neuigkeiten und
Hintergrundinfos zum Thema BIM.
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Cloudlésungen als
(un-)fassbares Werkzeug

VON WERNER SCHEIDL

4

»93 % der
Unternehmen,
" die Cloudlésungen
m andwerk hat Tradition | RSN en, sind g on
und setzt auf Erfahrung, e orteilen:
die dber Generationen Uberzeugt«
weitergegeben wird. Aber auch tradi-
tionelle Branchen sind heute mit Schnell-
lebigkeit konfrontiert, besonders im Bereich der IT. Kein
anderer Zweig entwickelt und verandert sich so rasant.
Erfahrungswerte gibt es hier kaum. Speziell bei CloudIo-
sungen geht es dabei vielmehr um Vertrauen. Die Cloud
ist nicht sichtbar und nicht fassbar. Unternehmen, die der
Cloud vertrauen, haben aber ein unfasshares Werkzeug
in der Hand, mit dem sie das traditionelle Handwerk mit
neuen Maglichkeiten verbinden und erweitern konnen.
Wer auf Cloudlésungen setzt, kann rasch und flexibel re-
agieren. Denn nicht der GroBe »frisst« den Kleinen, son-
dern der Schnelle den Langsamen. Der Stellenwert der
Cloud nimmt daher stetig zu. Auch kleine Unternehmen
setzen verstarkt auf diese Technologie, besonders im Be-
reich der LV-Erstellung, Kalkulationen und Abrechnun-
gen. Hier werden ganze Arbeitsprozesse deutlich ver-
kiirzt, da die Daten dezentral erfasst, aber zentral
gespeichert werden. Jeder am Projekt Beteiligte ist damit
immer am aktuellen Stand. Die kurzen Arbeitsprozesse
und die Vermeidung von Fehlerquellen sind entscheidend
dafiir, dass mehr als 93% der Unternehmen, die bereits
Cloudlésungen einsetzen, diese Technologie als beson-
deren Vorteil sehen, auch wenn Cloud-basierte und loka-
le Software noch einige Zeit in Koexistenz bestehen wer-
den. |

DER AUTOR: Werner Scheidl ist Geschéftsfiihrer der W. Scheidl
KG und hat schon im Jahr 2010 eine rein cloud-basierte AVA-
Ldsung entwickelt.
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BEST PRACTICE:

Ziegelschupfende Roboter

Gemeinsam mit dem australischen Unterneh-
men Fastbrick will Wienerberger die Zukunft
des Bauens erforschen. Gemeinsam wird an
mafigeschneiderten Ziegellosungen fur den
Bauroboter Hadrian X gearbeitet.

m as Robotik-Unternehmen Fasthrick entwirft, entwickelt und
produziert dynamisch stabilisierte Roboter fiir die Bauindus-
trie. Der Bauroboter Hadrian X wurde fiir die Arbeit im Freien
entwickelt und verwendet eine besondere, von Fastbrick entwi-
ckelte Stabilisierungstechnologie. Dadurch ist es Hadrian X
maglich, Bewegungen, die durch Wind, Virbrationen oder
Gegenbewegungen verursacht werden, in Echtzeit zu messen und
auszugleichen. So kann er vollautomatisiert Wohnbauten mit
hdchster Prézision und Qualitdt bei gleichzeitig optimiertem
Materialeinsatz errichten. Die Montage des ersten Hadrian X wurde
im Sommer 2018 abgeschlossen. Derzeit befindet sich das erste
Gerédt in der Priifungs- und Inbetriebnahmephase.

Ziel der Partnerschaft zwischen Fastbrick und Wienerberger
ist die Entwicklung, Erprobung und Herstellung von Ziegeln, die
speziell flir den Bauroboter Hadrian X von Fastbrick optimiert sind.
Diese sollen in Folge in einem Pilotprojekt in Europa getestet und
bei einem erfolgreichen Abschluss gemeinsam mit dem Hadrian
X auf Wienerberger-Mérkten eingeflhrt werden. »Gemeinsam mit
Fastbrick wollen wir auf Basis der zukunftsweisenden Hadrian X-
Technologie Losungen entwickeln, mit denen Wohnraum schneller
und gunstiger realisiert werden kann. Und das bei gleichzeitig
geringerem Ressourceneinsatz und weniger Arbeitsaufwands,
nennt Wienerberger CEO Heimo Scheuch die Beweggriinde flr die
Kooperation.

Die erste Phase der mehrstufigen Zusammenarbeit sieht
vor allem einen intensiven Informationsaustausch zwischen den
beiden Partnern vor, um fiir den Bauroboter Hadrian X optimierte
Ziegellosungen zu entwickeln. Ebenso werden mégliche Ge-
schéftsmodelle flr Wienerberger und Fastbrick in ausgewéhlten
Markten analysiert und das Pilotprojekt in Europa vorbereitet. W

Ein Bauroboter und passende Ziegelldsungen sind eine der Antworten
von Wienerberger auf die hohe Nachfrage nach leistbarem Wohnraum
und den vorherrschenden Facharbeitermangel.
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BLOCKCHAIN

anuela Maurer-Kollenz

ie Blockchain-Technologie

wird heute von allen Branchen

als faszinierend und sogar re-
volutionidr wahrgenommen. Sie ist eine
neue Technologie, mit der Daten dezent-
ral verteilt und gesichert werden. Auf vie-
len Computern werden simtliche Trans-
aktionen aller Teilnehmer unverdnderbar
gepflegt, in Blocken verschliisselt und mit-
einander verkettet. Jeder Teilnehmer kann
zweifelsfrei und anonymisiert feststellen,
wer gerade im Besitz eines Wertes ist und
die Transaktionskette zuriickverfolgen.
Mittelsmédnner werden iiberfliissig, was
zihlt, ist der Code.

>> Dokumentation von Bauprozes-
sen <<

Wenn Informationen verifiziert, au-
thentifiziert oder lizensiert werden (wie
etwa bei Banken, Versicherungen, Gebéu-
deverwaltungen oder auch Behorden),
bietet sich die Blockchain an. Aber auch
traditionelle wirtschaftliche Transakti-
onen lassen sich mit dieser Technologie
aufstellen.

Im Immobilienbereich agiert man
damit derzeit vor allem bei Crowdinves-
tings. Etliche andere Abwicklungsprozes-
se konnten mit Blockchain automatisiert
werden, Immobilien konnten ohne Mak-
ler vermittelt, Mietvertrige tiber Block-
chain errichtet und Mieten inkassiert,
Bauprozesse gemeinsam und tberein-
stimmend dokumentiert werden.

Blockchain-basierte Verfahren haben
im Bereich der Sharing Economy Poten-
zial und Geschiifte, die heute iiber Platt-
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eis Law?

ain und Smart Contracts kdnnen zahl-
Prozesse in der Bau- und Immobilien-
aft nachhaltig verandern, automati-
und vereinfachen und erméglichen eine
| neue Form der Vertragsgestaltung.
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formen wie Airbnb abgewickelt werden,
konnten in Zukunft ohne diese auskom-
men.

>>FragedesRechts <<

Smart Contracts sind — wie ein her-
kommlicher Vertrag auch —zu entwickeln,
in diesem Fall zu programmieren und zwar
so, dass Leistungen anhand einer Pro-
grammlogik erfolgen. Algorithmen erken-
nen, wann eine Bedingung erfullt ist, und
setzen unmittelbar die verbundene Leis-
tung um (»Wenn-dann-Verkniipfung).
Smart Contracts sind keine Vertrige in
Form von Texten, die von Menschen in-
terpretiert werden, sondern Programme,
die von Maschinen verstanden, kontrol-
liert und ausgefiihrt werden miissen. Ein-
mal programmiert, sind sie zwar unverin-
derbar festgelegt, aber das Dogma »Code is
Law«, wonach ein Smart Contract alleine
durch den Code rechtlich bindend ist, ldsst
sich nichtso einfach mitunserem Recht ver-
einbaren. Auch fiir einen Smart Contractist
das bestehende Recht mafigebend. Grofle
Herausforderung fur Softwareentwickler
und Juristen gemeinsam ist, wie ein Smart
Contract rechtssicher und rechtskonform
erstellt werden kann. Grundle-
gend sind die Fragen, welches na-
tionale Recht in einem dezentra-
len Netzwerk, ohne Server, mit ei-
ner Vielzahl auf der ganzen Welt
verteilten Netzwerkteilnehmern
zur Anwendung kommt, und ob |-
in abgeschlossene Transaktionen |
eingegriffen werden kann, z.B.
bei notwendigen Vertragsanpas-

OO{SRRRLS, W
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sungen. Die Systematik der Blockchain will
gerade keine nachtrigliche Anderung oder
Loschungvon Transaktionen zulassen. Vie-
le Eventualititen, aber nichtalle, lassen sich
vorab programmieren, woraus sich Prob-
leme ergeben konnen, die dann doch das
Eingreifen einer Person bzw einer dritten
Instanz erforderlich machen. Eine Schieds-
stelle, deren Entscheidung vom Smart Con-
tract aufgegriffen und ausgeftihrt wird, wi-
re eine Losung.

>>Geduld gefragt <<

Allenfalls wird der Gesetzgeber in Zu-
kunft den Smart Contract als eigenen Ver-
tragstyp regeln. Hierzulande ist man weit
davon entfernt, sodass Smart Contracts
vorerst als Tools zu verstehen sind. Erfah-
rungen beim Programmieren und Umset-
zen von Smart Contracts fehlen noch, aber
alle Anzeichen deuten darauf hin, dass
sich diese Technologie in vielen Bereichen
durchsetzen wird. Bis man den Vertrag in
Textform gegen einen digitalen Code zu
tauschen bereit ist, wird es noch dauern. H

M DR. MANUELA MAU-
RER-KOLLENZ, Miiller
Partner Rechtsanwalte
GmbH, ist spezialisiert
auf Immobilienrecht.

Fotos: iStock, MPLaw
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UM Biiros wie Kleboth und Dollnig steigen auf ARCHICAD um.

Fir Andreas Kleboth ist es ein ideales Programm, ,um von einem
abstrakten Planungszustand in einen konkreteren liberzugehen.
Wir setzen es dort ein, wo es nicht ausreicht, simple 3D-Massen-
modelle aufzubauen, sondern es darum geht, einen intelligenten
Inhalt mit darzustellen. ARCHICAD erméglicht uns, dies ohne
Programmwechsel zu machen.”

Mehr Gber den Umstieg unter
wir-steigen-um.at

GRAPHISOFT.

ARCHICAD




36

SMART HOME

Bei Loxone kann das Smart Home seinen Bewohnern jahrlich mehr als 50.000 Handgriffe abnehmen.

Wenn das Haus selbst
weifd, was zu tun ist

Von Kollerschlag in die ganze Welt: Loxone nimmt
die Gebaudeautomation in die Hand - und mochte
Nutzern Zeit und Nerven sparen.

Von Martin Szelgrad

eit 2009 entwickelt der »Hid-
B den Champion« Loxone Pro-
dukte fiir das smarte Zuhause
und vertreibt diese in der ganzen Welt —
iiber 70.000 Smart-Home-Installationen
hat das innovative Unternehmen bereits
umgesetzt. Design und Entwicklung fin-
den am Standort des Firmensitzes in Kol-
lerschlag im Miuhlviertel statt. 90 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter sind in dem
kleinen Ort unweit der Grenze zu Bayern
beschiftigt. Die Nahe zum groften Markt
Deutschland fiir die Osterreicher ist opti-
mal. Auch Giste aus Berlin schauen sich
das unweit der Firmenzentrale errichtete
»Show Home« gerne an. Es zeigt Wohn-
komfort und es demonstriert eindrucks-
voll, wie ein Smart Home seinen Nutzern
Handgriffe abnimmt.
Was ist ein Smart Home? »Wenn das
Haus selbst weif3, was zu tun ist«, definiert
Loxone-Griinder Martin Oller. Wenn

10/11 - 2018 WWW.REPORT.AT

beispielsweise die Heizung weif3, was die
Beschattung macht, das Haus verldsslich
Wassereintritt erkennt, vor Sturm warnt
und zum Schutz die Jalousien hochfihrt.
Es beschiitzt seine Bewohner durch in-
telligente Abwehrmechanismen vor Ein-
bruch, sorgt in Verbindung mit Sensoren
auflen und innen von selbst fiir die rich-
tige Beschattung und Raumtempera-

tur. Und es spart so gleichzei- -
tig Energie, wo dies sinn-
voll ist. Betritt jemand
einen Raum, werden

am Abend kann eine einzige Geste einen
Raum in den Schlafmodus versetzen — das
Licht geht aus oder wird gedimmt, der
Einbruchschutz wird aktiviert und Strom-
fresser werden vom Netz genommen.

>>Gestaltungswille <<
Um den Antrieb Ollers zu verstehen,
in diesem Markt zu reiissieren, ist ein Blick
zehn Jahre zurtick notwendig. Der Grund-
stein fiir die smarte Welt wurde 2008, ein
Jahr vor der eigentlichen Unternehmens-
griindung, gesetzt. Oller hatte bereits das
IT-Unternehmen Eworx erfolgreich auf-
gebaut und eignete sich beim privaten
Hausbau umfangreiches Wissen aus der
KNX-Gebiudetechnik an — aus person-
lichem Interesse. Sobald die Gebdudeau-
tomatisierung fertig war, war ihm klar:
Das muss auch mit weniger manuellen
Bedienelementen gehen konnen. »In der
IT-Welt hatten wir uns damit beschiftigt,
die Tools fiir die Nutzer immer einfacher
' ~ zugestalten. In der Gebdudeau-
tomatisierung war damals
das Gegenteil der Fall.
Dort wurde es eigent-

A

vordefinierte Licht-

szenarien und bei /|
Bedarf auch Musik
eingeschaltet. Und

Bei den Loxone-Ldsun-
gen verlassen die Daten
die eigenen vier Wande
nicht. Niemand auBer die

Bewohner hat darauf Zugriff.

= lich immer kompli-
zierter.« Aus dieser
»groflen Unzufrie-
. denheit«, wie Oller
erklirt, griindete er
gemeinsam mit Tho-
mas Moser, der weite-
ren technischen Hinter-

grund mitbrachte, Loxone.

(e

Fotos: Loxane
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Fortsetzung der Initiative des VOEH
flir das Baunebengewerbe

Nach der erfolgten Politkampagne mit unserer Urne an alle in Osterreich verantwortlichen
Politiker, die grol3e {-_\ufmerksamkeit erreicht hat, wurde diese durch die Neuwahlen etwas
eingebremst. Der VOEH musste die Bildung der neuen Regierung abwarten.

Die zur Verfligung stehende Zeit lieRR der
VOEH nicht nutzlos verstreichen, sondern
entwickelte die Argumentation fiir die Un-
tergrabung des 6sterreichischen Bauneben-
gewerbes durch Lohn- und Sozialdumping
auf nationale Grundelemente zu stellen.

Die mit Jénner 2018 eingetretenen Be-
stimmungen des Bauarbeiter-Urlaubs-und
Abfertigungsgesetzes fiir die detaillierte
Meldung von Teilzeit und fallweiser Be-
schaftigung ist ein enormer Schritt, um
eine Maglichkeit der Umgehung von Lohn-
und Sozialabgaben einzuschranken. Mitt-
lerweile wurden Tausende Teilzeitbeschaf-
tigte in Vollzeit umgemeldet.

Besuch im Parlament

Der VOEH gratulierte dem Baugewerk-
schafter Josef Muchitsch anlésslich eines
Besuches im Parlament zu dieser Durch-
setzung. Gleichzeitig eréffnete der VOEH
seine ldeen fiir Kriterien, um den Zugang
zu Auftrégen im Baunebengewerbe nati-
onal zu reglementieren. Muchitsch sagte
sofort seine Unterstiitzung zu, schrénkte
jedoch ein, dass auch nationale Mdglich-
keiten erst neun Bundesldnder durch-
wandern missten. Es wurde der Vor-
schlag, zuerst mit der Wirtschaftskammer
die Ideen néher zu erldutern, angenom-
men. Von Muchitsch wurde fiir dieses
Vorhaben die Verbindung hergestellt.

In Osterreich liegt die Auftragsverteilung in
10 % &ffentlichen Vergaben, 10 % Sektional-
vergaben (Wiener Linien, Wien Energie,
EVN etc.) und 809% Privatvergaben, die
nicht dem Bundesvergabegesetz unterwor-
fen sind, sondern zu 80 % gefordert sind.

Hier méchte der VOEH ansetzen und sich
fiir zusétzliche Kriterien fiir die Férderungs-
wiirdigkeit einsetzen. Die Vergabe von
Forderungsmittel, die sich aus Steuermit-
tel finanzieren, muss nicht nur dem Férde-

rungswerber von Nutzen sein, sondern es
sollte damit auch eine Nachhaltigkeit gefor-
dert werden.

VOEH erarbeitet Vorschlige fiir
Vergabevoraussetzungen

Daher wurden vom VOEH bereits Vorschla-
ge von Vergabevoraussetzungen fiir gefor-
derte Bauleistungen an die Wirtschafts-
kammer weitergeleitet. Diese sollten vom
Fenstertausch bis zur Neuherstellung von
Bauten gelten.

1. Einsatz von 75% Eigenpersonal, bei
geringerer Anzahl — Zukauf mit einem
nationalen Subunternehmer, der min-
destens eine 5-jahrige Arbeitsleistung
im Einsatzland mit ebenso lang ange-
meldeten Arbeitskréften nachweisen
kann. Unter diesem Titel kann die nati-
onale Kenntnis von technischer Ausfiih-
rung gewdhrleistet werden. Die Quali-
tat des nationalen Standards ist im
erhohten MaB gegeben. Bei EU gefor-
derten Projekten ist die Vorgangsweise
EU gemal} anzuwenden.

2. Es miissen mindestens 5 Angebote
vorliegen. Eine intensive Angebotsprii-
fung von drei abgezeichneten Priifern
ist nachzuweisen.

3. Der Preisspiegel ist getrennt in Lohn
und Sonstiges zu erstellen. So kdnnen
von vornherein Billigstiohnangebote
sofort identifiziert werden. Diese sind
nicht sofort auszuscheiden, sondern
vorzuladen und plausibel gemaR K3-
Blatt aufzukldren — Aufkldrungspflicht.
Aufbehaltedauer beim AG 5 Jahre.

4. Priifung auszugsweise bei Finanz-,
Krankenkassa- oder BUAK-Priifungen.

5. Nachweis von Jugendférderungsmo-
dellen bis zum 25. Lebensjahr - Lehr-
lingsausbildungen haben einen guten
Stellenwert. Damit werden gleichzeitig

Fachkréfte ausgebildet und die Forde-
rung hat eine zusatzliche Komponente.

6. Eingliederungsmodelle von Langzeit-
arbeitslosen oder Einsatz von Arbeit-
nehmern tiber 50 Jahre, auch auf kurze
Zeit von 6-10 Monaten kann ein Kriteri-
um sein.

7. Eingeschriankte entsendete Mitarbei-
terzahl von max. 20% in grenznahen
Arbeitsstitten.

8. Teilzeitarbeitskrifte im Baunebenge-
werbe kénnen nur im administrativen
Bereich eingesetzt werden, jedoch nicht
im handwerklichen Bereich.

9. Vorarbeiter miissen der Sprache des
Einsatzlandes machtig sein, nur dann
sind die geforderten Kenntnisse ge-
wahrleistet.

10. Der Auftraggeber muss in seiner Be-
triebshaftpflichtversicherung fiir den
Einsatz von Entsendungsbetriebe, je
nach eingesetzter Personalstdrke eine
Zusatzversicherung enthalten fiir quali-
tative Schadenersatzanspriiche (derzeit
werden schon unsinnige Versicherungs-
héhen von 2 Millionen ohne Zuordnung
verlangt).

Ein weiterer wesentlicher Aspekt sind die
.20 Stunden gewerblichen Geschaftsfiih-
rer”, die in erster Linie fir die Sicherheit und
die fachlich richtige Herstellung der Leistun-
gen des Unternehmens verantwortlich sind.

Durch die laufende Sicherheitskontrolle der
Mitarbeiter sollte diesem Geschaftsfiihrer
auch der Einsatz und die richtige Abgeltung
des eigenen Personals (iberbunden wer-
den, ebenfalls mit einem 5-jahrigen Riick-
griff mit Sanktionen.

Diese Verantwortung kann nur von einem
vollzeitbeschaftigten Geschéftsfiihrer erfiillt
werden.
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Bei eingesetzten Subunternehmern ist
die Verantwortung ebenfalls beim ge-
werblichen Geschaftsfiihrer, als auch, wie
nunmehr, beim Auftraggeber.

Die vorgenannten Kriterienpunkte zeigen
schon, dass es ein enormes Bemiihen
der dsterreichischen Bundesldander mit
den unterschiedlichen Forderungsbe-
stimmungen erfordert. Die aufgezeigten
Kriterien lassen sich in jedes Forde-
rungsmodell eingliedern, da sie nicht die
Grundlage &@ndern, sondern Ergénzungen
darstellen.

Die Industrie und auch die GroBunterneh-
men, die sich durch die Globalisierung
gebildet haben, miissen sich der Pro-
blematik des Lohn- und Sozialdumpings
ernsthaft annehmen, da sich der bereits
eingesetzte Fachkraftemangel erweitert.
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dramatischen Prasentation” auf
ramatisch und wir hoffen auf Ihre

).

2u Kmpfen. Neben einer schwa-
jedene Gesetzesvorgaben und
werer machen, kostendeckend

e damit verbundenen Strafen,
nternehmen existenzgefanr-

je damit verbundene Sozial-
ingleichgewicht in Sachen
indern unsere hohen Sozi-

lien, sehr viel Steuergeld
odus vergeben.

enbedingungen neu zu
ich zahlen und Arbeits-

gass es sobald als

und die Arbeits-

Die positive Begleiterscheinung ist die Ent-
kriminalisierung am Bau, sodass die Moti-
vation am Bau beschéftigt zu sein wieder
gestarkt wird und die Jugend wieder fiir
diese Tétigkeiten gewonnen werden kann.

An der Profitgier werden noch so
manche GroBkonzerne scheitern,
da es niemanden mehr zum
Ubertrumpfen gibt.

Die Baustelle und ihre Akteure
miissen entkriminalisiert werden
- letztlich nutzt die Menschheit
das Geschaffene - dafiir braucht
sich kein Bauarbeiter schamen,
im Gegenteil:

Wir schaffen Nutzbares!

Hinweispflicht des
Estrichlegers

Der Hinweisverpflichtung nachkommend,
werden folgende Punkte angefiihrt, die zur
Erreichung einer normgeméRen Estrichher-
stellung notwendig sind und in der Obsorge
des Bauherrn und Auftraggebers liegen:

+ Das Baufeld zur Verlegung des Estrichs
muss gereinigt (ibergeben werden

 Abschalungen bei Aussparungen,
Stiegenaufgéngen, fiir etwaige spéatere
Einbauten, miissen vorgerichtet sein

« Verlegte Haustechnikleitungen diirfen
nicht héher liegen als der geplante
Hohenniveauausgleich der Beschiittung

+ Mebhrere Steigleitungen sind vorzusehen
um lange Verteilerleitungen (Abfluss-
leitungen, E-Hauptzuleitungen)
zu vermeiden

* Verlegung einer Dampfbremse bei
diffusionsgeschlossenen Beldgen

+ SchlieRen von Offnungen (Tiiren, Fenster
etc.) zur Vermeidung von Zugluft -
Rissgefahr und Randaufschiisselungen

+ Séamtliche wasserfiihrende Leitungen
missen auf Dichtheit abgedriickt sein

+ FuBbodenheizungen miissen
gefllt bleiben

* Die Aushértung und Austrocknung des
Estrichs gilt fiir folgende Umgebungs-
verhéltnisse: Temperatur + 15°,
relative Luftfeuchtigkeit 60 %

 Die Begehbarkeit des Estrichs kann je
nach Estrichstarke mit 4-6 Tagen nach
Herstellung angenommen werden

« Eine Belastbarkeit (geringgewichtige
Baumaterialien, aufstellen und begehen
von Leitern und Geriisten) nach 18 Tagen

* Ausheizvorgang fiir FuBbodenheizungen
nach einer Aushartungszeit von
mindestens 3 Wochen fiir zement-
gebundene Estriche, bei anderen
Estricharten gemal Richtlinien

« Vor Belagsverlegung ist der Estrich
auf Restfeuchte zu priifen

Wir wiinschen gutes Gelingen und einen
festen Boden unter den Fii8en
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Schallschutz vereint im FuRbodenaufbau

Normen geben eine entscheidende Hilfe bei der Planung und Anwendung zur Erzielung einer
hochwertigen Schallddmmung. Ausreichende Fachkenntnis ist unerldsslich.

Schallschutz in Gebduden ist ein absolut
sensibles Thema. In Wohnbereichen gibt
schon die Bauordnung Grenzwerte fiir den
Schall entsprechend dem Bauteil vor. Bei ge-
forderten Wohnbauten erhéhen sich diese
Anforderungen um mebhr als 10 %.

Hilfestellung durch Normen
Verschiedene Normen in Osterreich geben
eine entscheidende Hilfe bei der Planung
und Anwendung zur Erzielung einer hoch-
wertigen Schallddmmung. Im Besonderen
konnte der VOEH mit seinen Mitarbeitern
im Vorstand wesentlich an der Erneuerung
der Estrichnorm B 2232 und B 3732 im
Normenausschuss der ,Austrian Standards”
mitarbeiten.

Der VOEH versucht, durch seine Mitarbeit
dem allgemeinen medialen Wunsch von
weniger Normen bzw. Vereinfachung von
Normen ohne Qualitétsverlust gerecht zu
werden.

In der ersten Betrachtung war auf die ein-
wirkenden Komponenten auf den Fufbo-
denaufbau, als auch auf die Oberflichen-
nutzung einzugehen.

Mit Dezember 2016 konnte die neue
ONORM B 2232 Werkvertragsnorm, sowie
die ONORM B 3732 Ausfiihrung und Pla-
nung préasentiert werden. In beiden Normen

wurde die ONORM B 2242 Teil 1-4 FuBbo-
denheizung eingearbeitet. Ein wesentlicher
Aspekt fiir diese Notwendigkeit lag nicht
nur in der Einsparung einer Norm, sondern

Wesentliche Werte fiir die Verbesserung der Luft- und Trittschalldimmung:

Berechnung Trittschallschutz FuBbodenaufbauten:
Berechnungsgrundlagen gemaR ONORM B 8115-4, Abschnitt 7

FuBbodenaufbau:
Bodenbelag
50 mm Zementestrich (m'=100 kg/m?2)
Trennlage
30 mm Trittschallddmmung
STB-Massivdecke

Flankenbauteile:
AuBenwand: 250 mm Hochlochziegel bzw.
200 mm Stahlbetonwand (wahlweise)
Innenwénde: GK-Standerwande

Abmessungen des Empfangsraumes:
Flache: 10 m2
Raumhdéhe: 2,60 m
Volumen: 26 m3

Ergebnisse:
Flankenbauteil AuBenwand:
250 mm HLZ (m'= 250 kg/m?2)

bewerteter Standard-Trittschallpegel LnT,w
TSD1 | TSD2 | TSD3 | TSD4 | TSD5
52dB | 53dB | 50dB | 45dB | 47dB
51dB | 51dB | 48dB | 43dB | 46dB
50dB | 50dB | 47dB | 42dB | 45dB
49dB | 49dB | 46dB | 41dB | 44dB

Trenndecke
160 mm STB
180 mm STB
200 mm STB
220 mm STB

Flankenbauteil AuBenwand:
200 mm STB (m'= 460 kg/m?2)

Produkte: bewerteter Standard-Trittschallpegel LnT,w
TSD 1 EPS-T 650 33/30 s'=28,2 MN/m3 Trenndecke | TSD1 | TSD2 | TSD3 | TSD4 | TSD5
TSD 2 EPS-T 650 33/30 s'=29,0 MN/m3 160 mm STB | 51dB | 52dB | 49dB | 44dB | 46dB
TSD 3 EPS-T 650 33/30 s'=18,5 MN/m3 180 mm STB | 50dB | 50dB | 47dB | 42dB | 45dB
TSD 4 | Glaswolle TDPS 30 s'= 8,3 MN/m3 200 mm STB | 49dB | 49dB | 46dB | 41dB | 44dB
TSD 5 Steinwolle 30-3 s'=12,5 MN/m3 220 mm STB | 48dB | 48dB | 45dB | 40dB | 43dB

Anmerkung: Fiir eine eventuelle Alterung der Trittschallddmmung und die Qualitdt der Bauausfiihrung wurde
gemal ONORM B 8115-4, Abschnitt 7.1.2 ein Zuschlag von 3dB in der Berechnung beriicksichtigt.

Anhand dieser angefiihrten Tabelle erkennt man, wie schwierig die notwendige Anforderung erfillt werden kann.



in der Notwendigkeit, dass die Haustechnik,
die sehr wesentlich in ein fremdes Gewerk
hineinarbeitet, auch dessen Norm kennt
und beriicksichtigt.

Koordinationsgesprach ist wesentlich
Nach zwei Jahren der nunmehrigen Norm
B 2232 und 3732 erkennt man noch sehr
wenig von Kenntnissen der Haustechniker.
Wesentlich ist das in der ONORM B 2232
verbindlich vom Auftraggeber einzuberu-
fende Koordinationsgespréch fiir die FuB-
bodenheizungsplanung.

Bei diesem Gesprach geht es nicht nur um
die Heizkreise, sondern um die Fugentei-
lung, Situierung der FBH Verteiler sowie um
die ordnungsgeméle Verlegung der Tritt-
schallddmmung.

Bei der Trittschallplattenverlegung durch
den Installateur ist den meisten Installati-
onsunternehmen nicht bewusst, dass sie
nunmehr fiir den Schallschutz des FuBRbo-
denaufbaus gewahrleisten und nicht der
Estrichhersteller!!!

Anhand der links angefiihrten Tabelle er-
kennt man, wie schwierig die notwendige
Anforderung erfiillt werden kann.

Die Hartschaumplatten EPS-T erfiillen trotz
ihrer schlechten dynamischen Steifigkeit in-
sofern, als dass sich die Stahlbetondecken
aufgrund ihrer Spannweiten (fiir die groB-
zligigere Grundrissplanung) verdickt haben.
Die hédufigsten Stahlbetondecken sind 20
bis 22 cm dick.

Daher wird der Schallschutz bei beste-
henden Geb&uden immer eine groRe He-
rausforderung bleiben, da dieser nur mit
ausreichenden Fachkenntnissen und erfah-
rungsgemaB in der praktischen Ausfiihrung
gewahrleistet werden kann.

Der Fachbetrieb mit seinen eigenen
Fachleuten gewdhrleistet einen
dauerhaften SCHALLSCHUTZ !

Mit Tatkraft fiir die Sache

Der VOEH vertritt seit Jahren sehr erfolgreich seine Branche.
Durch gezielte Marketingaktivitdten und seine Mitarbeit in
Fachgremien werden die Interessen der Estrich-Community in

den Vordergrund gestellt.

Neben mehreren Fachtagungen bietet die
jahrliche VOEH-Generalversammlung sei-
nen Mitgliedern die Méglichkeit, tiber die
Aktivitdten am Laufenden zu bleiben und
sich einzubringen. Gastgeber der General-
versammlung am 18. Oktober 2018 war
die Firma Murexin in Wiener Neustadt,
die vorab zur Werksbesichtigung einlud.
Nach einem interessanten Einblick in die
Produktionsbereiche fiir Trocken- und
Nassprodukte sowie in Forschung und
Entwicklung des Unternehmens, ging es
fiir die VOEH-Mitglieder weiter nach Bad
Voslau, wo im Hotel College Garden die
Generalversammlung stattfand.

VOEH-Obfrau Christa Pachler begriiBte
die zahlreich erschienenen Verbandsmit-
glieder und bedankte sich noch einmal bei
den Kollegen der Firma Murexin fiir die
Gastfreundschaft und den interessanten
Einblick in das Unternehmen.

Drei Schwerpunkte

Ing. Robert Tucheslau berichtete {iber die
drei Schwerpunkte der diesjahrigen Ver-
bandsaktivitdten. Die Politkampagne, mit
dem Ziel, dem Lohn- und Sozialdumping
mit Ideen entgegenzuwirken, wurde nach
der Bildung der neuen Regierung neu auf-
gegriffen. Ein weiterer Schwerpunkt der
Arbeit des VOEH ist die Mitarbeit bei den
Austrian Standards im Normenausschuss.

Der dritte Teilbereich der Aktivitdten geht
in die Verstandigung und Zusammenar-

beit mit anderen Verbdnden, wie dem
VOTB (Trockenbauverband), dem Verband
Osterreichischer Déammunternehmen und
dem Fliesenverband. Am Ende seines Be-
richtes appellierte Robert Tucheslau an
alle Mitglieder, sich in die Verbandsarbeit
einzubringen. Ideen und Kritik seien glei-
chermalen hilfreich.

Fachvortrag Estrichtoleranzen

Nach der Pause (ibernahm Referent
DI Ralf Ertl das Wort und widmete sich
dem Thema ,Toleranzen im Hochbau.
MaRgerechtes Bauen mit Abweichungen”.
DI Ertl erlduterte die Inhalte der DIN 18202
und die Grenzen der Anwendbarkeit.
+Passung und Erscheinungsbild sind zwei
verschiedene MaRstébe. Beides ergibt sich
im Regelfall bei sorgféltiger Ausfiihrung”,
sagte er und gab zum Abschluss den in-
teressierten Zuhorern den Rat: ,Wenn Sie
mit offenen Augen arbeiten, dann sehen
Sie, wo es passt und wo nicht”.

Nach dem fachlichen Teil der Generalver-
sammlung wurde es sportlich. Denn die
Firma Murexin lud zum Kartrennen ins Kart
Center Kottingbrunn. Nach je zwei Ren-
nen in zwei Gruppen und einigen durch-
geschwitzten Hemden fand die VOEH-Ge-
neralversammlung im Hubertuskeller in
Bad Voslau ihren Abschluss. Abendessen,
Siegerehrung und Gespréche in entspan-
nter Atmosphdre beendeten den Tag, der
zur Starkung des Verbandes beitrug.




DSGVO Info-
veranstaltung

Die EU-weite Datenschutzgrund-
verordnung (DSGVO) war Thema
eines Fachvortrags, zu dem der
VOEH am 7. Juni seine Mitglieder
nach Ansfelden eingeladen hatte.

Referent Rechtsanwalt Walter L6bl hat-
te die sehr umfangreiche Datenschutz-
grundverordnung informativ und ver-
standlich aufbereitet, fokussiert auf
Unternehmen am Bau. Vorweg gab es
eine theoretische Einflihrung und eine
Begriffserklarung.

Bereits am 24. Mai 2016, also vor zwei
Jahren, trat die neue Datenschutz-
grundverordnung in Kraft und ersetzt
seither die Datenschutzrichtlinie aus
dem Jahr 1996. Seit 25. Mai 2018 wird
nun bei Nichtanwendung der neuen
Verordnung gestraft. ,Es gibt keine
europaweite Vereinheitlichung, da es
zahlreiche nationale Datenschutzge-
setze gibt, erlduterte L6bl.

Als allgemeiner Grundsatz gilt:

Die Verarbeitung von personenbezoge-
nen Daten ist verboten! ,AuBer es gibt
einen gesetzlich geregelten Erlaubnis-
grund”, so der Referent.

Es gibt 5 Griinde fiir die Recht-

méBigkeit der Verarbeitung:

« Einwilligung

« Erfordernis zur Vertragserfiillung

« rechtliche Verpflichtung des
Verantwortlichen

* besondere Interessen des
Verantwortlichen

« lebenswichtige Interessen des
Verantwortlichen

Beispiel: Die Archivierung des Aktes fiir
7 Jahre: rechtliches Interesse. Die Ar-
chivierung fiir 30 Jahre: besonderes In-
teresse (Gewabhrleistung). ,Ein News-
letter wére zwar mein besonderes
Interesse, dafiir brauche ich aber eine
Einwilligung”, erlduterte Walter LGbl.
Weiters erklarte er die Inhalte einer Da-
tenschutzmitteilung und einer Daten-
schutzerklarung fiir Webseiten und er-
|duterte das Verfahrensverzeichnis, das
fur jeden Unternehmer verpflichtend ist.

Hinweis: Verbandsmitglieder kdnnen
den Vortrag von Dr. L6bl im Mitglieder-
bereich der VOEH-Homepage als PDF
downloaden.

Feuchtigkeit von Estrichen
(CM/KRL-Methode)

Die Feuchtigkeit von Estrichen ist eines der wichtigsten Kriterien
fiir die Belegereife. Die Belegereife beinhaltet den festgelegten
Grenzfeuchtigkeitswert des Estrichs bzw. des Unterbodens.

Bei Erreichen bzw. Unterschreiten dieser
festgelegten Grenzfeuchtigkeitswerte, kon-
nen Bodenbeldge bzw. Holzbéden auf den
Unterboden verlegt werden.

Die Belegereife in Bezug auf die Restfeuch-
tigkeit ist bei Estrichen in der Regel bei fol-
genden Feuchtegehalten erreicht:

Zementestriche <=2,0 CM-%
als Heizestrich <= 1,8 CM-%

Calziumsulfatestrich <= 0,5 CM-%
als Heizestrich <= 0,3 CM-%

Weiters sind die Herstellerangaben zu
beriicksichtigen, die vorrangig sind.

In Osterreich wird, entsprechend der
ONORM B 3732, der Feuchtezustand des
Wassergehalts im unteren Bereich aus-
schlieBlich in CM-% gemessen.

Bei unseren nordlichen Nachbarn auBerhalb
der deutschsprachigen Lénder wird die vor-
handene Feuchte haufig tiber die GroRe der
Jkorrespondierenden relativen Luftfeuchte”
(KRL) gemessen.

Bei dieser Methode wird die relative Feuch-
tigkeit in verschiedenen, vorhandenen Mess-
verfahren ermittelt und bewertet (Stichwort
.Bohrlochmethode”).

Derzeitgibtesin Osterreich eine neu erschie-
nene Richtlinie fir diese Messmethode.
Diese heiBt ,Richtlinie zur Bestimmung der
Feuchtigkeit von Estrichen nach dem Prin-
zip der Messung der korrespondierenden
relativen Luftfeuchtigkeit (KRL Methode)”.

In dieser liegen zum einen Grenzwerte fir
Estriche vor und weiters ist beschrieben,
wie die Handhabung der verschiedenen
Messmethoden funktioniert.

Der maximal zuldssige Feuchtigkeitsgehalt
nach der KRL-Methode wird in % rel. Luft-
feuchte gemessen: Dieser ist wie folgt in der
o.a. Richtlinie vom Janner 2018 angegeben.

Maximal zuldssiger Feuchtigkeits-
gehalt nach der KRL-Methode
in % rel. Luftfeuchte

Art des Untergrundes

Auf Zement-, Gips- und Caliumsulfatbasis

- unbeheizt 65 %
- beheizt 60 %

Die Messung erfolgt entweder am entnom-
menen Messgut in einem Beutel mit ent-
sprechendem Sensor oder direkt an der
Estrichoberfléche (zerstérungsfrei) mit ei-
ner Messkammer.

Aufgrund der fehlenden Erfahrungswerte ei-
ner ldngeren Zeitspanne ist diese Methode
sozusagen in einer Beobachtungsphase und
wird parallel zur bewéhrten ,CM Methode”
auf verschiedenen Bauvorhaben eingesetzt.

Es bedarf, aufgrund von vorhandenen, un-
terschiedlichen Ergebnissen, Beurteilungen
und Meinungen in Bezug auf eine vorhan-
dene Verlegereife durch die CM bzw. KRL
Methode sowohl im Baustellenalltag als
auch bei laufenden Versuchen, noch einiger
Aufklarungsarbeit.

Wie sich diese neue Messmethode etablie-
ren wird, hdngt von vielen, zum Teil noch zu
erarbeitenden Faktoren ab.
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\/(")EH -Vorstand

Die Themenschwerpunkte der Verbandsarbeit haben das Ziel, den Servicecharakter des Verbandes

zu starken und so den Nutzen fiir die Verbandsmitglieder zu verbessern.

Der VOEH-Vorstand (von links): Obmann-Stv. Ing. Martin Blasch, Techn. Referent und Rechnungs-
prifer Ing. Markus Brandstatter, Kassier Bmstr. Karl Schmid, Schriftfiihrer KR Ing. Franz Bohs,
Schriftfiihrer-Stv. Niko Bosnjak, Obfrau Christa Pachler, Kfm. Referent Ing. Stefan Mareda,
Techn. Referent Ing. Robert Tucheslau, Kassier-Stv. Ing. Markus Huber, Referent fiir Qualit&t
und Ausfiihrung Walter Riegler

Obfrau

3033 Altlengbach

1230 Wien

Rechnungspriifer

5301 Eugendorf

1230 Wien

Christa Pachler
Pachler GmbH Estrich- und
Entfeuchtungsdienst

Obmann-Stellvertreter

Ing. Martin Blasch
Durament Estrich Bau

Technischer Referent

Ing. Robert Tucheslau
Estriche Pfeiffer GmbH
3423 St. Andra-Wordern

Technischer Referent und

Kaufménnischer Referent

Ing. Stefan Mareda
Bauschutz GmbH & CoKG

Referent fiir Qualitdt und
Ausfiihrung

Walter Riegler
SCHILOWSKY, Baumarkt
und Baustoffhandel KG
1210 Wien

Kassier

Bmstr. Karl Schmid
Schmid Estriche GesmbH
2514 Traiskirchen

Kassier-Stellvertreter
Ing. Markus Huber
Baumit GmbH

2754 Waldegg

Schriftfiihrer

Ing. Markus Brandstitter KR Ing. Franz Béhs
PCT Austria GmbH

ISOBASALT GmbH
1190 Wien

Schriftfiihrer-Stellvertreter
Niko Bosnjak
Bosnjak GmbH Estriche
8605 Kapfenberg
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ESTRICH « BODENTECHNIK
BOTEC GmbH
Emil von Behringstrale 23, 9500 Villach
Tel: 04242/44355 Fax: 04242/44355-55
Mail: office@botec-boden.at
Homepage: www.botec-boden.at
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Estriche Gruber GmbH

Gewerbeweg 6, 9241 Wernberg

Tel: 04252/24357 Fax: 04252/24357-20
Mail: office@estriche-gruber.at
Homepage: www.estriche-gruber.at

ﬁsmcu e

BauGmbH
Putz-Estrich Bau GmbH
Hunnenbrunn-Gewerbezone 1,
9300 St. Veit an der Glan
Tel: 04212/7288-0 Fax: 04212/72880-20
Mail: office@putz-estrich.at
Homepage: www.putz-estrich.at

26y

ESTRICHBAU GMBH

ZENIT-Estrichbau GmbH

Leopold Figl StraBe 11, 9065 Ebenthal
Tel: 0463/437780 Fax: 0463/437780-20
Mail: zenit-estrichbau@speed.at
Homepage: www.zenit-estrichbau.at

DRAMAC
\ / ESTRICHE

Stipan Dramac GmbH
Industriestr. B10, 2345 Brunn am Gebirge
Tel: 02236/377265 Fax: 02236/377265

Mail: office@dramac.at
Homepage: www.dramac.at

E-NORM ¥¢
ESTRICHTECHNIK

E-NORM Estrich- und
Bodenverlegung GesmbH

Mitterweg 10, 3203 Rabenstein

Tel: 02723/2796 Fax: 02723/2797

Mail: office@e-norm-estrichtechnik.at
Homepage: www.e-norm-estrichtechnik.at

FUBOTECH

ich - Bodenbeiss

FuBbodentechnilc

Fubotech-FuBbodentechnik e.U.
Eduard Klinger Strae 19,

3423 St. Andra-Wordern

Tel: 02242/33188 Fax: 02242/33188-25
Mail: office@fubotech.at

Homepage: www.fubotech.at

SPEZIAL-ESTRICHE

GRASER

Spezlal-Estrlche Grdser GmbH & Co KG
Gewerbepark 5, 3542 Gféhl

Tel: 02716/8565 Fax: 02716/8565-4
Mail: estriche@graeser.at

Homepage: www.graeser.at

Hollaus Meister Estrich

MitschastralRe 42, 2130 Mistelbach

Tel: 02572/32290 Fax: 02572/32290-20
Mail: office@hollausmeisterestrich.at
Homepage: www.hollausmeisterestrich.at

KODYM

Spezialestriche

Kodym GmbH

Estriche u. IndustriefuBbéden
AuestraBe 94, 2641 Gloggnitz

Tel: 02663/20077 Fax: 02663/20077-11
Mail: office@kodym.at

Homepage: www.kodym.at

I ESTI’(IBHE & ENTFEU&HTUNGEN

- & BODENDE:!
Estrlche und Entfeuchtungsdienst
Pachler GmbH
AuBerfurth 40, 3033 Altlengbach
Tel: 02774/2313 Fax: 02774/2890
Mail: office@pachler-estriche.at
Homepage: www.pachler-estriche.at

Ep estriche pfeiffer

Estriche Pfeiffer GmbH

Eduard Klinger Strale 15,

3423 St. Andra-Wordern

Tel: 02236/311186 Fax: 02236/311186-8
Mail: office@estriche-pfeiffer.at
Homepage: www.estriche-pfeiffer.at

www.estrich-schmid.at

Schmid Estriche GesmbH

Alois Lutter StraRe 8, 2514 Traiskirchen
Tel: 02252/508460 Fax: 02252/5086-35
Mail: office@estrich-schmid.at
Homepage: www.estrich-schmid.at

HUBERT SPANNY

Hubert Spanny Ges.m.b.H. & Co.KG.
BahnhofstraBe 203, 3511 Furth bei Géttweig
Tel: 02732/72062-0

Fax: 02732/72062-20

E-Mail: meisterbetrieb@spanny.at
Homepage: www.spanny.at

GES.MBH

\o JEDNER

Wledner Gesellschaft m.b.H.

Franz Dittelbachstrae 12, 2640 Gloggnitz
Tel: 02662/44000 Fax: 02662/44000-29
Mail: office@wiedner.at

Homepage: www.wiedner.at

BHICS

Belagstechnik GmbH
Seitenstettner Strale 28, 4400 Steyr
Tel: 07252/76458 Fax: 07252/80734
Mail: office@belagstechnik.at
Homepage: www.belagstechnik.at

KIWEST
Estrich - Isolierung %

KIWEST Estrich + Handels-GmbH
Franz-Zola-StralRe 1, 4600 Wels

Tel: 07242/42839 Fax: 07242/42839-25
Mail: office@kiwest.at

Homepage: www.kiwest.at

IBAUSCHUTZ
BESCHICHTEN - SANIEREN - SCHUTZEN
Bauschutz GmbH & CoKG
DieselstralRe 9, 4600 Wels
Tel: 07242/41636-0 Fax: 07242/41636-10
Mail: wels@bauschutz.at
Homepage: www.bauschutz.at

BERGER

Bruno Berger Ges.m.b.H.
GerlosstraBe 7, 5730 Mittersill

Tel: 06562/4747 Fax: 06562/4746
Mail: office@brunoberger.at
Homepage: www.brunoberger.at

esbo Estrich- und
Bodenverlegungsges.m.b.H.
Pfongauer StraBBe 70, 5202 Neumarkt
Tel: 06216/4439 Fax: 06216/7816
Mail: office@esbo.at

Homepage: www.esbo.at

Einrichtung | Handwerk | Textildesign | Boden

ESTRICH &INDUSTRIE-
BODENBAU

ESIN Gesellschaft m.b.H.
Neue-Heimat-StraBe 1a, 5082 Grodig
Tel: 06246/73846 Fax: 06246/73846-8
E-Mail: office@esin.at

Homepage: www.esin.at

kropfel & KRAIN an
estriche?.

Kropfel & Krain Estriche GmbH
Wengergasse 24, 5203 Kdstendorf/Weng
Tel: 06216/20588 Fax: 06216/20588
Mail: office@designestriche.at
Homepage: www.designestriche.at

WM-Estriche GmbH

Sommerweg 6, 5302 Henndorf a. W.
Tel: 06214/20222 Fax: 06214/20222-22
Mail: office@wme-estriche.at

Homepage: www.wm-estriche.at

| stefermark
ALTER

INDUSTRIEBODEN & ESTRICHE
Estrich- und Industrieboden-
verlegung Alter GesmbH
Erlenweg 12, 8200 Eggersdorf bei Graz
Tel: 03117/2289 Fax: 03117/2289-4
Mail: office@estriche-alter.at
Homepage: www.estriche-alter.at

BONSTINGL

IDEEN HABEN VIELE FORMEN!
Tina Bonstingl GmbH
Wieskapellenweg 8, 8280 Fiirstenfeld
Tel: 03382/53647 Fax: 03382/53664
Mail: office@bonstingl.at
Homepage: www.bonstingl.at

A
F8ESTRICHE

[ |
IIBCSNJAK GMBH

Bosnjak GmbH Estriche
Am Pichl 7, 8605 Kapfenberg
Tel: 0664/5694177

Mail: office@bosnjakgmbh.at

Maier Estriche GmbH

Nestelbach 149, 8262 Iiz

Tel: 03385/24554 Fax: 03385/24556
Mail: estrich-maier@aon.at
Homepage: www.estrich-maier.at

- STATIK & KONSTRUKTION
ESTRIGHE & INDIJETRIEEDDEN
E N

FROJEKTENTWIGKLUNG

ERNER

3 USSMULLER GMBH
Werner NuBmiiller GmbH
MariazellerstraBe 65, 8605 Kapfenberg
Tel: 03862/26403 Fax: 03862/26501
Mail: office@nussmuellergmbh.at
Homepage: www.nussmuellergmbh.at
.

ORIEGLER

ESTRICHE

Riegler Estriche GmbH

Dr. Schaumayerstraf3e 5, 8280 Fiirstenfeld
Tel: 0664/28 00 720 Fax: 03382/51 874
Mail: office@riegler-estriche.at
Homepage: www.riegler-estriche.at

AUER Estrichverlegung
GmbH

Auer Estrichverlegung GmbH
Gewerbegebiet 1, 6364 Brixen im Thale
Tel: 0664/4159617 Fax: 05334/30097
Mail: office@estrich-auer.at

Homepage: www.estrich-auer.at

Egger GmbH

Seislboden 3, 6365 Kirchberg in Tirol
Tel: 05357/2423 Fax: 05357/2423-4
Mail: info@egger-estrich.at
Homepage: www.egger-estrich.at

ESTRICHE

ANKHAUSER
Fankhauser Estriche GmbH
Amerling 120, 6233 Kramsach
Tel: 05337/66100 Fax: 05337/66100-399
Mail: office@fankhauser-estriche.at
Homepage: www.fankhauser-estriche.at

Vorarlberg

@ BURTSCHER

B ODEN
Burtscher Bden GmbH
LandstraBe 25, 6714 Niiziders
Tel: 05552/63075 Fax: 05552/67069-20
Mail: info@burtscherboeden.at
Homepage: www.burtscherboeden.at

A N DA

Kiing Bau GmbH

WalgaustraBe 1, 6712 Thiiringen

Tel: 05550/3514-0, Fax: 05550/3514-11
Mail: office@kuengbau.at

Homepage: www.kuengbau.at

DRAMAC

ESTRICHE | INDUSTRIEBODEN
Dramac GmbH Industriebéden
Siebenhirtenstrale 19, 1230 Wien
Tel: 0660/1508012
Mail: office@dramac.wien
Homepage: www.dramac.wien

DURAMENT" ﬁ

Durament GmbH

Hodlgasse 17, 1230 Wien

Tel: 01/8651568 Fax: 01/8651919
Mail: office@durament.at
Homepage: www.durament.at




Und wenn man sich schon mit diesem
neuen Segment beschiftigte, dann wollte
man es von Anfang an richtig machen.
Das Griinder-Duo beschiftigt heu-
te tiber die gesamte Unternehmensgrup-
pe hinweg rund 280 Mitarbeiter an 18
Standorten. »Uns geht es nicht um eine
nette Spielerei im Haus, sondern um die
Reduktion von Technik, das Uberneh-
men von Aufgaben wie Temperaturre-
gelung oder Sicherheit«, betont Oller.
Freilich hitte es schon frither Losungen
fiir das Smart Home gegeben — doch zu
hoheren Kosten, mit hoherem Aufwand
und »Kopfschmerzen«. Thr Anspruch
ist, dass jeder Elektriker die Komplettls-
sungen von Loxone einfach und schnell
herstellen kann. Auch wenn das Smart
Home vieles selbst tut, kénnen Bewohner
iiber frei konfigurierbare Touch-Bedien-
flachen jederzeit in die durchdachten Ab-
ldufe eingreifen. Alle Funktionen in einem
Raum werden so tiber einen einzigen Tas-
ter bedient.

O-TON

>>Expansionsplidne <<

Im Vorjahr hat Loxone mit der Uber-
nahme des deutschen Herstellers Baudisch
Electronic rund 1,5 Mio. Euro in eine neue
Elektronikfertigung investiert. Der Grof3-
teil der Fertigung lauft allerdings bei euro-
péischen Lieferanten. Warum nicht mehr
Produktion nach Asien ausgelagert wird?
Bei der Fertigung von Highend-Kompo-
nenten sei Qualitit enorm wichtig, betont
Oller. Zudem spielt bei dem mittlerweile
hohen Automatisierungsgrad das Argu-
ment niedrigerer Lohnkosten eine gerin-
gere Rolle.

Das ausgegebene Ziel, von rund 80
Mio. Euro im Vorjahr auf 200 Mio. Umsatz
bis 2020 zu wachsen, will man gleicherma-
Ben organisch und anorganisch bewerk-
stelligen. Moglichkeiten gibt es genug:
Lediglich rund fiinf Prozent der verkauf-
ten Technikkomponenten werden derzeit
selbst von Tochterfirmen produziert. Der
Mini-Server als Herz der Gebdudeauto-
mation sei keine proprietire Losung, be-

»Keine Ansammlung von Gimmicks«

Loxone-Griinder Martin Oller im Gesprach zu Hauslbauern, Fachkraf-
ten und Sicherheit in der Gebdudeautomatisierung.

Report: Wie geht es Ihrem Geschaft?
Werden |hre Losungen gut angenommen?

Martin Oller: Unserem Geschéft geht
es sehr gut, Smart Home ist allgemein ein
Trend. Der Gedanke, in einem Haus zu le-
ben, das den Bewohnern viele Handgriffe
abnimmt, findet immer mehr Gefallen. Wir
fokussieren uns auf das Leben in den ei-
genen vier Wanden und nachdem es im
deutschsprachigen Raum Tradition ist, sich
sein Haus selbst zu bauen, sprechen wir
die Hauslbauer direkt an. Es gibt natiirlich
auch Kooperationen mit Immobilienbetrei-
bern oder Fertighausherstellern — in diese
Mérkte stoBen wir aber erst Schritt fiir
Schritt.

Report: Technische Sicherheit wird bei
Smart-Home-LAsungen oft vernachlassigt.
Schwachstellen gibt es in den besten Sys-
temen. Was ist Ihr Ansatz dazu?

dller: Das Heikelste bei diesem Thema
ist immer der Mensch, doch unser System

ist kaum zu knacken. Smart Home wird
oft als Ansammlung von Gimmicks ge-
sehen. Wir haben einen anderen Zugang.
Zum einen muss die Loxone-Losung bei
sicherheitssensiblen Kunden, denen eine
Zugriffsmoglichkeit aus der Ferne nicht
wichtig ist, nicht ins Internet — das unter-
scheidet uns von vielen anderen Anbie-
tern. Wenn jemand aber einen Fernzugang
mdchte, ist es natirlich wichtig, ein siche-
res Passwort zu verwenden. AuBerdem ist
die Datenlibertragung im Heimnetz ver-
schliisselt. Unsere Komponenten haben
auch keine eigenen IP-Adressen, sondern
werden zentral vom Miniserver angesteu-
ert. Bei uns gibt es auch keine Cloud, ob-
wohl es technisch viel einfacher ware. Alle
Daten bleiben lokal gespeichert.

Report: Bekommen Sie geniigend
Fachleute am Standort Kollerschlag?

dller: Wir kimpfen wie alle anderen
Unternehmen in Osterreich. Unser Vorteil:

SMART HOME

tont man. Auch Leuchten und Aktoren an-
derer Hersteller konnen in die Losungen
integriert werden — mit minimalen Ein-
schriankungen. Dennoch will man fiir die
einfachere Installation saimtliche Kompo-
nenten auch unter der eigenen Marke bie-
ten konnen und auch selbst entwickeln —
in Kompetenzzentren zu Smart-Home-Be-
reichen wie Licht, Zutritt und Multimedia-
Know-how, um Praxiserfahrungen noch
besser zu biindeln.

Es ist die Verbindung von lokaler Ver-
wurzelung und internationalem Footprint,
die das aufstrebende Unternehmen so in-
teressant macht. Giste, die in einem der
Rdume des Show Home in Kollerschlag
iibernachten, haben die Wahl zwischen
»Qachkatzel«, »S6ckobir«, »Scheer« und
»Beivogo«. Die Mundart-Ausdriicke fir
Eichkatzerl, Schaf, Maulwurf und Biene
demonstrieren die enge Verbundenheit des
Unternehmens mit der Region. Und sie zei-
gen, dass Erfolg nicht immer todernst aus-
sehen muss. |

»In einem
Haus zu leben,

37

das den Bewoh-
nern viele Handgriffe

Wir sind in einer Region
tatig, wo gewisse Jobs
nicht an der Tagesordnung
sind. Fiir einen Job in der Soft-

ware- oder Produktentwicklung pendelt
man in der Regel nach Linz. Mit unseren
Themen und unserem Ansatz, aber etwa
auch mit einem eigenen Restaurant
strahlen wir als Arbeitgeber eine hohe
Attraktivitat aus.

Unsere Stellen sind derzeit gut be-
setzt. Wir haben schon zum Zeitpunkt
der Unternehmensgriindung gewusst,
dass wir viel vorhaben. Ziel ist es, im
Bereich Smart-Home-Komplettlosungen
Weltmarkifiihrer zu werden. Dafiir brau-
chen wir die besten Leute.

Gefallen«

WWW.REPORT.AT 10/11 - 2018

abnimmt, findet
zunehmend
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" Die Ottakringer Brauerei war auch
heuer wieder Schauplatz des Siemens
Business Treff mit 400 Gasten.

Gebaude sprechen,
wir horen zu

»Gemeinsam« war das Motto beim heurigen Siemens Busi-
ness Treff — gemeinsam den Abend verbringen, gemeinsame
Perspektiven erortern, aber auch das Nebeneinander von

Vertrauen und Digitalisierung.

Von Karin Legat

ereits zum 14. Mal lud Sie-
B mens zu seinem jahrlichen Busi-

ness Treff. Heuer folgten rund
400 Kunden und Partner der Einladung.
Zentrales Thema der Veranstaltung war
die Digitalisierung. Dartiber diskutierten
am Round Table Sabine Erlinghagen, Lei-
terin der Business Line Digital Building
in Zug/Schweiz, Professor Wilhelm Reis-
mann von der TU Wien, Ines Weigel, For-
scherin bei Aspern Smart City Research
und Alexander Schifer, Geschiftsfiithrer
WA Business & Service Center.

Aufler Frage stand, dass Gebdude ei-
nen aktiven Bestandteil des menschlichen
Lebens bilden und nicht als passive vier
Winde gesehen werden diirfen. Als »Per-
fect Places« miissen sie flexibel sein, in
Funktion wie auch im Verbrauch. Alexan-
der Schifer nannte dazu zwei Vorzeigepro-
jekte fir Gebdude der Zukunft: das nach-
haltige Biirogebdude Energybase in Wien
Floridsdorf und das Technologiezentrum

10/11 - 2018 WWW.REPORT.AT

in der Seestadt Aspern. »Gebdude miissen
mit moderner Kompetenz und den noti-
gen Schnittstellen ausgestattet werden, um
kiinftige Technologien einfach anpassen
zu konnen.« Gebdude als »Perfect Places«

Wie lasst sich Digitalisie-

rung vorantreiben?
Professor Wilhelm Reismann, TU Wien,
nennt drei MaBnahmen:

CO-CREATION: Gemeinsam an
mLGsungen arbeiten

TRIAL & ERROR: Mut haben fiir
mPilotprojekte und Musteranwendun-
gen, die tiberschaubar sind. Reismann:
»Ich muss die Welt nicht aus den Angeln
heben.«

OFFEN REDEN: Allein im Kammer-
mchen arbeiten ist out. Es braucht ein
Netzwerk.

Digitalisierung
in der Praxis

M DIE PODIUMSDISKUSSION WURDE
von Themeninseln erganzt: Digital Twin,
Gebaudeenergieeffizienz, Seestadt
Aspern, Facility Management, Gesun-
des Raumklima und Kommunikation
mit Gebduden. Veronika Cottlehuber
zeigte auf ihrer Themeninsel das Indoor
Positioning System sowie das Smart
Thermostat. »Wir verbringen 90 %
unserer Zeit in Gebauden.« Via Blue-
tooth Beacons oder Ultra-Wideband
erleichtert das Indoor Positioning
System die Indoor Navigation, bucht
Réume, steuert z.B. Jalousien, sorgt fiir
Sicherheit etwa durch Besucherma-
nagement, Handsfree-Zutrittskontrolle
sowie Alarmierung. »Biros sind heute
zwar effizient hinsichtlich der Energie
fiir das Gebdude selbst ausgestattet,
aber nicht fiir die Energie der Mitarbei-
ter.« Mit dem mobilen Smart Thermos-
tat vermisst Siemens (iber drei bis vier
Wochen die Raumbedingungen, ana-
lysiert sie und schldgt Verbesserungen
vor. Ergebnis: Bis zu 11 % verbesserte
Mitarbeiterproduktivitit bei guter Liif-
tung, bis zu 60 % weniger Krankheits-
tage und bis zu 23 % Energiereduktion
bei Nutzung smarter Technologien.

Ein weiteres Novum von Siemens: der
Smart Room Operator, eine innovative
Raumbedienung handlebar via PC,
Smartphone und Tablet.

miissen auch den Anforderungen der Wis-
sensgesellschaft gentigen. Ines Weigel: »Be-
sprechungsraume sind zu optimieren, das
erfordert Vernetzung, mehr Sensorik und
passende Ubertragungsmoglichkeiten.«
Dazu wird in der Seestadt Aspern vernetzt
in Living Labs geforscht. Notwendig ist ein
Datenkreislauf, der im téglichen Business
oft noch fehlt. Schnittstellen funktionie-
ren laut Professor Reismann mehr schlecht
als recht. Es gibt eine Vielzahl an Produk-
ten verschiedener Hersteller, verschiedene
Apps, die nicht miteinander kommunizie-
ren konnen. Das Gebdude darf aber nicht
fiir sich allein agieren. Normen, Gesetze
und Regulierungen hinken noch dem tech-
nologischen Standard hinterher. Alexander
Schiifer: »Es ist notwendig, Impulsprojekte
anzusehen, die reibungsfrei funktionieren,
um sich Inspiration zu holen.« Beispiele
gibt es etwa in Schweden, wo BIM bereits
einen vollig gingigen Prozess darstellt. W

Fotos: Ottakringer
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»Uber den Linden«:

PROJEKTNEWS

\‘uudcqu‘t\'utkl&t&‘-ﬁ*

Bauen mit Weitblick: Eine atemberaubende
Sicht iiber Wien bietet das exklusive Penthouse.

Dank ihrer Fassaden- und Dachbegriinung wird

die Wohnanlage einen Beitrag zur Begriinung
des 7. Wiener Bezirks leisten.

N \Wien Neubau entstenen \Wonnungen
fur hochste Anspruche

Im /entrum des 7 \Wiener Bezirks er-

STRABAG it Gie STRARAG Real Estate (SRE)

REAL ESTATE

derzeit freifinanzierte Eigentumswoh-

nungen in gehobenem Stil. die den
Anspruchen der zukunftigen Bewohnerinnen und Be-
wohner gerecht werden sollen. Insgesamt entstehen 102
Finhelten sowie ein Luxus-Penthouse. welches einen
Rundumblick uber Wien bieten wird.

erz des Projekts in der Lin-
m dengasse 48—54 ist ein zentrales,

von zwei niedrigeren Baukor-
pern flankiertes Hochhaus. Das Ensem-
ble besticht durch seine moderne und zu-
gleich zeitlose Architektur, die eine har-
monische Verbindung mit den benach-
barten Altbauten eingeht. Bronzefarbene,
teilweise verschiebbare Gestaltungsele-
mente an der Fassade sorgen fiir Schat-
ten und ein faszinierendes Lichtspiel. Sie
spiegeln das gediegene Wohnambien-
te der Eigentumswohnungen auch nach
auflen wider. In den oberen Stockwer-
ken und im exklusiven Penthouse erwar-
tet die zukiinftigen Bewohnerinnen und
Bewohner zudem ein atemberaubender
Blick tiber Wien.

»Das Projekt>Uber den Linden<kom-
biniert die Vorziige der innerstidtischen
Lage, 6kologischer Bauweise und hohen
Wohnkomfort und sorgt fiir einen nach-
haltigen Mehrwert, so Erwin Grof, Di-
rektionsleiter von SRE Osterreich. Bei der
Entwicklung der Wohnanlage wurden un-
ter anderem die Wohnkonzepte WOHN-
BASE®© und ECO-BASE® von STRABAG
Real Estate umgesetzt. Dabei werden ne-
ben Umweltfaktoren die Punkte Sicher-
heit, Komfort, Kommunikation und Mog-
lichkeiten zum Homeworking bei der Pla-
nung berticksichtigt.

Echtes Wohlfithlambiente fiir die zu-
kiinftigen Bewohnerinnen und Bewoh-
ner: Das Projekt verfiigt neben einer opti-

malen Anbindung an das 6ffentliche Ver-
kehrsnetz tiber Freizeit- und Erholungs-
flichen, einen Veranstaltungsraum und
eine Giste-Lounge, eine Zustellbox fiir
Pakete im Erdgeschof3, ein représentatives
Foyer, eine Tiefgarage inklusive E-Steck-
dosen sowie Fahrrad- und Kinderwa-
genabstellriume. Mehr als die Hilfte der
hochwertigen Wohnungen wurden bereits
verkauft, die Fertigstellung der Anlage ist
fiir Herbst 2019 geplant. |

Eckdaten

M Bautrdgerin: STRABAG Real Estate

M Architektur: duda, testor. architektur
zt gmbh

M Nutzflache: ca. 9.050 m?

l Wohneinheiten: 103 Eigentums-
wohnungen mit jew. 2—5 Zimmern und
50-230 m? sowie mindestens einer
Freiflache (Loggia, Balkon oder Terrasse)
B Gesamtinvestitionskosten:

ca. € 73 Mio.
Il Baubeginn: Herbst 2017

M Bauende: Herbst 2019
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Kontinuierliche Verbesserung

Wenn Bauunternehmen

eine Lean-Kultur und Kultur

der kontinuierlichen Verbesse-
rung (KVP) in ihrer Organisation
verankern mochten, mussen ihre
Mitarbeiter und Teams lernen, ei-
genstandig Probleme zu erkennen,
deren Ursachen zu analysieren und
zu losen. Sonst gelingt der Aufbau
der gewunschten Kultur nicht.

VON DANIELA KUDERNATSCH

auunternehmenstehenbeim
E Entwickeln einer Lean- und
KVP-Kultur vor teils anderen
Herausforderungen als Industrieunter-
nehmen, da sie einen groflen Teil ihrer
Leistung nicht in einer Fertigungshalle,
sondern auf zahlreichen Baustellen er-
bringen und in den Prozess der Leistungs-
erbringung meist zahlreiche Dienstleister
bzw. Sub-Unternehmen involviert sind.
Deshalb ist es wichtig, den Mitarbei-
tern und Fihrungskriften auf der ope-
rativen Ebene einfach zu handhabende
Werkzeuge an die Hand zu geben, um pa-
rallel zum Tagesgeschift die angestrebten
Verdnderungen und Verbesserungen zu
realisieren. Ein solches Instrument ist der
A3-Report.

10/11 - 2018 WWW.REPORT.AT
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durch Lean

>>DieProblemlose-Kompetenzerho-
hen<<

Der A3-Report geht auf den Wirt-
schaftsingenieur Joseph M. Juran zuriick.
Er empfahl vor circa 60 Jahren japani-
schen Topmanagern, Problemlésungen,
Entscheidungsgrundlagen und Strategien
aus Griinden der Ubersichtlichkeit auf ei-
nem Blatt Papier darzustellen. Toyota folg-
te diesem Rat und wihlte hierfiir Papierim
DIN-A3-Format. Der A3-Report gibt den
Mitarbeitern eine Schablone an die Hand,
welche Analyse- und Handlungsschrit-
te beim Losen eines Problems zu durch-
schreiten sind. AuBerdem stof3t das Arbei-
ten mit ihm bei ihnen einen Lernprozess
an, der zu einem tieferen Verstindnis der
Probleme fithrt und ihnen die Kompetenz
vermittelt, nachhaltige Losungen zu ent-
werfen und zu realisieren. Der A3-Report
basiert auf dem aus dem Lean Manage-
ment bekannten PDCA-Zyklus, demzu-
folge jedes Problem zugleich eine Verbes-
serungschance ist. Der PDCA-Zyklus be-
steht aus vier Phasen.

>>Phase 1<<

Plan. In dieser Phase werden das Pro-
blem und der Ist-Zustand beschrieben
sowie die (Kern-)Ursachen des Problems
analysiert. Aulerdem wird der Ziel-Zu-
stand formuliert. Zudem werden Mess-
groflen fiir das Erreichen des Ziel-Zu-
stands definiert.

>>Phase2<<
Do. Hier werden die Maflnahmen
zum Erreichen des Ziel-Zustands fixiert.

>>Phase 3<<

Check. In ihr wird die Wirksamkeit
der Mafinahmen kontrolliert, so dass die-
se bei Bedarf nachjustiert werden konnen.

>>Phase4<<

Act. In ihr werden die im Prozess der
Problemlésung gesammelten Erfahrun-
gen evaluiert und hieraus Standards fiir
das kiinftige Vorgehen ableitet, die als Ba-
sis fiir weitere Verbesserungen dienen.

>> Aufbau eines A3-Reports <<

Diese vier Phasen findet man im A3-
Report wieder. Das Formblatt, das als
Grundlage fiir die Arbeit mit ihm dient,
enthilt Textfelder fiir die sieben Analy-
se- und Arbeitsschritte, die es beim Pro-
blemlésen zu durchlaufen gilt. Die ersten

Fotos: iStock



vier auf der linken Seite des Formblatts
beziehen sich auf die Plan-Phase des PD-
CA-ZyKlus. Die rechte Seite spiegelt die
Do-, Check-, Act-Phase wider (siehe Ab-
bildung rechts). Uber jedem A3-Report
steht ein Titel. Er benennt das zu losende
Problem. Danach folgen die sieben Analy-
se- und Arbeitsschritte, die es beim Losen
des Problems und Implementieren eines
neuen Standards zu durchschreiten gilt.

1. Hintergrund

Hier sollte das Problem so beschrieben
werden, dass alle involvierten Personen das
Problem und dessen Auswirkungen sowie
die Relevanz einer Problemlgsung fiir das
Erreichen der Unternehmensziele verste-
hen.

2. AktuelleSituation

Hier wird beschrieben, was tatsichlich
passiert. Zudem gilt es,»am Ort des Gesche-
hens« zu analysieren, was die Betroffenen
abhiilt, den Soll-Zustand zu erreichen. Der
Ist-Zustand sollte moglichst plastisch dar-

LEAN

Lernen vom Lean-Pionier Toyota

A3-Problemlésung
Plan Do, Check, AGt  —————s
mal:l | Autor/Datum
Was? Wer? Termin

2. Aktuelle Situation erfassen (inkl. Entstehungsort)

D|DD|D|E

6. Erfolgswirkung

3. Zielzustand

4. Ursachenanalyse [Direct Causes -> Root Cause)
{ 5-W-Fragen: |
H 7. Standardisierung und Follow
Root Cause:

Der A3-Report geht auf die Lean-Urspriinge von Toyota zuriick und dient als Schablone,
welche Analyse- und Handlungsschritte beim Ldsen eines Problems zu durchschreiten sind

gestellt werden. Auflerdem gilt es, bei den
Report-Nutzern ein faktenbasiertes Ver-

stdndnis des Problems zu erzeugen — zum

Beispiel mittels Grafiken und Tabellen. p
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3.Ziel-Zustand

Der Ziel-Zustand muss genau spezifi-
ziert werden — auch weil ein Riickwirts-
denken vom angestrebten Ziel in der Re-
gel zu besseren Losungen fiihrt als eine
Losungssuche ohne definiertes Ziel. Die
Beteiligten sollten sich auch fragen, wie
die Verbesserungsinitiativen gemessen
werden und welche Basis als Vergleich ge-
nutzt wird.

4.Ursachenanalyse

Nun geht es darum, Ansatzpunkte fur
wirksame Mafinahmen zu erkennen. Da-
bei hilft ein Ishikawa-Diagramm, mit dem
die moglichen Problem-Ursachen gesam-
melt werden konnen. Ziel ist es, die Fakto-
ren zu ermitteln, die einen direkten Ein-
fluss auf das Problem haben.

5.GegenmafRnahmen

Hier werden die Mafinahmen aufge-
listet, mit denen das System bzw. die Leis-
tung verbessert werden sollen. Wichtig ist
es, beim Auflisten der Gegenmafinahmen
klar zu benennen:
m »Was« ist das (Teil-)Problem, das durch

die Mainahme gelost werden soll,
m»wie« wird es gelost,
m»wer«ist fiir die MafSnahme verantwort-
lich,

m »wann« wird sie ausgefiihrt und
m»wo« wird sie durchgefiihrt?

6.Erfolgswirkung

In diesem Schritt wird iiberpriift, ob
die Gegenmafinahmen zum geplanten
Ergebnis fithrten. Zudem werden bei ei-
ner Zielabweichung die Griinde hierfiir
benannt. Die erzielte Wirkung wird dabei
quantifiziert, wobei eine grafische Darstel-
lung (Vorher-Nachher-Vergleich) die Ver-
standlichkeit erleichtert.

7.Standardisierung und Follow-up

Beim Follow-up wird der Gesamtpro-
zess evaluiert. Zudem wird reflektiert, wel-
che Mafinahmen ergriffen werden sollten,
umdieerreichten Verbesserungen zusichern
und weiter voranzutreiben. Folgende Fragen
gilt es nun unter anderem zu beantworten:

B Was muss getan werden, um das Er-
reichte dauerhaft zu sichern?

m Auf welche anderen Aufgaben/Pro-
bleme konnen wir unsere Erfahrungen
iibertragen?

m Wen sollten wir tiber unsere Erfah-
rungen informieren, damit auch andere
Bereiche/Teams hiervon profitieren?
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Kernursache ermitteln

Klarheit tiber das Problem verschaffen

»Point of cause«

Erste Wahnrnehung des Problems

Identifizierung des tatsachlichen Problems

Die Situation verstehen

Ursachen-Wirkungszusammenhang
Direct Cause

Ursachenermittiung

Kernursache

>> Fiihrungskrafte werden Lernbe-
gleiter <<

Die Arbeit mit dem A3-Report erfor-
dert von allen Beteiligten spezielle Fahig-
keiten — speziell den Fithrungskriften.
Sie miissen sich intensiver mit den wert-
schopfenden Prozessen beschaftigen und
sich (auch) als Lernbegleiter ihrer Mitar-
beiter verstehen.

Ein solches Selbstverstindnis haben
viele Fiihrungskrifte in der Baubranche
noch nicht entwickelt. Esist jedoch fiir den
Auf- und Ausbau einer Lean- und KVP-
Kultur in Unternehmen unverzichtbar.
Deshalb feilen zurzeit viele Bauunterneh-
men an neuen Personal- und Fiithrungs-
krifteentwicklungskonzepten. Dabei ori-
entieren sie sich meist am Lean-Leader-
ship-Development-Modell. Dieses unter-
scheidet in der Kompetenzentwicklung
von Fithrungskriften vier Stufen.

Stufe 1: Sich als Fithrungskraft selbst
entwickeln. Dahinter steckt die Annah-
me, dass kiinftig eine Kernkompetenz von
Fithrungskriften ist, das eigene Verhalten
und Wirken zu reflektieren und die eige-
ne Performance systematisch zu erhéhen.

Stufe 2: Andere Menschen coachen
und entwickeln. Die zweite Kompetenz-
Stufe besteht in der Fihigkeit, als Fiih-
rungskraft andere Personen so zu entwi-
ckeln, dass diese ihrerseits die Kompetenz
erwerben, ihr Verhalten und ihr Wirken
zu reflektieren und eigene Lernprozesse
zu initiieren.

Stufe 3: Das tigliche Sich-Verbessern
(Kaizen) unterstiitzen. Hier geht es da-
rum, Gruppen von Mitarbeitern (Teams,

Ursachenermittlung

Abteilungen) in eine Richtung auszurich-
ten und den kontinuierlichen Verbesse-
rungsprozess zu sichern.

Stufe 4: Eine Vision schaffen und die
Ziele abstimmen. In die letzte Entwick-
lungsstufe sind idealerweise alle Fiih-
rungskrifte eingebunden. Nun geht es da-
rum, das »Silo-Denken« zu iiberwinden
und alle Aktivititen in der Organisation
soaufeinander abzustimmen, dass die Un-
ternehmensziele erreicht werden.

>>Die Innovationskraft der Organisa-
tionerhdhen <<

Von einer Fithrungskrifteentwick-
lung, die sich an diesem Kompetenz-
modell orientiert, versprechen sich die
Unternehmen, dass sich die Innovati-
onskraft ihrer Organisation erhoht; au-
Rerdem, dass sie sukzessiv zu einer Ent-
lastung der Fiithrungskrifte fiihrt. Denn
je mehr Kompetenz und Routine ihre
Mitarbeiter im eigenstindigen Losen
von Problemen haben, umso komplexere
Aufgaben konnen sie ihnen tibertragen
und umso seltener sind sie als » Trouble-
Shooter« gefragt. |

Il DR. DANIELA KUDERNATSN\
ist Inhaberin der Unternehmens-

beratung KUDERNATSCH Consulting &
Solutions in StraBlach bei Miinchen, die
u.a. Bauunternehmen beim Umsetzen ih-
rer Strategie unterstiitzt. Die Diplom-Be-
triebswirtin ist Autorin des Buchs »Hoshin
Kanri — Unternehmensweite Strategieum-
setzung mit Lean-Management-Tools«.
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Eine Bootsfahrt durch den Nyhavns-
kanalen in Kopenhagen bietet einen
Blick auf die vielféltige Architektur

der danischen Hauptstadt.

Gemeinnutzig im Norden?

Kopenhagen wird zwar als EU-Musterschuler in der Stadtentwicklung ange-
fuhrt, der gemeinnutzige Wohnbau dagegen schwachelt. Vor allem die Grund-
stuckspreise bilden die Hurde, die es zu Uberwinden gilt. In Schweden wurde

der soziale Wohnbau bereits ad acta gelegt.
Von Karin Legat

rstklassige Architektur ist in
E Diénemark sehr wichtig. Nahe-

zu jedes Gebdude in Kopenha-
gen stellt eine Landmark dar, und das hat
seinen Preis. Nach einer starken Transfor-
mation des industriellen Sektors in den
60er-Jahren und einer schweren Rezession
wurden Wohnungseigentum und private
Wohnungsgenossenschaften stark gefor-
dert, der gemeinniitzige Wohnungsneu-
bau vorerst gestoppt. Mittlerweile gibt es
ihn wieder. Markus Sturm, Obmann des
Vereins fir Wohnbauférderung, vwbf:
»Der gemeinniitzige Wohnbau hat einen
gewissen Stellenwert in Danemark.« An-
gepeilt sind 20 Prozent des jetzigen Woh-
nungsneubaus. Die aktuelle Rate liegt al-
lerdings nur bei 14 Prozent landesweit,
in Kopenhagen betrigt sie nur fiinf Pro-
zent jahrlich. Leistbare Wohnungen fiir
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Haushalte mit kleineren und mittleren
Einkommen sind wegen der stark steigen-
den Grundstiickspreise Mangelware. Zwi-
schen 2012 und 2017 haben sich Wohn-
immobilienpreise in Kopenhagen um 45
Prozent erhoht. Grundsitzlich steht der
gemeinniitzige Wohnungsneubau in Di-
nemark allen Einkommensgruppen offen.

miissen. Giinstige Mietwohnungen fiir
weniger finanzkraftige Haushalte finden
sich dabei oftmals nur in den Erdgeschof3-
lagen. Lange Vormerklisten sind die Fol-
ge. Aktuell belduft sich die durchschnitt-
liche Monatsmiete auf 17,9 Euro/m?2. 54
Prozent aller Einkommensbezieher im
untersten Einkommensfiinftel sehen sich

Jahrlich werden in Osterreich rund 15.000 Woh-
nungen von den Gemeinnitzigen fertiggestelit.

Aufgrund der hohen Grundstiickskosten
stehen die gemeinniitzigen Wohnungs-
unternehmen nun aber vor der groflen
Herausforderung, zur Finanzierung ih-
rer Projekte auch teurere Eigentumswoh-
nungen fiir Besserverdiener errichten zu

bereits mit einer Wohnkosteniiberbelas-
tung konfrontiert.

In Wien betrigt die Monatsmiete
vergleichsweise im Schnitt 9,7 Euro/m?2.
Deutlich hoher liegt die Kopenhagener Ei-
gentumsquote mit 63 Prozent — Vergleich

Fotos: iStock, Die Salzburg



Fiir ein soziales Gefiige braucht es gemischte Wohnanlagen, d.h. Miete und Eigentum. Als po-

sitives Beispiel nennt der vwbf etwa die Wohnhausanlage am Kendlerpark in Salzburg. Bauherr

ist die Wohnungsgenossenschaft Die Salzburg.

Osterreich: 54 Prozent Eigentum und 46
Miete. Auf den sozialen Wohnbau entfillt
ein Fiinftel des heimischen Wohnungsbe-
stand. Markus Sturm nach der Besichti-

ha groflen Areal entstehen Wohnungen
fiir 10.000 bis 12.000 Menschen und je
10.000 Arbeits- und Studienplitze. Ar-
chitektin Anne von der gréfiten Immo-

In Osterreich nutzt jeder fiinfte Einwohner den
gemeinnitzigen Wohnbau.

gung des Stadtentwicklungsgebietes Qre-
stad: »Hier werden 60 Prozent Biirofliche
angepeilt, 20 Prozent freier und 20 Prozent
gemeinniitziger Wohnbau. Ob mit diesem
hohen Officeanteil 6ffentlicher Lebens-
raum entsteht, ist fraglich.«

>>Gemeinniitzigin Malmo <<

Am zweiten Tag ging es iiber die Ore-
sundbriicke, eine 1.092 Meter lange Hoch-
briicke, in das Stadtentwicklungsgebiet
Vistra Hamnen in Malmé. Auf dem 175

biliengesellschaft Malmos, MKB, pra-
sentierte das schwedische Wohnungs-
system, das durch vier Rechtsformen ge-
kennzeichnet ist: Wohnungseigentum 39
Prozent, Genossenschaftswohnungen 23
Prozent, kommunale Mietwohnungen
19 Prozent und private Mietwohnungen
19 Prozent. »Bis in die 1990er-Jahre wur-
de in Schweden sehr viel billiger Wohn-
raum tiber Wohnbaugesellschaften der
Kommunen bereitgestellt. Seit einer er-
folgreichen Klage der Vermietervereini-

WOHNBAU

Sozialer Wohnbau

W OSTERREICH hat im internationalen
Vergleich eine sehr gute Wohnversor-
gung. Der gemeinniitzige Wohnbau
kommt aber auch hierzulande unter
Druck:

M Grundstiicke zu angemessenen
Konditionen sind Mangelware — Grund-
stiicksbevorratung fehlt.

M Extreme Preissteigerungen durch
den starken Anstieg der Baukonjunktur
M Enormer Sprung bei den Baukosten,
der auf die gute Wirtschaftslage und die
vollen Auftragsbiicher der Baufirmen
zuriickzuftihren ist. »Wir erleben Stei-
gerungen von 20 Prozent«, sagt Markus
Sturm, Obmann des Vereins fiir Wohn-
bauférderung.

Um in Wien mehr geférderte Woh-
nungen errichten zu kénnen, wurde
von Wohnbaustadtratin Kathrin Gaal
und Gemeinderat Christoph Chorherr
kiirzlich eine Anderung der Bauordnung
ankiindigt. Ab 2019 soll die Widmungs-
kategorie »geforderter Wohnbau« den
Preisauftrieb wirksam eindammen.
Wird eine Flache gewidmet, diirfen
darauf nur mehr Gebdude mit tiberwie-
gend geforderten Wohnungen und einer
Grundstiickspreisobergrenze von max.
188 Euro pro m2 errichtet werden.

gung beim EUGH miissen Wohnungen
jedoch marktkonform angeboten wer-
den.« Das habe zu einer starken Verin-
derung im System gefiihrt. Die Mieten
orientieren sich am Vergleichswert, d.h.
sie miissen an jene anderer Wohnungen
am gleichen Ort mit gleichem Wert ange-
glichen werden und sie werden zwischen
Mieter- und Vermietervereinigungen p
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P festgelegt. Aufgrund des hohen Bevol-
kerungswachstum in den Stiadten und
Ballungsregionen und des nicht bedarfs-
deckenden Neubaus besteht akuter Man-
gel an Wohnraum. Besonders betroffen
sind wohnungssuchende Junghaushal-
te. Eine Studie beziffert den Wohnbau-
bedarf in den kommenden zehn Jahren
auf tiber 700.000 neue Wohnungen. Um
die Spekulation am Immobilienmarkt
gering zu halten, muss bei Weiterver-
mietung das Einverstindnis der kom-
munalen Wohnungsbehorde eingeholt
werden.

Schweden sucht auch jenseits der
Grenzen nach erfolgreichen Konzepten:
Im September hat eine schwedische De-

»Mir geféllt in Ddnemark und Schweden be-
sonders der ganzheitliche Ansatz, gerade bei
Wohnen und Verkehr.« In Osterreich bestehe
er nur zu einem gewissen Grad, etwa beim
Hauptbahnhof oder in der Seestadt Aspern.
»Je kleiner der Ort wird, desto anlassbezo-
gener wird gehandelt. Die Folge sind starke
Zersiedlung und hohe Infrastrukturkosten fiir
die offentliche Hand, aber auch fiir die einzel-
ne Persone, sagt Markus Sturm, Obmann des
Vereins fiir Wohnbauforderung.

legation mit Abgeordneten des osterrei-
chischen Bautenausschusses die Modelle
des sozialen und gemeinntitzigen Wohn-
baus sowie Entwicklungen des Woh-
nungsmarkts diskutiert. |

Der atuelle Bauboom wird vor allem vom frei finanzierten Sektor getragen, Hie Zahl der gefor-
derten Wohnungen ist hingegen leicht riicklaufig.

Wohnbaustatistik

Die Wohnbaubewilligungen erreichen ein Rekord-
hoch, die Forderausgaben sinken. Der Lenkungsef-
fekt der Wohnbaufdrderung ist in Gefahr.

wurden insgesamt
2 O 1 77.000 Wohnein-
heiten baubewilligt.

Diesem Allzeithoch steht ein Riickgang
der Wohnbauforderausgaben von 7 % auf
2,3 Milliarden Euro gegeniiber. Das ist der
zweitniedrigste Wert seit 1993.
Zu diesem Ergebnis kommt eine aktu-
elle Studie des Instituts fiir Immobilien,
Bauen und Wohnen I[IBW im Auftrag des
Fachverbands der Stein- und keramischen
Industrie. Das hat vor allem Auswirkun-
gen auf den leistbaren Wohnraum. Denn
getragen wird der Boom vor allem von
frei finanzierten Wohnungen in den Bal-
lungsrdumen. So ist etwa die Zahl der neu
errichteten Eigentumswohnungen von
6.000 im Jahr 2000 auf tiber 20.000 ange-
stiegen.

Die Forderungszusicherun-
gen im Neubau lagen 2017 in Sum-
me mit 27.450 knapp unter dem Vor-

Forderzusicherung der Bundeslander 2017

jahr (27.730). Besonders deutlich gingen
sie in Salzburg (-17%), Oberdsterreich
(-11%) und Kérnten (-9%) zurtick. Steige-
rungen gab es in der Steiermark (+17%),
Niederosterreich (+9%) und Vorarlberg
(+8%).

An Stellenwert verliert laut IBW-Ge-
schiftsfiihrer Wolfgang Amann weiter die
Sanierung. »Vor allem die grofivolumige
Sanierung sackte ein. Selbst unter Zurech-
nung nicht geforderter Sanierungen liegt
die Sanierungsrate heute bei etwa 0,7 %
und damit weit unter der politischen Ziel-
vorgabe von 2 % jéhrlich.«

Fachverband-Geschiftsfithrer Andre-
as Pfeiler macht darauf aufmerksam, »dass
in Summe die Schere zwischen freifinan-
ziertem und gefordertem Wohnbau im-
mer weiter aufgeht und damit die Bedeu-
tung der Wohnbauférderung als wohn-
baupolitisches Lenkungsinstrument ge-
fihrdet ist«. |
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UNGLEICH. Starke Riickgdnge gab es 2017 in Salzburg, Oberdsterreich und Kértnen, ein kréftiges Plus verzeichneten Steiermark, Niederdsterreich und Vorarlberg.
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Ziel Kreislauf-
wirtschaft. Auch
in de uchemie
sind lierbare
Pro das Ziel,

Bauchemie 2018+

Braucht Bauchemie einen Imagewandel angesichts aktueller
nachhaltiger Bauweisen? Sind Bauunternehmer bereit, einen
neuen Weg zu gehen statt des jahrelang erprobten? Gibt es
bereits Alternativen? Der Bau & Immobilien Report hat mit
Forschern und Herstellern gesprochen.

Von Karin Legat

leich vorweg: Forschung und
E Entwicklung rund um Bauche-

mie erfolgen kaum auf univer-
sitirer Ebene. »Die Hersteller forschen
iiberwiegend selbst, schon aus Wettbe-
werbsgriinden, erkldrt Daniela Traunin-
ger, Donau-Universitdt Krems.

Thomas Belazzi, Geschiftsfithrer von
bauXund, selbst Chemiker, bestitigt, dass
Firmen den Wettbewerbsvorteil suchen
und auch brauchen. Deswegen arbeiten
sieintern an der Verwendung von weniger
Losemitteln, weniger Schadstoffen und
besseren technischen Eigenschaften. Die
grofite Herausforderung ist die Entwick-
lung der Rezepturen moderner Produkte,
die deren technische Funktion sicherstel-
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len. Bernhard Mucherl, Geschiftsfiihrer
Murexin: »Das erfordert viel Forschungs-
und Entwicklungsarbeit, aber auch Er-
fahrungsschatz. Trotzdem erachten wir
diesen Einsatz als lohnenswert, denn der
Erfolg gibt uns recht.« Murexin erwirt-
schaftet etwa ein Drittel des Umsatzes mit
Produkten, die nicht ilter als fiinf Jahre
sind. Das beweist, dass der Markt fiir 6ko-
logische Innovationen offen ist. Mucherl
sieht grofies Potenzial bei Produkten auf
Basis sogenannter silan-modifizierter-Po-
lymer-Technologien.

>> Offen fiir Weiterentwicklung <<
Viele Wirkstoffe werden laut
AvenariusAgro bereits substituiert, etwa

Rezepturbestandteile wie Weichmacher,
Entschdaumer, Filmbildehilfsmittel und
Verlaufadditive. »Fiir sensible Bereiche

Braucht Bauchemie
einen Imagewandel?

M »ICH DENKE,EIN LEBEN ohne Chemie
ist undenkbar, denn sie bestimmt unse-
ren Alltag und das vielfach unbemerkt.
Das ganze Leben ist Chemie. Bauen
wird wirtschaftlicher, die Funktionalitét
und Langlebigkeit der Baumaterialien
verbessert. Die Bauchemiehersteller
richten den Fokus zunehmend auf
ressourcenschonende Produktion,
Umweltvertraglichkeit und nicht zuletzt
auf die Gesundheit der Verarbeiter und
der spateren Nutzer der Rdume. Aufkld-
rung iiber Risiken und Schulungen zur
korrekten Anwendung auch im Hinblick
auf den Gesundheitsschutz sieht die
Industrie als ihren Auftrag, sagt Bern-
hard Mucherl, Geschéftsfiihrer Murexin
und Berufsgruppenobmann Baukleb-
stoffe des FV der Chemischen Industrie
Osterreichs.

Fotos: iStock, BMB Gebéudehygiene, AvenariusAgro



Bei AvenariusAgro erfolgen u.a. alle Misch-
vorgénge im Unternehmen in geschlossenen
Behéltern, die Verwendung von Ldsungs-
mitteln wurde um 90 % reduziert und eine
Reinigungsanlage fiir 800 Liter zur Verbes-
serung der Losemittelbilanz errichtet. Dafiir
wurde AvenariusAgro mit dem Responsible
Care-Zertifikat ausgezeichnet. (im Bild: Vaku-
umdissolver)

bieten wir emissionsminimierte und lose-
mittelfreie Bodenbeschichtungen«, betont
Pressesprecher Bernhard Buchberger. Die
neu entwickelte Bodenbeschichtung Dis-
bon 385 PU-Premiumschicht bringt einen
besonders hohen Gehkomfort und eignet
sich hervorragend fiir den Wohnbereich
sowie sensible Einrichtungen wie Kinder-
girten, Schulen sowie Bereiche der Pflege
und Gesundheit. Ardex arbeitet an zwei
neuen panDOMO-Produkten fiir innova-

¥ .
Schimmelentfernung erfolgt oft nur oberflachlich und damit nicht dauerhaft. »Mit unserem Mi-
kroextraktionsverfahren wird eine vollstdndige organische und mikroorganische Partikelfreiheit
von Schimmelsporen erreicht, ohne dafiir Mauern und Verputze abtragen und desinfizieren zu
miissen«, informiert Gerhard Brandner, CEO von BMB Gebaudehygiene.

tive Oberflichengestaltung. Eine Heraus-
forderung fir neue Produkte ist der Fak-
tor Energiebedarf. Dominique Schroder,
Fachverband Chemische Industrie Os-
terreichs: »Kreislaufwirtschaft bildet hier
eine grofle Herausforderung, man ist be-
strebt, moglichst recyclierbare Produkte
anzubieten.« Nahezu jeder Produzent hat
die Notwendigkeit von Weiterentwick-
lung erkannt und betreibt ein eigenes For-

BAUCHEMIE

schungs- und Entwicklungslabor. Mapei
investiert laut Geschiiftsfithrer Andreas
Wolf jahrlich funf Prozent seines Umsat-
zes in F&E, entwickelt tausende neuer Re-
zepturen fir 6kologische und nachhaltige
Produkte —u.a. fiir die Produktlinie Green
Innovation. Ardex betreibt ein F&E-Labor
im Stammbhaus in Deutschland. Murexin
unterhilt sein Kompetenzzentrum, das
fiir Forschung, Entwicklung und Qua- »

Viele bevorzugen den oft begangenen, weil be-
wahrten Weg, statt Neues zu testen.
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BAUCHEMIE

Dominique Schroder, Fachverband Che-
mische Industrie Osterreichs.

Responsible Care

I BEI RESPONSIBLE CARE handelt

es sich um eine weltweite, freiwillige
Initiative der chemischen Industrie, die
sich zum Zweck einer Verbesserung
der Gesundheits-, Sicherheits- und
Umweltsituation strenge Selbstkontrol-
len auferlegt hat. »Bei der Uberpriifung
des Unternehmens werden rund 300
Fragen aus den Bereichen Energie,
Entsorgung, Lagerung, Arbeitneh-
merschutz, Industrieunfallvorsorge,
Umweltorganisation u.v.m. nach einem
Punktesystem bewertet, informiert
Dominique Schroder vom Fachverband
Chemische Industrie Osterreichs. Sind
80 Prozent der Anforderungen, die tiber
die gesetzlichen Auflagen hinausgehen,
erflillt, wird das Zertifikat verliehen, es
gilt drei Jahre. Thomas Belazzi kritisiert:
»Nicht bewertet wird, ob die Produkte
nachhaltig sind und ob es Alternativen
gibt.« Schroder weist darauf hin, dass
Ressourcenschonung und Rohstoff-
effizienz im Kapitel Nachhaltigkeit
angesprochen werden. Im Rahmen

des Audits erhalten Unternehmen eine
umfassende Beratung durch Prifer.
Einzelne Verfahrensablédufe konnen
hinterfragt und deren Adaptierungen
diskutiert werden.

P litatssicherung zustandig ist,am Haupt-
standort in Wr. Neustadt. Hier erfolgt die
Produktion und es wird an neuen Kleb-
stoffen, Losungen zum Imprignieren,
Beschichten und Versiegeln von Bdden,
Abdichtungssystemen fiir samtliche Last-
tille sowie Farb- und Anstrichtechnik ge-
forscht.

>> Offenfiir Verdanderung <<

»Die Idee, Alternativen in der Bau-
chemie zu entwickeln, beginnt unterneh-
mensiibergreifend langsam zu wirken,
betont Christopher Hartl, Techniker im
Bereich Mikrobiologie & Zellkultur am
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Die 1-komponentige, 6kologische Silan-Feuchtigkeitssperre MS-X 3 von Murexin ist die verar-

beiterfreundliche Alternative zu Produkten auf Epoxid- und Polyurethanbasis.

Priif- und Forschungsinstitut OFI . »Kos-
ten sind nattirlich immer ein Thema, im
Vordergrund steht aber die Qualitit.« Ge-
nutzt wird dies auch vom Marketing, um
sich von der Konkurrenz abheben.

Das ist einem Unternehmen aus
Krems gelungen: BMB Gebidudehygiene
hat ein dreistufiges Mikroextraktionsver-
fahren fiir Schimmelentfernung entwi-
ckelt, mit dem chemische Verbindungen
aus saugenden Materialien wie Mauer-
werk und Verputzen extrahiert werden
konnen. Das Verfahren wurde jiingst mit
dem ACR Kooperationspreis ausgezeich-
net. Es hilt zudem ein Gsterreichisches,
ein europdisches und bald auch ein US-
Patent.

Eine gednderte Herangehensweise
zeigt Mapei in Fufigidnger- und Straflen-
tunnels. Als Betonoberfldchenbeschich-
tung werden einfach Fliesen verwendet.
Murexin tiberzeugt mit Produkten auf
Basis MSP-Technologien als 6kologische
und physiologisch unbedenkliche Grun-
dierungen und Feuchtigkeitssperren, die
bisher eingesetzte Produkte auf Epoxid-
und Polyurethanbasis ersetzen und maf3-
geblich zum Schutz der Verarbeiter beitra-
gen.

>> Arbeiten ohneRisiko <<

Thomas Belazzi spricht die Gesund-
heit der Mitarbeiter an. »Man muss na-
tirlich unterscheiden, ob in einem In-
dustriebetrieb in einem geschlossenen
System gearbeitet wird oder ob man auf
der Baustelle mit gefihrlichen Stoffen di-
rektin Kontakt kommt.« Vor allem Epoxi-
de bilden heute eine Gefahr. Wer arbeitet
gern im Hochsommer mit Atemschutz

und Handschuhen? Bauleiter kénnen
Schutzmafinahmen nicht rund um die
Uhr kontrollieren oder mit Pénale dro-
hen. Hohe Sicherheitsmaffnahmen auf
einer grofien Baustelle mit Zeitdruck zu
verlangen, sei realitdtsfremd. Der Betrach-
tungsfokus liegt laut Belazzi auf dem fer-
tigen Gebdude und nicht auf Arbeitneh-
merschutz. In einem Produktionsbetrieb

»Auf Baustellen bilden heute Epoxide eine
groBe Gefahr. SchutzmaBnahmen sind oft
unzureichend. Bei 30 Grad mdchte kein Ar-
beiter Schutzkleidung und Atemschutzmaske
tragen«, sagt Thomas Belazzi, bauXund.

mit Werkshallen dagegen sei Schutz ein-
fach umsetzbar. »Die chemische Industrie
gibt zu wenig Geld fiir die Entwicklung
von fiir die Verarbeiter sicheren Produk-
ten aus. Hersteller verlassen sich auf For-
malismen, verweisen auf Sicherheitsda-
tenblitter, die aber viel zu wenig gelesen
bzw. beachtet werden.« Viele Chemikali-
en wirken zudem langfristig. Wiirden im-
mer unmittelbar Ubelkeit, Ausschlag oder
Augenbrennen auftreten, gibe es zeitna-
hes Reagieren. Aber bei langfristiger Wir-
kung sei das menschliche Hirn schwer fiir
Schutz zu begeistern. |

Fotos: Marko Kovic, Murexin, bauXund
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meldet jedes Jahr rund 70
Patente an, so dass die Grup-

splesen Irend

versteh ich nicht«

Im Interview mit dem Bau & Immaobilien Report spricht
Sika-Geschaftsfuhrer Samuel Pluss uber aktuelle For-
schungsschwerpunkte, die Integration von Bitbau Dorr
und die Digitalisierungsstrategie von Sika. AuRerdem
erklart er. warum er den aktuellen Trend, dass sich trotz
steigender Nachfrage Preise und Margen seitwarts be-
wegen, nicht versteht und warum er in der Fahrzeugin-
dustrie einen grofRen Zukunftsmarkt sieht.

Von Bernd Affenzeller

Report: Die Bauwirtschaft in Oster-
reich boomt. Inwieweit spiiren Sie den
Aufschwung in den eigenen Geschiftsbii-
chern?

Samuel Pliiss: In zahlreichen Berei-
chen und Regionen lduft die Bauwirt-
schaft dieses Jahr wirklich gut. Diesen
positiven Aufwirtstrend spiiren wir vor
allem bei den Bauwerksabdichtungen,
den Kunstharzbeschichtungen, den Be-
tonzusatzmitteln, aber auch im Baustoff-
fachhandel. Gemif3 Euroconstruct iiber-
nimmt dieses Jahr der Industrie- und Bii-
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robau die Fithrungsrolle in der Baukon-
junktur und 16st damit den Wohnbau als
stirksten Treiber wihrend vieler Jahre
ab. Von diesem verdnderten Aufschwung
wird Sika Osterreich dank seines umfas-
senden Produktportfolios heute und hof-
fentlich auch in den nidchsten Jahren stark
profitieren.

Report: Dem Vernehmen nach hat
auch Sika in den letzten Jahren mit einem
erhohten Margendruck zu kimpfen ge-
habt. Mit welchen MaSnahmen und Ar-

AT

gumenten kann es gelingen, Preise und
Margen zu erhéhen?

Pliiss: Trotz guter Nachfrage und zum
Teil fehlender Fachkrifte auf den Baustel-
len bewegen sich einige Preise und somit
auch die Margen seitwirts. Dasist ein neu-
er wirtschaftlicher Trend, den ich person-
lich noch nicht genau verstehe. Ein exor-
bitanter Preisanstieg gewisser Rohstoffe in
der ersten Hilfte dieses Jahres, aber auch
die Verteuerung der Logistik und des all-
gemeinen Lebensunterhaltes sind auch fir
Sika eine grofie Herausforderung.

Report: Wie begegnen Sie diesen Her-
ausforderungen?

Pliiss: Mit neuen und innovativen Sys-
temen und Produkten, mit der Steigerung
von Effizienz und Effektivitit in Einkauf,
Produktion, Logistik, Kundenservice und
Backoffice mittels neuer Technologien,
mit einfachen und kundenorientierten
Abldufen und natiirlich mit hochmoti-
vierten und gut ausgebildeten Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern werden wir dem
Preis- und Margendruck standhalten.

Report: In welchen Bereichen und
Produktsegmenten sehen Sie aktuell das
grofite Wachstumspotenzial?

Pliiss: Bei den Bauprodukten sehen
wir ganz klar noch Wachstumspotenzial
bei Abdichtungen von Déchern und erd-
berithrten Bauwerksabdichtungen auf-
grund von klimatischen Veridnderungen
und hiufigen kurzen, aber starken Regen-

Fotos: tSika



fallen, die viele Konstruktionen gefihrden
konnen. Hier findet auch bei der Planung
ein Umdenken statt. Weiters ist die In-
standsetzung von Betonkonstruktionen
und Renovierung im Allgemeinen fiir den
Hochbau, aber auch fiir Infrastrukturob-
jekte ein Bereich mit grofBem Wachstums-
potenzial.

Die Arbeitssicherheit ist auch ein
wichtiges Thema, somit gewinnen die
emissionsarmen Kleb- und Dichtstoffe
an Bedeutung, genauso wie die Produkte,
die nachhaltig und effizienzsteigernd sind.
Auch bei Kunstharzbeschichtungen spe-
ziell in Bereichen wie Reinriumen, Kran-
kenhiusern, Schulen oder Kindergérten
sehen wir viel Wachstumspotenzial.

Einen Zukunftsmarkt sehen wir auch
in der Fahrzeugindustrie, die derzeit einen
radikalen Wandel durchlduft. Vor dem
Hintergrund der zum Teil hohen Luft-
verschmutzung in Stidten und der an-
gestrebten CO2-Ziele planen zahlreiche
Lander Zulassungsstopps fiir Benzin- und
Dieselautos. Wir verfiigen tiber Technolo-
gien, um die Autohersteller auf dem Weg
in die Elektromobilitit zu unterstiitzen.
Mit Produkten wie beispielsweise Struk-
turklebstoffen und Komponenten zur
strukturellen Verstirkung gelingt es, das
Gewichtzureduzieren und gleichzeitig die
Sicherheit und den Komfort zu erhéhen.

Report: Wo liegen aktuell die F&E-
Schwerpunkte von Sika?

Pliiss: Unsere Forschung konzentriert
sich darauf, globale Trends wie beispiels-
weise ressourcenschonende Baumetho-
den und energiesparende Baumateriali-
en zu entwickeln sowie dafiir zu sorgen,
dass Fahrzeuge in Zukunft leichter und
sicherer gebaut werden konnen. Die Ge-
samtaufwendungen fiir Forschung und
Entwicklung im Konzern betrugen 2017
180,8 Millionen Franken, das entspricht
2,0 % des Umsatzes. Weltweit sind tiber
900 Mitarbeitende im Bereich Forschung
und Entwicklung titig. Jedes Jahr meldet
Sika rund 70 neue Patente an, so dass die
Gruppe iiber ein stetig wachsendes Port-
folio geschiitzter Anwendungen verfiigt.
Dieses Portfolio umfasst derzeit iiber 700
spezifische Patentfamilien und tiber 2.700
Einzelpatente. In Osterreich entwickeln
und produzieren wir am Standort Blu-
denz in einem regionalen Kompetenzzen-
trum neue Produkte im Bereich zemento-
se Bodensysteme, die den unterschiedli-
chen Kundenbediirfnissen angepasst und

zu einem groflen Teil exportiert werden.
Bitbau Dérr iibernimmt in Innsbruck fiir
die Sika Gruppe eine fithrende Rolle in der
Entwicklung und Produktion von kunst-
stoffmodifizierten Bitumenabdichtungs-
bahnen.

Report: Bei Sika legt man groflen
Wert auf Nachhaltigkeit und verfolgt den
»cradle to gate« Ansatz. Wie macht sich
das in der Praxis bemerkbar? Inwieweit
honorieren Kunden diese Anstrengungen?

Pliiss: Das Ziel von Sika besteht darin,
das nachhaltige Bauen voranzutreiben.
Im Hinblick auf Megatrends wie Klima-
wandel, Wasserknappheit oder steigenden
Ressourcen- und Energieverbrauch ist es
duf8erst wichtig, die Kosten mit den poten-
ziellen Gewinnen fiir den Kunden sowohl
im Hinblick auf die Umwelt als auch auf
die Wirtschaft zu vergleichen. Die Kosten
beziehen sich auf die Produktion, Anwen-
dung und Entsorgung, wihrend sich die

INTERVIEW

Dank der motivierten Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter beider Firmen, eines
komplementiren Produkt- und Kunden-
portfolios sowie einer dhnlichen Unter-
nehmenskultur verlduft die Integration
problemlos.

Report: Aktuell gibt es in der Bau-
wirtschaft kein Vorbeikommen an BIM.
Ist Sika heute bereits BIM-fit? Welche
BIM-Losungen hat man schon im An-
gebot?

Pliiss: Sika hat bereits vor einigen
Jahren damit begonnen, dreidimensi-
onale Modelle fiir Dachabdichtungen,
Abdichtungen im Tiefbau, Fugenbin-
der und Bodenbeschichtungen zu entwi-
ckeln und zu veréffentlichen. Diese Ob-
jekte konnen in ein Gebdudeinforma-
tionsmodell integriert werden, um die
Planung, Gestaltung und Fertigstellung
von Bauprojekten zu optimieren. Die
Datenbank wird stindig aktualisiert und

»Trotz guter Nachfrage und zum Teil fehlender Fachkrafte
auf den Baustellen bewegen sich einige Preise und somit

auch die Margen seitwarts.«

Gewinne aus der Anwendung und Nut-
zung von Produkten und Systemen erge-
ben.

Die Nachfrage nach nachhaltigen Pro-
dukten steigt standig und hat auch unsere
Zielmirkte und die Anforderungen, die wir
an unsere Produkte stellen, verandert. Da-
bei spieltauch der Arbeitsschutz eine grof3e
Rolle — emissionsarme und schadstofffreie
Produkte sind sehr gefragt. Auch Produk-
te mit einem geringeren CO2-Fufabdruck
kommen immer mehr zum Einsatz.

Report: Anfang 2017 hat Sika die Bit-
bau Dorr iibernommen. Wie ist die Integ-
ration des Unternehmens gelaufen?

Pliiss: Mit den Marken Sikaplan und
Sarnafil ist Sika der Marktfithrer mit
Kunststoff-Abdichtungsbahnen auf dem
Dach wie auch bei erdbertihrten Bauwer-
ken in Osterreich. Bitbau Dérr ist damit
eine perfekte Ergidnzung des existieren-
den Produkt- und Kundenportfolios. Mit
hochqualitativen Bitumen-Abdichtungs-
bahnen, kompletten Dach- und Damm-
systemen sowie einer professionellen und
erfahrenen Vertriebs- und Supportorgani-
sation konnte Sika Zugang zu neuen Kun-
den und Mirkten gewinnen.

neue BIM-Modelle werden hinzugefiigt.
Letztes Jahr waren wir gemeinsam mit
Architekten, Baufirmen und Baustoff-
produzenten als Teilnehmer bei einem
Pilotprojekt der Niederosterreichischen
Landesregierung und des ecoplus Clus-
ters dabei. In diesem Kooperationspro-
jekt wurden die BIM-Objekte bei der
Planung von unterschiedlichen Gebdu-
detypen anhand praktischer Beispiele er-
folgreich implementiert. Derzeit sind wir
dabei, alle unsere Mitarbeiter am Markt
BIM-fit zu machen.

Aber nicht nur BIM, sondern auch
Industrie 4.0 spielt eine grofle Rolle.
Wir haben auf der ETH Ziirich gesehen,
wie Betonelemente mit einem von Sika
entwickelten 3D-Drucker einfach und
effizient produziert werden kénnen. Di-
gitales Marketing wie beispielsweise E-
Shops sowie kiinstliche Intelligenz wer-
den in Zukunft auch fiir Sikas Zielmérkte
eine noch gréflere Rolle spielen. Das be-
deutet, dass sich das Wissen und die Fi-
higkeiten unserer Mitarbeiter und Kun-
den verdandern werden. Diese Entwick-
lungen sind fiir uns eine grofle Chance
und werden uns kurz- und mittelfristig
stark beschiftigen. |
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KIRCHDORFER
Mit Spezialbe-
ton gegen Larm

Kirchdorfer Gruppe er-
weitert das Larmschutz-
Portfolio um innovative
Produkte fiir das nieder-
rangige StraBennetz.

n der B145 bei Trautenfels

kommen erstmals die
von der Kirchdorfer-Gruppe
neu entwickelten Sile&Safe-
Elemente zum Einsatz. Dabei
handelt es sich um neuartige
Betonleitelemente, die (iber
eine larmabsorbierende Ober-
flache bis zur Aufstandsflache
verfligen. In Verbindung mit
den Deltabloc Fahrzeug-Riick-
haltesystemen der Kirchdorfer
Gruppe steht die Larmschutz-
wand praktisch direkt tiber
der Betonleitwand und ist so
wesentlich ndher an der Larm-
quelle als andere Larmschutz-
einrichtungen. Durch die Nahe
zu den Fahrzeugen und eigens
entwickelte Betontechnologie
und Herstellungsverfahren
steht somit eine neuartige,
kombinierte Larmschutz- und
Verkehrssicherheitslosung flr

Die neuentwickelten »Sile&Safe«-
Elemente aus haufwerksporigem
Leichtbeton kombinieren verlass-
lichen Anprallschutz mit larmab-

sorbierender Oberflache.

LandstraBen und Ortsgebiete
zur Verfligung, die aufgrund
ihrer kompakten Gestaltung die
Einsatzmdglichkeiten von ak-
tiven L&rmschutzmaBnahmen
seitens des StraBenbetreibers

massiv erweitert. [ |
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Im Mietservice bezogen,
wird die neue Warnschutz-
kleidung beim Kunden
abgeholt, fachgerecht
gewaschen, und schrank-
fertig wieder angeliefert,

Neue Warn-
schutzkleidung

Textildienstleister Mewa hat seine Berufskleidungsli-
nie Dynamic um Warnschutzkleidung erweitert, die zu
jeder Tages- und Jahreszeit bestmégliche Sichtbarkeit

garantiert.
m fort und moderner Optik zu vereinbaren, hat Mewa

seine erfolgreiche Handwerkerkleidung Dynamic als
Ausgangspunkt gewahlt und ein neues Warnschutz-Qutfit ent-
wickelt. Diese ist von moderner Outdoor-Kleidung inspiriert
und zeichnet sich durch besonders groBe Bewegungsfreiheit
und eine sportliche Optik aus.

Zur Kollektion gehdren Arbeitsjacke, Arbeitshose und Latz-
hose in den fluoreszierenden Farben Orange und Gelb, jeweils
in Kombination mit den Kontrastfarben Anthrazit, Marineblau
und Efeugriin. Sweatshirts, Poloshirts und T-Shirts sind einfar-
big fluoreszierend gelb oder fluoreszierend orangerot erhélt-
lich. Dynamic Reflect ist zertifiziert nach EN ISO 20471, Klasse
2. Wird die Jacke mit der Hose oder Latzhose zusammen ge-
tragen, ergibt sich Klasse 3.

Auch die Warnschutzkleidung bietet Mewa im Mietservice
an: Die Kleidung wird beim Kunden abgeholt, fachgerecht ge-
waschen und schrankfertig wieder angeliefert. Die sichere
Funktion des Warnschutzes wird {iberpriift, bevor die Kleidung
zuriick zu ihrem Trager gelangt. Sollten Reflexstreifen oder
das fluoreszierende Gewebe abgenutzt sein, werden diese im
Rahmen der Dienstleistung repariert oder ersetzt. |

m groBtmogliche Sichtbarkeit mit hohem Tragekom-

IMMOWELT

Kl fiir die
Immobilien-
vermittlung

Immowelt setzt auf
Kiinstliche Intelligenz. Mit
dem Google Assistant,
der Suchempfehlung und
dem Headline-Creator
sind bereits erste Servi-
ces auf dem Markt, die
vom User lernen und sich
dem Nutzerverhalten
anpassen.

it Google Assistant erfolgt

die Immobiliensuche
auf immowelt.at in Zukunft
sprachgesteuert. Dazu miissen
Immobiliensuchende einfach
einen Befehl in ihr Smartphone
sprechen und der Dialog
beginnt. Dabei fragt Google
Assistant unter anderem ab, in
welcher Stadt man sucht und
ob man kaufen oder mieten
madchte. Nachdem alle Eck-
daten geklart sind, zeigt er die
besten Ergebnisse am Display
des Endgeréts an.

Bei der Suchempfehlung
werden auch Objekte ange-
zeigt, die zwar nicht ganz den
gingetragenen Suchkriterien
entsprechen, aufgrund der
Datenanalyse aber trotzdem
relevant fiir den Nutzer sind.
Dabei analysiert das System,
welche Ubereinstimmungen
die Suche mit Suchanfragen
anderer Nutzer hat.

Auch Immobilienprofis
sollen vom Einsatz Kiinstlicher
Intelligenz bei Immowelt profi-
tieren. Etwa mit dem Headline-
Creator: Er unterstiitzt Anbieter
bei der Erstellung ihres
Exposés. Aus den wichtigsten
Merkmalen und Ausstat-
tungskriterien generiert der
Headline-Creator die erfolgver-
sprechendste Uberschrift, die
dem Inserenten vorgeschlagen
wird. [ |

Fotos: Meva, Kirchdorfer



WERKZEUG

Prozessoptimierung beim Wohnbau

Mit GBuilder bringt der finnische Bauunternehmer Harri Majala ein Onlinetool auf den 6s-
terreichischen Markt, das Bauunternehmen, Projektentwicklern, Immobilienverwaltern und
-kdufern bei der Optimierung ihrer Prozesse von der friihen Planungsphase an helfen soll.

ie BIM-kompatible On-

linelosung digitalisiert
Wohnbauportfolios in skalier-
bare 3D-/Virtual Reality-Mo-
delle mit integralen Projekt-
managementfunktionen und
dient als Informations- und
Kommunikationsplattform:
Wihrend der Kaufer vorkon-
figurierte Material- und Mo-
blierungsoptionen online im
3D-Modell testen und bezie-
hen kann, werden Ausfithren-
de in Echtzeit informiert und
Fehler reduziert.

»Viele Bauunternehmen
gehen mit der Implemen-
tierung von BIM den ersten
Schritt in Richtung Prozessop-
timierung. Hier setzen wir an:

Das BIM-kompatible Onlinetool digitalisiert Wohnbauportfolios in ska-
lierbare 3D/VR-Modelle mit integralen Projektmanagementfunktionen.

GBuilder bietet einen neuen
Zugang zu BIM-Dateien und
holt mehr aus den Daten he-
raus, erklart Majala. Die On-
linelosung gibt dem Datenpool

eine intelligente Benutzerober-
fliche, schldgt mit integralen
Projektmanagementfunkti-
onen die Briicke zwischen den
einzelnen Projektbeteiligten

und schafft eine Art »digitale
Kundenreise«, die auch mit
VR-Brille erlebbar ist. »Wenn
keine BIM-Datei vorhanden
ist,dann reicht auch eine CAD-
Planungsdatei«, so Majala.

Mit GBuilder will Maja-
la auch fiir mehr Transparenz
bei den Kunden sorgen. Denn
trotz aufwendiger Renderings
tehlt vielen potenziellen Im-
mobilienkdufern oft die Fan-
tasie, sich ihr zukiinftiges
Zuhause vorzustellen. Aus-
stattungen, Moblierung und
Wandfarbe konnen von jedem
Browser gleich im Modell aus-
probiert iiber Virtual-Reality-
Brille geplant und verschickt
werden. |
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RENSON
»Real Life«-Testgebaude fur MWISHG
gesundes Wohnen
Im belgischen Waregem hat der Hersteller von
Liftungssystemen, Sonnenschutz und Outdoor
Living Renson ein Testgebaude fiir gesundes
Wohnen errichtet.
Wohnen.»Dieses Haus ist
mit gleich drei unterschied-
lichen Lilftungssystemen
i . ausgestattet, um diese
r S - " . . .
hi‘,”\‘ . unter identischen Bedin- Facility Management
In Waregem werden die gungen zu vergleichenc, - - c
Rahmenbedingungen fiir erklart CEO Paul Renson an lntelllgent & ertSChaft“Ch-
esundes Wohnen in einem i iani )
Testoebaude untersuont. | einem Beispiel. Zum Einsatz Unser Auftrag! Unsere Werte!
kommen das Liftungssy-
as Concept Home dient | stem Healthbox 3.0 mit Individuelle Facility-L6sungen sichern lhnen optimale
in erster Linie als »Real | natiirlicher Luftzufuhr und Ablaufe. Aber auch mehr Wirtschaftlichkeit und Wert-
Life«-Testumgebung, in der | bedarfsgesteuerter Abluft steigerung. Wir gehen fir Sie den einen Schritt weiter.
zahlreiche Daten aus der das bedarfsgesteuerte
Praxis gesammelt werden. | Liftungssystem Endura mit A %
Die Daten sind fir die Er- | natrlicher Luftzufuhr und A
forschung und Entwicklung | Warmerlickgewinnung von -
neuer Techniken duBerst | Luft zu Wasser und das Liif- U s T
wertvoll und ermdglichen tungssystem Endura Delta WISAG heifit bunt!
realistische Zielsetzungen | mit mechanischer Zu- und
flr ein energieeffizientes, Abluft und Warmertickge- www.wisag.at
gesundes und komfortables | winnung Luft zu Luft. |
WWW.REPORT.AT 10/11 - 2018




56

WERKZEUG

Baumaschinen
intelligent vernetzen

ToolSense entwickelt einen herstellerunabhangigen Standard zur Vernet-
zung von mobilen, kostenkritischen Bau- und Reinigungsmaschinen im
Internet der Dinge (loT). Dies verspricht Transparenz und Produktivitats-
steigerungen in der Baubranche und fiir Maschinenbauer.

as standardisierte
ToolSense-Modul
ermoglicht den Her-

stellern die Aufzeichnung
simtlicher Maschinendaten.
Die enorme Anzahl an Daten,
die dabei generiert wird, wire
mit herkdmmlichen Cloud-
Losungen kaum zu bewilti-
gen. ToolSense hat eine Ultra
Edge-Computing Technolo-
gie entwickelt, mit der die Da-
tenverarbeitung nicht mehrin
der Cloud stattfindet sondern
bereits direkt am ToolSense-
Modul — am duflersten Rand
bzw. am »Ultra Edge« des Da-
tennetzwerks. Die ToolSense-
Module verarbeiten alle fiir
den Hersteller relevanten In-
formationen mittels eigens
entwickelter, intelligenter Ma-
chine-Learning-Algorithmen
und bewirken damit eine lau-
fende Optimierung der Funk-
tionsweise.

Mit den gewonnenen Er-
kenntnissen aus den Nut-
zungsdaten lassen sich fur die
Hersteller eine ganze Reihe
neuer Geschiftsmodelle und
Use Cases entwickeln. Ein
moglicher Anwendungsfall
ist Predictive Maintenance,
also z.B. die vorausschauende
Berechnung tiber bald erfor-
derliche Ersatzteile und fillige
Servicetermine. Die Erkennt-
nisse dartiber, ob und wie lan-
ge mit der Maschine gebohrt,
gehdmmert oder gestemmt
wird und wo sie gerade im
Einsatz ist, konnen umsatz-
steigernd und nutzerfreund-
lich verwendet werden.

>>Standard von Morgen <<
Bei ToolSense ist man
iiberzeugt, dass das Internet
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Mit den durch das ToolSense-Modul gewonnenen Nutzungsdaten der
Maschinen sollen sich neue Geschaftsmodelle und ein zuséatzlicher
Business Impact erwirtschaften lassen.

Neue Geschifts-
modelle und Use
Cases durch IoT.

der Dinge auch in der Bau-
maschinenbranche eine im-
mer wichtigere Rolle spielen
wird. »Vernetzte Baumaschi-
nen schaffen einen Mehrwert
durch eine hohere Nutzer-
freundlichkeit, eine Verein-
fachung und eine Optimie-
rung von Prozessen, als auch
einen Mehrwert durch neue
Geschiftsmodelle«, erklirt
Alexander Manafi, CEO und
Mitgriinder von ToolSense.
In enger Zusammenarbeit
mit den Herstellern und al-
len anderen Playern der
Wertschopfungskette entwi-

ckelt ToolSense insbesondere
in den Bereichen Sales Intel-
ligence und Digital Services
vollig neuartige Losungen.
Das hohe Zukunftpoten-
zial beweist auch das Engage-
ment des aws Griinderfonds
und Segnalita Ventures, die
einen hohen sechsstelli-
gen Betrag in die ToolSense
Gmbh investieren. »Im Be-
reich der Baumaschinen
zeigt sich ein hohes Digita-
lisierungspotenzial, das sich
dank neuer Technologien
nun auch auf bisher nicht be-
setzte Marktsegmente aus-
weitet. Wir unterstiitzen die
Internationalisierung nun
im gemeinsamen Investoren-
kreis und ToolSense bei sei-
nem Wachstume, erklirt Ralf
Kunzmann, Geschiftsfithrer
des aws Griinderfonds. [ |

ALLPLAN BRIDGE

Software zur
parametri-
schen Briicken-
planung

Allplan hat die neue Versi-
on seiner parametrischen
Lésung Allplan Bridge
2019 mit Schwerpunkt auf
der Erfassung von Spann-
gliedern vorgestellt.

liplan Bridge ist eine spe-

ziell auf den Briickenbau
zugeschnittene BIM-Ldsung.
Selbst komplexe Geometrien
mit hohem Detaillierungsgrad
lassen sich auf einfache Weise
erfassen. Die neue Version
enthalt neben zahlreichen
Detailverbesserungen eine lei-
stungsstarke Funktionalitat zur
Erfassung von Spanngliedern
und Planung des Spannvor-
gangs.

Mit Allplan Bridge 2019
lasst sich eine Vielzahl von
Spannkabeltypen einfach
modellieren: mit sofortigem
und nachtréglichem Verbund,
intern und extern, langs, quer
und vertikal, sowie auch mit
nicht standardisierter Geome-
trie. Um das Briickenmodell
mit weiteren Details wie etwa

| =
—

Mit Allplan Bridge 2019 kénnen
Spannglieder parametrisch
geplant werden.

Lichtmasten oder Ankerkdrpern
der Vorspannkabel zu ergan-
zen, konnen in Allplan Bridge
2019 auch Objekte aus der
Allplan Engineering Bibliothek
referenziert werden. Fir jedes
im Modell festgelegte Spann-
kabel kann ein Spannvorgang
definiert werden. Zur Verfligung
stehen die Spannaktionen
Spannen, Keilschlupf und
Nachlassen. [ |

Fotos: iStock, ALLPLAN Infrastructure
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eframing

Raus aus der Verhandlungs-Sackgasse

b

Gehaltsverhandlung. Kritikgesprach mit dem Team. Die
komplexe Verhandlung mit dem schwierigen Kunden.
Das Gemeinsame dieser Situationen: Die Emotionen
kochen auf allen Seiten hoch, das Scheitern droht. Re-
framing hilft, die Emotionen in den Griff zu bekommen.

Von Helmut Sefiler

chwierige Verhandlungen
B - das gehort zum Tagesgeschaft
einer Fithrungskraft. Nun sind
Chefs zumeist eher dominante Person-
lichkeiten, die wissen, wo es lang geht —
und den Weg zum Ziel auch bestimmen
wollen. Umso problematischer ist es fiir
sie, wenn sie in Verhandlungen auf Wi-
derstand stoflen. Ein Beispiel: Der Ent-
scheider des Kundenunternehmens lisst
sich von seiner Position nicht abbringen
und fordert ein Nachgeben der Fithrungs-
kraft. Ja, er argumentiert sogar unfair und
setzt die Fithrungskraft unter Druck: »Das
ist zu teuer! Wenn wir jetzt nicht tiberein
kommen, ist die Verhandlung beendet.«
Die Folge: Der Chef wird von negativen
Gefiihlen beherrscht. Am liebsten wiirde
er zuriickschlagen und auf die Drohung
mit einer Gegendrohung reagieren.
Traditionelle Verhandlungsratgeber
empfehlen, in solchen Situationen die ei-

genen Emotionen zu unterdriicken und
sich zurtickzuhalten. Das jedoch ist kont-
raproduktiv, so entsteht lediglich eine un-
durchdringliche Wand aus blockierenden
Emotionen. Weitaus zielfithrender ist es, zu
reframen: Dabei werden die Situation und
der Angriff des Verhandlungspartnersin ei-
nen neuen Rahmen gestellt — »Reframing«
kommt von »frame« und bedeutet »Rah-
men«. Die Umdeutung, Neurahmung oder
Neuausrichtung verhindert, dass negative
Gefihle die Verhandlung dominieren.

BUCHTIPP |
Verhandlungserfolge mit \\\
Schott, Barbara; SeBler, Ma-

der Kraft der Emotionen.

rion; SeBler, Helmut: INtem® Media,
Mannheim, 136 Seiten, 19,90 Euro, ISBN
978-3-9816341-5-0

KOMMUNIKATION

IDER AUTOR

W HELMUT SESSLER von der ™
INtem® Gruppe in Mannheim

ist Experte fiir emotionales Ver-

kaufen und emotionale Fiihrung.

B KONTAKT: www.intem.de und
www.intem.de/verhandlungserfolge/

Konkret: In dem Beispiel oben be-
gegnet die Fithrungskraft der Drohung
so: »Gut, ich verstehe, was Sie meinen« —
sie setzt einen Stoflddmpfer, stimmt dem
Verhandlungspartner zu und nimmt den
Druck aus der Situation. Dann: »Sie wol-
len ein gutes Preis-Leistungsverhiltnis
herbeifithren und dass alles ohne Risiko
tiir uns beide abliuft.« Die Fithrungskraft
anerkennt, der Entscheider des Kunden-
unternehmens verfolge mit seiner Aufle-
rung eine gute Absicht. Danach baut sie
eine Briicke, iiber die beide gehen konnen:
»Das gilt auch fir mich. Wie kénnen wir
das Preis-Leistungsverhiltnis so verbes-
sern, dass wir beide zufrieden sind?«

Der Dreischritt »Stofddmpfer — Re-
framing — Frage stellen« fithrt meistens
zu einer Beruhigung der Situation. Zu der
Androhung, die Verhandlung zu been-
den, liegen nun Alternativen vor. Der wei-
tere Gesprichsverlauf muss zeigen, ob sich
tatsdchlich eine Win-win-Situation her-
beiftihren ldsst. Vor dem Reframing stand
die Verhandlung vor dem Abbruch —jetzt
dominieren konstruktive Emotionen die
Atmosphire. Das Reframing ist mithin das
Goldnugget des Dreischritts.

Die Hirnforschung belegt: Durch die
Neubewertung ldsst sich die Dominanz
blockierender Emotionen aufbrechen.
Dem Verhandler gelingt es mit Reframing,
Situationen doch noch vor der Eskalation
zu bewahren, weil sich sein Gehirn »ent-
spannen« kann und ihn nicht zu Angriff
oder Flucht animiert.

Indem der Verhandler die Perspekti-
ve wechselt, eine andere Vorstellungswelt
betritt und eine neue Wahrnehmungs-
brille aufsetzt, erdffnet er sich Wahlmaog-
lichkeiten. Die Fithrungskraft sollte dafiir
sorgen, dass insbesondere Mitarbeiter aus
Vertrieb und Verkauf diese Fahigkeit auf-
bauen. Denn der Dreischritt hat sich ge-
rade in Verkaufsverhandlungen bewihrt,
um das Gesprichsklima zu verbessern,
vertrackte Verkaufsgespriache wieder auf
ein konstruktives Gleis zu setzen und um
cholerisch-emotionale Verhaltensweisen
von Kunden abzufedern. |

WWW.REPORT.AT 10/11 - 2018

57




58

FACILITY

w4

neu
denken

Von Bernd Affenzeller

Digitale Technologien machen auch vor dem Facility Ma-
nagement nicht Halt. Wahrend die einen an tiefgreifende,
disruptive Veranderungen glauben. sehen andere eher
eine Evolution und keine Revolution. Fest steht: Der Fan-
tasie. was FM in Zukunft sein kann. sind kaum Grenzen

gesetzt

Sensorik und
Internet der

Dinge. Die grofiten
Game Changers im
Facility Manage-
ment.

ie viele andere Bereiche der
W Wirtschaft steht auch das Facili-

ty Management vor tiefgreifen-
den Verdnderungen. Laut einer Umfrage
von EY Real Estate sehen 90 Prozent der
Befragten in der Digitalisierung ein sehr
relevantes Handlungsfeld fiir ihr Unter-
nehmen. »Zu den grofiten Game Chan-
gers im Facility Management zihlen die
Sensorik und das Internet der Dingex, ist
Alexander Redlein, Professor fiir Real Es-
tate und Facility Management an der TU
Wien, tiberzeugt. Beim Internet der Dinge
(I0T) geht es um die Vernetzung von »in-
telligenten« Gegenstinden sowohl unter-
einander als auch nach auflen hin mit dem
Internet. Immer giinstiger werdende Sen-
soren liefern eine Vielzahl an Daten und
Informationen. Damit konnen einzel-
ne Gerite, aber auch ganze Rdume tiber-
wacht und analysiert werden. Fiir das FM
ergeben sich damit vollig neue Spielarten.
So kann etwa an die Stelle eines strikten
Leistungsverzeichnisses mit fixen Reini-
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gungsintervallen eine zustandsabhingige
Betreuung treten. Eine Toilette wird dann
nicht mehr dreimal taglich gereinigt, son-
dern erst nach einer bestimmten Anzahl
von Nutzungen. Ist die Nutzungszahl er-
reicht, kann die Information direkt in den
Dienstplan des Reinigungspersonals flie-
Ben oder es ergeht eine SMS an die Reini-
gungskraft. Der Fantasie sind hier kaum
Grenzen gesetzt, denn selbiges kann et-
wa auch fur den Seifenspender gelten.
Wihrend sich frither ein Mitarbeiter vor
Ort iiberzeugen musste, ob etwa ein Sei-
fenspender aufgefiillt werden muss oder
nicht, kann diese Information heute das
Gerit selbst liefern. Damit kann die Pro-
duktivitat deutlich gesteigert werden, ein-
zelne Mitarbeiter konnen bei gleichblei-
benden Arbeitsaufwand deutlich mehr
Fliche betreuen. BIG-Geschiftsfithrer
Wolfgang Gleissner nannte das Internet
der Dinge folgerichtig den »sozial vertrig-
lichen Produktivititshebel des 21. Jahr-
hunderts«. Das Konzept greift aber nicht

Mit HoloLinc® stellen thyssenkrupp
Elevator und Ziihlke einen vollstandig

digitalisierten Sales Process auf Basis der
Microsoft HoloLens vor.

Aufzugshersteller
in der Mixed Reality

B GEMEINSAM MIT DEM DIGITALISIE-
RUNGSEXPERTEN ZUHLKE hat thyssen-
krupp Elevators HoloLinc, einen voll-
standig digitalisierten Verkaufsprozess
flir Treppenlifte, entwickelt. Es handelt
sich dabei um die erste Anwendung von
Microsofts Mixed-Reality-Technologie
im industriellen MaBstab.

Der Verkaufsprozess HoloLinc
startet mit dem Ausmessen der Trep-
pe mittels einer Microsoft HoloLens.
AnschlieBend kann der Kunde den Lift
gemeinsam mit dem Sales Manager
auf dem iPad konfigurieren und dank
Mixed Reality auf seiner eigenen Trep-
pe betrachten. Machte der Kunde die
Treppe bestellen, konnen die Daten auf
Knopfdruck ins Microsoft Azure Ba-
ckend und von dort an die Produktion
libermittelt werden.

HoloLinc basiert auf einem Proof-
of-Concept, den thyssenkrupp und
Microsoft bereits auf der Hannover
Messe 2017 vorgestellt hatten. Bei Ho-
loLinc gehen thyssenkrupp und Ziihlke
auch vollkommen neue Wege bei der
Verwendung der Microsoft HoloLens.
Erstmals wird die Mixed-Reality-Brille
auch als Messinstrument eingesetzt.
»Wir haben es geschafft, eine Prazision
nochmal deutlich zu steigern, was
natrlich auch fiir andere Branchen und
Mérkte interessant sein kann. Gemein-
sam mit thyssenkrupp priifen wir gera-
de diese Maglichkeiten«, erklért Jirgen
Pronebner, Mitglied der Geschéftslei-
tung und Managing Director Business
Development bei Ziihlke.

Fotos: iStock, thyssen, Wisag



nur in der Reinigung. Auch beim Betrieb
von technischen Anlagen sind enorme
Produktivititssteigerungen moglich.

>>Vorausschauen statt hinterherlau-
fen<<

Das Zauberwort heif3t hier »predic-
tive maintenances, also die vorausschau-
ende Wartung. Aufzugshersteller Otis hat
schon vor knapp 20 Jahren mit der neu-
en Gen2-Technologie verschiedene Mes-
spunkte in die Aufziige integriert, die po-
tenziell mehrals 6.000 Datensitze abrufen
konnten. »Wir haben bereits damals be-
gonnen, diese Daten zu nutzen, damit wir
unsere Kunden proaktiv und sehr rasch
iiber den Zustand ihrer Anlagen infor-
mieren konnen, erklart Roman Teichert,
Geschiftsfithrer Otis Osterreich. Aber erst
die neuen technologischen Moglichkeiten
wie Cloud Computing und IoT konnten
das Service auf das nichste Level heben.
»Damit sind wir jetzt in der Lage, die vo-
rausblickende Wartung flichendeckend
anzubieten, sagt Teichert. Dazu kommt
ein neues Kundenportal, das den Echtzeit-
zugriff auf alle Daten rund um den Auf-
zug ermoglicht. Mit vielen Apps und Ser-
vicesist es kiinftig noch schneller moglich,
Verbindung mit dem Aufzug selbst aufzu-
nehmen oder wichtige Kommunikations-
inhalte mit den Aufzugsnutzern zu teilen.
Zeitnah soll auch die Integration von Pro-
grammierschnittstellen den Import von
Daten in die betriebseigenen Software-
Losungen der Kunden ermoglichen.

Anfang des Jahres hat Otis auch ein
weltweites [oT-Pilotprojekt in Osterreich
gestartet. »Dieser Pilot stimmt uns sehr zu-
versichtlich. Die Trefferquote bei der Vor-
hersage von Aufzugsausfillen konnte die

»Der digitale Wandel wird im FM zu einer evo-
lutionéren Veranderung filhren und nicht zu
einer Revolution«, sagt Wisag-Geschéftsfiihrer
Thomas Fastenrath.

Erwartungen weit tibertreffen. Und das
Programm und der dahinterliegende Al-
gorithmus lernen laufend dazuc, erklart
Teichert.

Kone arbeitet mit einem dhnlichen
System. Samtliche Aufzugsdaten werden
laufend in eine Cloud exportiert und von
intelligenten Algorithmen analysiert. Wer-
den Muster erkannt, die auf einen drohen-
den Ausfall hinweisen, gehen diese Infor-
mationen direkt an den Service-Mitarbei-
ter. Laut Redlein laufen die FM-Dienstleis-
ter damit Gefahr, dass ihnen die Gerite-
hersteller und Technologieanbieter das
Geschift streitig machen bzw. sie zu rei-
nen Handlangern degradieren, die geru-
fen werden, wenn man sie braucht. Denn
auch der bereits angesprochene Seifen-
spender kann seine Informationen direkt
an den Hersteller schicken, der in Zukunft
nicht mehr nur das Gerit verkauft, das von
den Dienstleistern nachgefiillt wird, son-

MANAGEMENT

dern die Seife und vor allem die garantier-
te Verfiigbarkeit gleich mit.

>> Evolution statt Revolution <<

Dass neue Technologien immer auch
Spekulationen um die Zukunft einzelner
Branchen Tiir und Tor 6ffnen, wissen auch
die FM-Dienstleister. Allerdings sieht etwa
Thomas Fastenrath, Geschiftsfiihrer der
WISAG Service Holding Austria, in Tech-
nologien wie Sensorik, app-gesteuerten Ar-
beiten und Internet der Dinge »die Chance,
die eigenen Prozesse weiter zu optimieren
sowie neue Produkte und Dienstleistungen
zu entwickeln, die Kunden einen spiirbaren
Mehrwert bieten«. Zudem glaubt er auch
nicht, dass die digitalen Technologien die
Reinigungs- und FM-Branche kurz- und
mittelfristig groflartig verdndern werden.
»Denn es sind neue Standards notwendig,
um dies zu automatisieren — sowohl in Be-
zug auf die eigene Organisation als auch in
Richtung der Kunden.« Und Facility Ma-
nagement wird laut Fastenrath immer eine
menschliche Komponente haben. »Denn
digitale Technologien brauchen auch In-
standhaltung, Wartung und Kontrolle.
Und sie brauchen vor allem eines: neue
Managementprozesse.«

Wisag selbst beschiftigt sich im Zu-
ge der Digitalisierung neben Themen wie
Sensorik und Robotik auch mit der Stan-
dardisierung und Automatisierung vor al-
lem interner Prozesse. »Dabei wollen wir
fiir unsere Kunden einen Mehrwert schaf-
fen. Die Herausforderung wird kiinftig
sein, diesen Mehrwert unseren Kunden zu
vermitteln. Das braucht Zeit, sagt Fasten-
rath, der im digitalen Wandel eine evoluti-
onire Verdnderung und keine Revolution
sieht. |
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S>\WIrmacnen alles
auBer Schalung«

Maria Tagwerker-Sturm, Innovationsmanagerin bel Um-
dasch Group Ventures, erklart im Interview, warum der
Innovationshub der Umdasch Group AG auf 30-Druck
und Betonfertigteile setzt und dennoch keine Konkurrenz
zur Doka ist. Auferdem spricht sie uber zukunftige Inno-
vationsschwerpunkte und worin sich die Umdasch Group

Ventures von den Entwicklungszentren anderer Unter-

nehmen unterscheidet.

Von Bernd Affenzeller

Report: Die Umdasch Group Ventures
ist der Innovationshub der Umdasch
Group. Was genau kann man sich darun-
ter vorstellen?

Maria Tagwerker-Sturm: Wir sind die
dritte Tochter der Umdasch Gruppe, ei-
ne Schwester der Doka. Das fiihrt oft zu
Irritationen, weil das Unternehmen an-
fanglich Doka Ventures geheifen hat. Es
ist natiirlich schon fiir uns, mit der Doka
in Verbindung gebracht zu werden, weil es
eine starke Marke ist, aber das Tétigkeits-
feld der Umdasch Ventures geht weit iiber
das der Doka hinaus.

Report: Wie genau sieht dieses Titig-
keitsfeld aus?

Report: Von welchen Themenberei-
chen versprechen Sie sich am meisten?

Tagwerker-Sturm: Wir arbeiten an ei-
nigen vielversprechenden Innovationen.
Aber nicht alles ist bereits fiir die Offent-
lichkeit bestimmt (lacht). Zwei aktuelle
Projekte, iiber die ich auch schon spre-
chen kann, betreffen den 3D-Druck und
die mobile Fertigungsfabrik Neulandt 3P,
die wir eben in Amstetten errichtet haben.

»Disruptive Innovation kann nur so funktionieren. Denn
im Tagesgeschaft gilt immer >dringlich< vor

»wichtig¢, missen Fehler und Risiken minimiert werden.
Das ist Gift Fiir echte Innovationen,

sagt Maria Tagwerker-Sturm.

Tagwerker-Sturm: Wir entwickeln In-
novationen fiir den gesamten Bauprozess
und den Retailbereich. Retail deswegen,
weil die zweite Umdasch-Tochter, The
Store Makers, im Ladenbau aktiv ist.

Report: Wo liegen die Schwerpunkte
im Baubereich?

Tagwerker-Sturm: Im Baubereich ma-
chen wir alles au8er Schalung, das ist die
Kernkompetenz der Doka. Wir beschifti-
gen uns mit neuen Themen, die Potenzial
fiir neue Geschiftsfelder versprechen und
global anwendbar sind.
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Diese Fabrik kann tiberall aufgestellt
werden, um Betonfertigteile zu produzie-
ren. Das ermoglicht eine Massenfertigung
von Low-Cost-Hiusern, und zwar nicht
zu Lasten der Qualitit, sondern durch ei-
ne Optimierung der Prozesse.

Report: Damit begeben Sie sich aber in
direkte Konkurrenz zur Ortbetontechnik?

Tagwerker-Sturm: Wir sehen das nicht
als Konkurrenz,sondern vielmehr alslogi-
sche Erganzung. Das gilt auch fir den 3D-
Druck. Da ergeben sich véllig neue Syner-
gien. Die Baubranche ist riesig, da ist Platz
fiir viele verschiedene Technologien und
so stellen wir uns breiter auf.

Report: Es gibt in Osterreich viele Be-
tonfertigteilhersteller. Sehen Sie sich selbst
als neuen Mitbewerber in diesem Feld?

Tagwerker-Sturm: Nicht unbedingt.
Wir spezialisieren uns mit unserer Fertig-
teilfabrik auf leistbares Wohnen, vor allen
in Schwellenldnder. Es geht um die Mas-
senfertigung von Low Cost Hdusern mit
einem hohem Vorfertigungsgrad.

Report: Ab welcher Gro-
Benordnung rechnet sich eine
derartige Fabrik?




Fotos: beigestellt

Tagwerker-Sturm: An die 1000 Hiuser
konnen por Jahr und Fabrik errichtet wer-
den. Wir haben aber auch schon Interes-
senten, die von 3000 und mehr Hiusern
sprechen.

Report: Welche konkreten Anwen-
dungsgebiete sehen Sie fiir den 3D-Druck?

Tagwerker-Sturm: Uberall dort, wo es
schnell gehen muss, etwa nach Naturkata-
strophen. Mit 3D-Druck kann ein Rohbau
in 24 Stunden errichtet werden. Aber auch
fiir architektonisch komplexe Formen ist
der 3D-Druck ideal.

Report: Wie praxisrelevant sind diese
beiden Bereiche schon heute?

Tagwerker-Sturm: Beim 3D-Druck
befinden wir uns noch in der finalen Pro-
totypenphase, aber wir sehen schon jetzt,
dass es funktioniert und wir bald in die
Fertigung gehen konnen. Spdtestens in der
zweiten Jahreshilfte 2019 sollte es so weit
sein. Einen Schritt weiter sind wir bei der
mobilen Fertigungsfabrik, die wir vor we-
nigen Tagen im Rahmen eines Open House
potenziellen Kunden und Interessenten

Betonaushartung fiir den optimalen Aus-
schalzeitpunkt. Aber —so viel kann ich sa-
gen — auf der Baustelle gibt es noch viel
mehr zu digitalisieren, um die Produkti-
vitdt zu steigern

Report: Bleiben alle diese Entwicklun-
gen auch langfristig unter dem Dach der
Umdasch Group Ventures?

Tagwerker-Sturm: Die Ventures hat
den Auftrag der Innovation. Fiir die Ver-
wertung dieser Innovationen werden ei-
gene Tochterunternehmen gegriindet.
Das ist aktuell in den Bereichen Ferti-
gungsfabrik und Digitalisierung der Fall.
Es gibt auch das Szenario, dass Innovati-
onen in die bestehenden Divisionen in-
tegriert werden.

Report: Gibt es Kooperationen mit
Universitdten, Forschungseinrichtungen
oder anderen Unternehmen?

Tagwerker-Sturm: Wir arbeiten natiir-
lich eng mit der Doka zusammen. Ohne
der Doka wiirde es auch den Prototyp der
Fabrik nicht geben. In jedem Projekt ar-
beiten wir mit externen Partnern zusam-

»Die Fertigteilproduktion ist eine logische
Erganzung zur Ortbetontechnik der Doka.«

vorgestellt haben. Den Prototypen kann
man bereits verwenden und verkaufen.
Daran sieht man auch, dass wir unsere In-
novationen nicht nur fiir den konzernin-
ternen Gebrauch entwickeln. Wir wollen
diese Produkte und Losungen vermie-
ten oder verkaufen und langfristig selbst
mit den neuen Geschiftsmodellen in den
Markt einsteigen.

Report: Kénnen Sie zumindest andeu-
ten, in welche weiteren Richtungen aktuell
gearbeitet und geforscht wird?

Tagwerker-Sturm: Ein wesentlicher
Themenkomplex ist die Digitalisierung
der Baustelle. Da geht es vor allem um das
Management der Teams, des Materials
und der Prozesse auf den Baustellen mit
Hilfe von Sensorik.

Report: Beim Thema Sensorik denkt
man natiirlich gleich an Concremote, das
Diagnosetool fiir den richtigen Zeitpunkt
zum Ausschalen?

Tagwerker-Sturm: Das ist richtig.
Concremote ist einzigartig, es misst die

men. Universitire Kooperationen haben
sich bei uns fiir langfristige Forschungs-
themen bewihrt. Bei vielen Themen sind
wir sehr anwendungsorientiert und brin-
gen in wenigen Monaten Prototypen in
das Feld. Den Prototypen der Fabrik ha-
ben wir in weniger als acht Monaten reali-
siert. Dazu holen wir uns Partner aus der
Praxis an Bord. Die Zusammenarbeit mit
Universititen ist vor allem dann sinnvoll,
wenn es um langerfristigere Kooperatio-
nen und Grundlagenforschung geht.

Report: Ein Blick in die Zukunft: Mit
welchen Themen werden Sie sich in zwel,
drei Jahren vermutlich beschéftigen?

Tagwerker-Sturm: Das Thema Digita-
lisierung wird uns stindig begleiten, spezi-
ell in Verbindung mit Sensorik und Inter-
netder Dinge. Und zwar sowohl im Retail-
als auch im Baubereich. Auch BIM spielt
natiirlich eine Rolle. Wir haben einen ei-
genen BIM-Manager, der das Thema fiir
alle Projekte aufbereitet.

Report: Was unterscheidet die Um-

FORSCHUNG

Fertigteilfabrik
Neulandt 3P

(—

2|

I DAS PROJEKT NEULANDT 3P ist die
erste erfolgreiche Entwicklung der Um-
dasch Group Ventures, die den Sprung
von der Theorie in die Praxis geschafft
hat. Dabei handelt es sich um eine
mobile Feldfabrik zur Herstellung von
Betonfertigteilen, die eine hohe Pro-
duktivitdt und optimierte Arbeitsablaufe
garantieren soll. Die Fabrik wird mit der
gesamten integrierten Infrastruktur wie
etwa einem Kran mit ca. 40 Containern
zur Baustelle transportiert und ist nach
rund vier Wochen Montage betriebs-
bereit.

Die verwendete Schmetterlingstech-
nologie ermaglicht die Durchfiihrung
der Schalungstéatigkeiten an vor-
gelagerten Arbeitsplatzen. Dadurch
kann die Produktivitét der Batte-
rieschalung maBgeblich gesteigert
werden. Schmetterlinge sind faltbare
Schalungskonstruktionen, welche eine
einfache und schnelle Belegung mit
Bewehrung und Installationseinbau-
ten in ergonomischer Arbeitsposition
gewahrleisten. Die Fertigteile konnen
projektspezifisch innerhalb der Dimen-
sion von 6.8m x 2.9m variieren. Die
Fertigteildicken sind variabel von 7cm
bis 20cm.

dasch Ventures von Entwicklungseinrich-
tungen anderer Unternehmen?

Tagwerker-Sturm: Das Besondere ist,
dass wir ein eigenes Unternehmen sind
und damit deutlich grof8ere Freiraume
und kurze Entscheidungswege haben. Ich
komme selbst aus dem Innovationsma-
nagement und habe mich viel mit diesen
Themen beschiftigt. Deshalb weifd ich,
dass disruptive Innovation nur so funkti-
onieren kann.

Denn sonst giltimmer »dringlich« vor
»wichtig«, dominiert immer das Tagesge-
schift, miissen Fehler und Risiken mini-
miert werden. Das ist Gift fiir echte Inno-
vationen, denn da miissen Risiken einge-
gangen werden. |
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Schalung

Tag fur Tag stellen die Schalungshersteller auf grofien und kleinen
Baustellen ihr Know-how unter Beweis. Der Bau & Immobilien Report
hat die wichtigsten Branchenvertreter nach thren nationalen und in-
ternationalen Vorzeigeprojekten gefragt. Die virtuelle Baustellentour
fuhrt heuer nach Wien und Krems, in die Vereinigten Arabischen Emi-
rate, die Schweiz, Deutschland, Schottland und die USA.

DOKA: HOHO, WIEN

m as HoHo Wien in der Wiener Seestadt Aspern ist mit ca. 84 m
Hohe und 24 Etagen ein wahres Vorzeigeprojekt fiir den
Holz-Beton-Hybridbau. Obwohl der Holzbauanteil ab dem ErdgeschoB
bei rund 75 % liegt, spielt Beton auf der Baustelle eine tragende Rolle:
Die massiven Stahlbetonkerne, quasi das Skelett des HoHo, dienen der
ErschlieBung des Bauwerks. An die tragenden Gebdudekerne werden
die Holzverbunddecken aufgelegt und auf Holzstiitzen in der Fassade
aufgelagert. Doka liefert hierfir eine clevere Schalungslosung: Die
Stiegenhauskerne der drei HoHo-Hauptbauwerke werden auf jeweils
unterschiedliche Arten geschalt. Fiir den Bau des niedrigsten Bauteils
mit zehn Stockwerken ist die Krankletterschalung MF240 im Einsatz.
Das mittlere Bauwerk ist 16 Etagen hoch und wird mithilfe der
Doka-Faltbiihne K hergestellt. Und der hochste Bauteil mit 24 Gescho-
Ben entsteht mit der Selbstkletterschalung Xclimb 60. Der parallele
Einsatz von drei verschiedenen Doka-Klettersystemen flr die unter-
schiedlichen Bauteile sorgt zum einen fiir Sicherheit auf der Baustelle,
zum anderen werden die vorhandenen Krankapazitaten optimal genutzt.

Fotos: schreinerkastler.at




MEVA: TIEFGARAGE
SCHWARZENBERGPLATZ, WIEN

ber zwei GeschoBe erstreckt sich die Tiefgarage unter

dem Schwarzenbergplatz. Die Wande der beiden
UntergeschoBe wurden mit der Wandschalung Mammut 350
geschalt, wahrend flir die Saulen die leichte Aluminiumscha-
lung AluStar zum Einsatz kam. Die mit der Deckenschalung
MevaDec geschalten Betondecken bleiben sichtbar, weshalb
auf gute Ergebnisse in der Planung und Ausflihrung geachtet
werden musste.
Eine besondere Herausforderung stellten die 3,30 m x 2,90 m
groBen Pilzképfe dar, die im ersten UntergeschoB eine 40 cm
starke Decke tragen. Mit dem flexiblen, rasterunabhangigen
System konnten auch die entsprechenden Aussparungen
eingefiigt werden. Weil die Pilzkopfe gleichzeitig mit der
Decke betoniert werden sollten, war aufgrund der GroBe und
des engen Zeitplans eine Sonderschalung nétig. Die musste
S0 geplant werden, dass das Ausschalen und der Transport
maglichst leicht von der Hand gehen. Das Ergebnis dieser
Uberlegungen war eine Form mit zwei Hlften, die sich in der
Mitte teilen lasst und von einem MEP-Traggeriist gehalten
wird. Damit 4sst sich die Sonderschalung nach der Betonage
leicht absenken und unterhalb der bestehenden Decke auch
ohne Kran versetzen. |

PERI: BUSINESS PARK W86, KREMS

HUNNEBECK: DAS ENSEMBLE, WIE

m as Gebiet der Erdberger Lande im dritten Wiener Bezirk en
sich aktuell zu einem Stadtteil mit hohem Wohn- und Freizei :
Hierzu gehdrt u.a. »Das Ensemble« - ein 31.000 m? groBes Areal, auf dem
zehn individuell geplante Wohnhduser mit rund 800 Wohnungen entstehen.
Wie bereits bei dem nahegelegenen Projekt »Laendyard« tibernahm
Hiinnebeck Austria die komplette Schalungsplanung fiir die Erstellung der
zehn Baukérper, bis hin zur Koordination der An- und Riicklieferungen. Die
Baustellenleitung hatte dabei jederzeit einen aktuellen Uberblick tiber die
eingesetzten Mengen und Kosten, denn das Schalungs-Controlling wurde
uber das Online-Portal »myhuennebeck« abgewickelt. Eingesetzt wurde
unter anderem die Manto GroBrahmenschalung, mit deren Hilfe die
unterschiedlichen Grundrisse zeit- und kostensparend geschalt werden
konnten. In der Decke kam die handbedienbare Alu-Modulschalung Topec
zum Einsatz; flir groBere Deckenlasten der Stahlrahmen-Deckenschaltisch
Topmax in Kombination mit dem hochtragfahigen Alu-Unterstiitzungssystem
Gass. Besondere schalungstechnische Herausforderungen losten die
Experten mit Sonderldsungen — beispielsweise fir eine bis zu finf Meter
groBe Auskragung im achten ObergeschoB sowie diverse Unterstellungen,
die sich (iber bis zu drei GeschoBe erstreckten. |

RINGER: VORSORGEWOHNUNGEN, KREMS

m inger Schalungen kommen auf giner GroBbaustelle in der Kremser
Altstadt zum Einsatz. Im Auftrag der WTC Real Estate GmbH errichtet
die Firma Schmid Hochbau GmbH auf einem Areal mit 13.200m" Nutzfla-
che 115 Vorsorgewohnungen nebst Geschéftsfldchen und einer Tiefgarage
mit 300 Stellpldtzen. Zum Einsatz kommen Ringer Master Schalung, Ringer
DEK30 Deckenschalung, Ringer Kletterbtihnen, Ringer PAX Stiitzenscha-
lungen sowie Ringer Deckentische. In Summe befand sich Material im Wert
von knapp 3 Mio. EUR auf der Baustelle. |

uf dem ehemaligen Geldnde eines
Autohauses, im Kremser Stadtteil

Weinzierl, entsteht bis zum Frihjahr 2019
auf einer Fldche von zirka 8.800 m? ein
neuer Wohn- und Gewerbepark. Bei der
Wahl der richtigen Schalungen und Gertiste
wurde besonderes Augenmerk auf die
knappe Bauzeit gelegt. Die Verwendung der
Rahmenschalung MAXIMO mit der MX
Ankertechnik ermdglichte es, die Bauzeit
und den Personalbedarf zu verringern und

Kosten gering zu halten. Die Schalung ist
von nur einem Mann einseitig bedienbar.
Distanzrohre und Konen werden bei dieser
Rahmenschalung nicht bendtigt. Durch die
Kombination mit der Skydeck Deckenscha-
lung war es moglich, die Wande und Decken
effizienter und schneller zu schalen. Das
geringe Gewicht der Alu-Paneel-Decken-
schalung ermdglicht ein kraftsparendes
Arbeiten. Durch die besondere Fallkopf-
Konstruktion wird ein friihes Ausschalen

erreicht und die Vorhaltemenge verringert.
Flir die Errichtung der Rundsédulen wurde die
kranbare SRS Stahlrundsdule verwendet, die
aus zwei miteiander verspannten Halbscha-
len besteht. Zur Unterstellung der Balkon-
platte inklusive Unterzlige kommt das
flexible Traggertistsystem PERI Up Rosett
zum Einsatz, das kurze Montagezeiten, hohe
Tragfahigkeit und Sicherheit flir den

Auf- und Abbau sowie fiir die Nutzung
verspricht. |
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DOKA: HARD ROCK HOTEL, FLORIDA (USA)

m it dem neuen Hard Rock Hotel in Florida wird weltweit erstmalig
ein Gebdude in Form einer Gitarre errichtet. Das 125 m hohe
Hotel dhnelt zwei aneinander gelehnten Gitarren und wird 638
Hotelzimmer beherbergen. Mit der geplanten Fertigstellung 2019 bietet
der neue Gebdudekomplex, zusdtzlich zum Hotel, eine Hard Rock
Live-Konzerthalle mit 6.500 Sitzpldtzen sowie Restaurants, Geschéfte
und ein eigenes Kasino.

Die senkrechten Lamellen in der Mittellinie des Turms dhneln Saiten,
wahrend horizontale Streifen als »Blinde« wirken. Die selbstkletternde
Schalungs- und Arbeitsplattform Super Climber SCP von Doka ist fir
dieses Projekt geradezu pradestiniert. Mit diesem modularen Schalungs-
system fiir Hochhauskerne kann jeder Grundriss rasch und flexibel ge-
schalt werden. Auf Knopfdruck heben leistungsstarke Hydraulikzylinder
Wandschalung — bei diesem Projekt die Tragerschalung Top 50 — und
Arbeitsplattform mit einem Hub in den néchsten Betonierabschnitt. Il

ALKUS: KANTONSSPITAL
GRAUBUNDEN, CHUR (CH)

nnerhalb von nur zwei Jahren Bauzeit soll das

Verantwortlichen, Fertigbetonteilelemente flir diesen

niert und vor Ort mit der Holzunterkonstruktion ver-

gleichmé@Big abgezogen. Dank der geschlossenen
Biegekanten der alkus-Vollkunststoffplatten auf der

T-Trdger-Deckenplatten notwendig.

HUNNEBECK: »GRAND TOWER,
FRANKFURT (D)

Kantonsspital Graubiinden um eine neues vierge-
schoBiges Bettenhaus ergénzt werden. Um den ambitio-
nierten Zeitplan einhalten zu konnen, entschlossen sich die

Bautrakt einzusetzen. Statt auf Holz-Sonderschalungen zu
setzen, wurde die Holzunterkonstruktion der geforderten
T-Trdger-Deckenplatten mit eine alkus-Vollkunststoffplatte
belegt. Die Platten wurden mit 20 Millimetern konfektio-

schraubt. Die Schraubenldcher und auch die Platten selbst
wurden fugenlos verschweiBt und in der Oberfléche final

Holzkonstruktion war zudem keine Nachbearbeitung der

Fotos: Doka, Alkus, Hiinebeck, Meva, Peri



MEVA: MUSEUM OF THE FUTURE,

DUBAI (VAE)

m und, gerade, verwinkelt und gebogen — die Architektur des Muse-
um of the Future ist auBergewdhnlich, die Planung und Umset-
zung daher besonders anspruchsvoll. Um die zahlreichen Details korrekt
abzubilden, nutzte das verantwortliche Bauunternehmen BAM Higgs &
Hill LLC die Vorteile des Building Information Modeling (BIM). Fiir Meva
war das genaue 3D-Modell ein groBer Vorteil, um den Einsatz der
Schalungssysteme effizient zu planen. Mit den 3,50 m hohen Ele-
menten der Wandschalung Mammut 350 konnten die geraden Wéande
passgenau geschalt werden. Die Steiggeschwindigkeit spielte dank der
Frischbetondruckaufnahme von 100 kN/m2 keine Rolle. Bei einem
geschwungenen Mittelgang kam die Rundschalung Radius zum Einsatz.

L w—
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Die elastisch verformbare, 6 mm dicke Stahlschalhaut passt sich ab

einem Radius von 250 cm flexibel an das Bauwerk an. Nach nur zwei
Takten konnten die rund 7 m hohen Wénde des Eingangsbereichs mit
3,50 m hohen Elementen der Schalung fertiggestellt werden. Trotz

Rundungen und unterschiedlicher Winkel dieser modernen Architektur
passte sich auch die Systemdeckenschalung MevaDec der Gebdude-

echselnde GeschoBgrundrisse,

wenig Platz und begrenzte
Kranzeiten — das waren die Rahmen-
bedingungen beim Rohbau von
Deutschlands hochstem Wohnhoch-
haus, dem 172 m hohen »Grand
Tower« in Frankfurt/Main. Gemeinsam
mit der bauausflihrenden Karl
Gemiinden GmbH & Co. KG entwi-
ckelte Hiinnebeck ein Schalkonzept,
das die Rohbauarbeiten entzerrte: Der
Gebaudekern aus Treppenhaus,
Aufzugsschéchten und rautenférmiger
Ringwand wurde getrennt vom
Wohnungsbereich hergestellt — und
zwar drei bis vier GeschoBe vor-
laufend. Um maglichst viele Arbeits-
schritte kranunabhéngig ausflihren zu
kénnen, wurde die AuBenseite der
Ringwand mit der Hiinnebeck SCF
Selbstkletterschalung hergestellt. Fiir
den inneren Kernbereich wurde aus
Platzgriinden eine Mischform aus
Selbstkletterkonsolen und Klinkbiih-
nen gewahlt. Auch bei den Wénden
und Decken kamen die Hiinnebeck
Schalungssysteme zum Einsatz. Fir
Rundum-Schutz sorgte ein 13 m
hoher Windschild. Die &uBere
Verkleidung des »Safescreens«
bestand aus teleskopierbaren
Stahlrahmen, die mit einem Loch-
blech aus Aluminium belegt waren.
Die Arbeiter waren damit auch in
groBer Hohe jederzeit vor Absturz,
Wind und Wetter geschiitzt. |

PERI: V & A MUSEUM OF DESIGN, DUNDEE (SCO)

nspiriert von den Klippen aus

Sedimentgestein, die sich dem Meer
stolz entgegenstrecken, entstand das V & A
Museum of Design in Dundee. Der Bau
vereint komplexe Betonarchitektur mit viel
Glas und einer Betonfassade. PERI
unterstiitzte die ausfihrende Bauunterneh-
mung mit professionellen Engineering-
Leistungen und maBgeschneiderten
Schalungslosungen. Dabei arbeitete PERI
mit einem 3D-Modell, das das Abschétzen
der Menge an Traggertsten und Unterstiit-
zungen ermdglichte, die zur Realisierung der
Ausfiihrung notwendig war. Um die
Bauwerksgeometrie abzubilden, wurden
2.500 mm breite Standardelemente aus
VARIO GT 24 Paneelen und VARIOKIT
Bauteilen mit variabler Tiefe und Hohe
montiert. Die VARIO Standardbauteile boten
die notwendige Flexibilitat zur Herstellung

geometrie an. Haupt- und Nebentrdger konnen rasterunabhéngig
eingesetzt werden und minimieren somit Ausgleichsflachen. Der
MevaDecFallkopf ermdglicht dartiber hinaus das Friihausscha-
len, was zu einer reduzierten Materialvorhaltung beitragt und
schnellen Baufortschritt gewéhrleistet. |

der 1.277 maBangefertigten Schalungsele-
mente. Andererseits wurde zum Schalen der
geraden Wénde die TRIO Rahmenschalung
eingesetzt, um Kosten zu sparen und die
Montagezeit zu verringern.

Zu den gréBten Herausforderungen
zahlten der enorme Aufwand an Kom-
munikation, Engineering und Betreuung.
PERI arbeitete standortiibergreifend als ein
Team, es wurden zusétzliche Mitarbeiter der
verschiedenen PERI Konstruktions-und Ferti-
gungsstandorte im Vereinigten Konigreich
einbezogen; auBerdem unterstiitzte die
weiter entfernte 3D-Abteilung aus WeiBen-
horn in Deutschland mit seiner Kompetenz
und Erfahrung. Zum Héhepunkt des Projekts
arbeitete ein PERI Team aus Uber 40 Kon-
strukteuren aus unterschiedlichsten Nieder-
lassungen weltweit daran, die CNC-Dateien
und die Montagezeichnungen zu liefern. Il
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FERMACELL, ROCK-
WOOL UND VELUX

Schones Spiel

Wird es regnen oder
nicht? Das war diesmal
die beherrschende Frage
des Tages, die am spéten
Nachmittag mit einem
heftigen Wolkenbruch
beantwortet wurde. Die
meisten Teilnehmer ha-
ben es aber trocken ins
Clubhaus geschafft.

eit vielen Jahren ein

Fixpunkt im jahrlichen
Veranstaltungskalender der
Baubranche: Das traditions-
reiche Golfturnier von Ferma-
cell, ROCKWOOL und VELUX
fand am 30. August 2018 in
bewahrter Weise im wunder-
schonen Golfclub Adamstal
statt. Bei leicht bewolktem
Himmel und spatsommerlich
angenehmen Temperaturen
fanden die zahlreichen Teilneh-
mer einen perfekt praparierten
Platz vor.

Die schwarze Wolke, die
sich am spaten Nachmittag
am Himmel zeigte und sich
schlieBlich in einem heftigen
Wolkenbruch entlud, tat der gu-
ten Stimmung keinen Abbruch.
Vorgewarnt von einsetzendem
leichten Nieselregen beim
vorletzten Loch waren die Teil-
nehmer zu diesem Zeitpunkt
schon mit der Runde fertig und
bereits im Trockenen. |

Schon bei der Anmeldung drehte
sich alles nur um eine Frage: Halt
das Wetter?
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Michael Strebl (Wien Energie), Manfred Bloch (Facilitycomfort), Peter
Weinelt (Wr. Stadtwerke) beim Tortenanschnitt anldsslich der Jubilé-
umsfeierlichkeiten.

40 Jahre
Facilitycomfort

Anlésslich seines 40-jahrigen Bestehens lud Facility-
comfort zur Jubildumsfreier mit Kunden und Wegbe-
gleitern in die Firmenzentrale Spittelau.

Jahre nach der Griindung, wurde mit einer Leis-
tungsschau des Portfolios von technischem und

infrastrukturellem Facility Management in der Fir-
menzentrale Spittelau gefeiert. Die Géste wurden vor Ort von
Zusatzleistungen des Komplettanbieters wie der Objektsi-
cherheitsiiberpriifung und technologischen Innovationen wie
der HoloLens iiberzeugt.

Manfred Bloch, Geschéftsfiihrer der Facilitycomfort, blickte
in seiner Rede auf die Entstehung des Unternehmens, einen
signifikanten Strategiewechsel, Expansionen ins Ausland und
Herausforderungen am Markt zuriick. Mit den Worten »die
kommenden Jahre wird das Unternehmen seine Kernkompe-
tenzen starken und weiter ausbauen« fokussierte der Gastge-
ber eine aufstrebende Zukunft. Sein Dank galt dem Konzern,
den Kunden und Wegbegleitern sowie zahlreichen Mitarbei-
tern, die an diesem Abend mitfeierten.

Mit Einzelleistungen aus einem Baukastensystem oder All-
inclusive-Komplettlosungen fiir die umfassende Betreuung
von Immobilien iibernimmt Facilitycomfort die Gesamtverant-
wortung fiir eine Immobilie. Mit eigenen Mitarbeitern agiert
das Unternehmen schnell und flexibel, bietet sowohl Quali-
tats-, Leistungs- als auch Kostengarantien. Facilitycomfort
kann durch Optimierung und Anpassung an technische Ent-
wicklungen den Wert der Immobilie steigern, geht individuell
auf Kundenwiinsche ein und agiert produktneutral. [ |

DELTA

Neue Stand-
orte in Prag,
Lemberg und
Fischamend

Der Herbst 2018 stellt fiir
DELTA einen Meilenstein
in der Unternehmens-
geschichte dar. Nach-
dem vor einem Jahr das
40-jéhrige Jubildum der
Unternehmensgruppe in
Osterreich und kiirzlich
auch das 25-jahrige Jubi-
ldum in Tschechien ge-
feiert wurde, werden nun
fast zeitgleich auch drei
neue Standorte eroffnet.

urch das kontinuier-

liche Wachstum und
die Entwicklung von DELTA
in Tschechien wird nun
ein neuer Standort in Prag
eroffnet. »Es ist unser Ziel,
unsere Dienstleistungen immer
weiter zu verbessern und mit

Die neue DELTA-Niederlassung
im ukrainischen Lemberg.

dieser Erweiterung naher an
unseren Kunden und deren
Bed(irfnissen zu sein«, meint
Wolfgang Kradischnig, Holding
Geschaftsfilhrer und Unterneh-
menssprecher der DELTA Grup-
pe. Auch in der Ukraine kommt
nach Kiew mit Lemberg nun
ein neuer Standort hinzu. Und
schlieBlich wird am 5. Novem-
ber in Fischamend eine neue
Niederlassung eroffnet, von der
aus das Land Niederosterreich
als Gesamtdienstleister bedient
werden soll. |

Foto: Otis, SW Umwelttechnik



cker. Die Platten verleihen den Raumen neben der verbesserten Akustik eine natiirliche Aura.

Wellness fur die Ohren

Rund 80 % seiner Lebenszeit verbringt der moderne Mensch in Innenrdumen. Um das Wohl-
befinden zu gewéhrleisten, ist neben den Raumklimabedingungen auch die Raumakustik
ganz entscheidend. Synthesa zeigt, wie man mit Hanf-Akustikelementen den Schall natiir-

lich reduziert.

-

ine optimale Raumakustik sorgt
Edaﬁ'ir, dass wir uns besser kon-

zentrieren konnen. Dies kann
durch das Anbringen von porésen Aku-
stikabsorbern aus Hanf erzielt werden,
da diese im Gegensatz zu harten Ober-
flaichen wie Beton, Holz oder Glas den
Schall schlucken. »Wegen der Natiir-
lichkeit und Nachhaltigkeit und ihrer
individuellen und lebendig wirkenden
Oberflichenstruktur sind die neu ent-
wickelten Hanf-Absorberplatten Ca-
napor Panel von Capatect pridesti-
niert fiir die Verbesserung der Akustik
in Kindergirten, Schulen, Arbeits-,
aber auch in Privatrdumenc, sagt Ing.
Christian Schaffrath, Synthesa-Pro-
duktmanager. Die offenporgsen Hanf-
platten konnen durch das raue und
faserige Material sehr viel Schall auf-
nehmen und sind vor allem im unteren
Wandbereich robuster und schlagfester
als beispielsweise Absorberplatten aus
Kunstharz-Schaum.

>> Okologischer Baustoff <<

Hanf hat die Baustoffklasse 2 und ist
als Baumaterial schon vielfach im Ein-
satz. Neu ist die Verwendung von Hanf-

Funktion, Umweltrele-
vanz und Optik stimmen.

platten als Schallabsorber. Bei der Her-
stellung werden die Hanffasern mithilfe
von Druck und Wirme zu einer festen,
vliesartigen Platte gepresst.

Erfreulich ist auch die positive Oko-
bilanz des Hanfmaterials: Die Pflanze
wird in 6kologischer, regionaler Land-
wirtschaft ohne Diinger und Pestizide in
Osterreich angebaut. So entsteht bereits
wihrend der Rohstoffgewinnung ei-
ne positive Kohlendioxidbilanz. Auf8er-
dem bedeutet das kurze Transportwege
mit weniger Energiebedarf fiir die Lie-
ferung. Der Verwertungsgrad der Hanf-
pflanze liegt bei 97 %, was diese zu einem
der effizientesten Agrarrohstoffe macht.
Canapor ist absolut nachhaltig und auch
optisch ansprechend: Mit seiner unregel-
mifligen Faserstruktur ist der Pflanzen-
faser-Schallschutz ein Hingucker. Cana-
por Panels muten weich an, sind aber hart
im Nehmen und stecken manchen Stof3
weg. Kurzum: Funktion, Umweltrelevanz
und Optik stimmen.

Die Platten sind im Naturfarbton un-
beschichtet erhiltlich. Es ist aber auch
moglich, die Oberflidche vor der Monta-
ge mit umweltfreundlichen Innenraum-
farben (z.B. Lithosil oder Premium Color
von Synthesa) im Spritzverfahren firbig
zu gestalten. Canapor Panel sind mit dem
eigens dafiir entwickelten Kleber Hanf
Quick & Easy schnell und sauber ver-
Kklebt. |

Akustikberechnung
leicht gemacht

H UM DIE RAUMAKUSTIK gezielt zu
verbessern, ist es notwendig, eine
Akustikberechnung durchzufiihren.
Schnell und einfach geht das mit dem
Synthesa-Akustikrechner, welcher als
Online Service zur Verfiigung steht.

Die Nutzung des Raumes sowie die
MaBe und Oberfldchen kdnnen mit dem

Programm erfasst werden. In weiterer
Folge erhdlt man eine O-Norm-konfor-
me Angabe der anzubringenden Menge
an gewiinschten Absorbern.

Info: www.synthesa.at/akustikrechner
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Eine Abdichtung fur alle Falle

Mit der Neuentwicklung Ravenit Bauflex 2K ist es AvenariusAgro gelungen, die positiven Eigenschaf-
ten der rissliberbriickenden KMBs und mineralischer Dichtschlamme in ein einziges Produkt zu kom-
binieren. Wo man frilher mehrere Produkte bendtigt hatte, reicht nun ein einziges.

Ravenit Bauflex 2K ist kalt verarbeitbar und besitzt eine hohe Haftkraft auf unterschiedlichsten

Untergriinden

avenit Bauflex 2K ist eine carbon-

faserverstirkte, reaktive Universal-
abdichtung. Sie ist hochflexibel, schnell
trocknend, tiberbeschichtbar, rissiiber-
briickend und 1semittelfrei. Ravenit
Bauflex 2K ist kalt verarbeitbar und be-
sitzt eine hohe Haftkraft auf unterschied-
lichsten Untergriinden wie Beton, Putz,

Faserzement, Stahl und Gasbeton sowie
auf alten und neuen Bitumendickbe-
schichtungen. Es erfiillt als Bauwerks-
abdichtung im erdberiihrten Bereich
die Normen nach DIN 18533 bzw. zur
Herstellung von Abdichtungen gemif3
ONORM B 2209. Das CE-gepriifte Pro-
dukt ist klassifiziert nach ONORM/ DIN

EN 15814. Ebenso bestanden wurden fol-
gende Priifungen: DIN EN 13501-1 und
EN 14891. Radondichtheit mit Rave-
nit Voranstrich bei 3,6 mm Schichtstir-
ke trocken und auch das Priifzeugnis fiir
Stoffe zur Abdichtung erdberiihrter Bau-
teile gegen driickendes Wasser und im
Ubergang auf wasserundurchlissige Bau-
teile (PG-UBB). Auch erfiillt wurden die
Anforderungen der Innenabdichtungs-
systeme gemafl WTA-Merkblatt 4-6 fur
nachtrigliches Abdichten erdberiihrter
Bauteile (negativer Wasserdruck)

>>Vom Keller bis zum Dach <<

Mit dem Ravenit Bauflex 2 K steht
nun eine gepriifte Universalabdichtung
zur Verfligung, die unzihlige Einsatzbe-
reiche abdecken kann. Ob Keller- oder
Sockelabdichtung, als Horizontalabdich-
tung unter Ziegelwinden oder Fliesen im
Auflenbereich, als als Portalabdichtung
bei Fenster und Tiiren, Ravenit Bauflex
2K meistert alle Anforderu gen.

Informationen und Produkte:
www.avenariusagro.at

»Leichter - Hoher — Schneller«

Ende September folgten zahlreiche steirische Bautrédger, Architekten und Planer sowie Bauunternehmer der
Einladung von Knauf und Knauf Insulation auf den Grazer Schlossberg, um liber die Zukunft des urbanen

Wohnbaus in Graz zu diskutieren.

do Klamminger, Geschaftsfiihrer
Knauf Insulation, ging in seiner Eroff-
nungsrede auf das aktuelle Regierungs-
programm und die weltweit rasant vor-
anschreitende Verstadterung ein. »Es gibt
drei relevante Themen fiir die Baubranche:

Nachverdichtung und Aufstockung vor
neuer Versiegelung von Grinflachen, For-
derung von heimischen Baustoffen wie
Holz und Forderung der thermischen Sa-
nierung«, so Klamminger. Er forderte die
Bebauung von 10.000 Dachern in Oster-
reich und verwies auf eine in Deutschland

gestartete Initiative fiir leistbares Wohnen.
Ziel seien 150.000 Wohneinheiten auf Be-
standswohnungen in Osterreich, um da-
durch 15 Millionen m2 Flache zu sparen
bzw. nicht zu versiegeln.
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Leistbares Bauen mithilfe modularer
Bauweise demonstrierte Otto Ordelt, Ge-
schéftsfliihrer der KMH GmbH. In nur zwei
Wochen konne ein zweistockiges Gebaude
mit zwolf Wohneinheiten errichtet werden.
Wie Nachverdichtung in Wien funktioniert,
stellte Architekt Werner Rebernig vor. So
konnten beispielsweise 128 neue Dach-
geschoBwohnungen am Goethehof im 22.
Wiener Gemeindebezirk realisiert werden.
Bernhard Inninger, Leiter des Stadtpla-
nungsamtes in Graz, zeigte in seinem
Referat den Status quo und Ausblick der
Wohnsituation der zweitgroBten Stadt Os-
terreichs auf. »2.000 Wohnungen werden
pro Jahr in Graz gebaut, ein sehr groBer
Teil davon ist in der Nachverdichtung zu
finden.«

Fachleute diskutierten in Graz iiber leich-
tere Bauweisen wie beispielsweise mit
heimischem Holz, Nachverdichtung und
Aufstockung sowie den Einsatz modularer
Bausysteme im stédtischen Wohnbau.

Fotos: Steinbacher, Murexin
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Kirchdorfer Zementwerk

feiert 130

_ja

hriges Jubilaum

Vor 130 Jahren griindeten die Pioniere Emil Dierzer Ritter von
Traunthal und Adolf Hofmann das Zementwerk in Kirchdorf
an der Krems. Das traditionelle Familenunternehmen wurde
seitdem nicht nur zum Vorreiter in Sachen nachhaltiger und
umweltfreundlicher Zementproduktion, sondern auch zum
Herzstiick einer mittlerweile international erfolgreichen Bau-

stoffgruppe.

N V5

Von den Anfingen bis heute wurden in Kirchdorf iiber 20 Millionen

Tonnen Zement produziert. Das sind 720.000 LKWs, die aneinander
gereiht eine Strecke von rund 10.000 Kilometern ergeben.

ie Geschichte des Ze-

mentwerks beginnt ei-
gentlich schon Anfang der
1880er-Jahre, als die beiden
Griinder im Zuge der Errich-
tung der Kremstalbahn auf
geeignete Kalkvorkommen
stoflen. Nicht zuletzt um die
neue Bahn auszulasten, wur-
de der Bau eines Zementwerks
direkt am Kirchdorfer Bahn-
hof angesucht und binnen
kiirzester Zeit genehmigt. Am
24, Juli 1888 wurde das »Port-
land-Cementwerk Kirchdorf,
Hofmann & Comp.« schlief3-

lich in das Handelsregister
eingetragen und die Produk-
tion darauthin mit einer Be-
legschaft von 244 Mitarbei-
tern gestartet.

Seitdem ziehen sich der
Pioniergeist und das loka-
le Verantwortungsbewusst-
sein der Griinderviter wie ein
roter Faden durch die Unter-
nehmensgeschichte: Von der
Elektrifizierung der Region
mit dem Kraftwerk Steyr-
durchbruch vor iiber 100 Jah-
ren bis hin zur Errichtung ei-
ner Fernwirmeversorgung

fiir umliegende Haushalte war
und ist man dem Puls der Zeit
immer wieder voraus. So wur-
den die Staubemissionen be-
reits 1958 durch Elektrofilter
nahezu vollstindig eliminiert.
Statt Kohle wurde Gas einge-
setzt und Kirchdorf mit Fern-

2016 wurde mit der|
DeCONOx-Anlage
in Kirchdorf erneut
Geschichte ge-
schrieben.

wirme versorgt. 1997 wurde
der weltweit erste Pilot-Kata-
lysator in der Zementindus-
trie in Betrieb genommen. Als
logische weitere Schritte wur-
den in den Jahren darauf be-
sondere Mafinahmen speziell
im Hinblick auf Schadstoft-
ausstof$ und Luftreinhaltung
gesetzt.

Im Jahr 2016 schrieb das
Zementwerk erneut Ge-
schichte: Die weltweit einzig-
artige DeCONOx-Anlage zur
industriellen Abluftreinigung
& Wirmeriickgewinnung
nahm ihren Betrieb auf und
setzte neue Standards in der
Zementherstellung in aller
Welt. Die erzeugte Energie aus
der Abwirme wird zu 100 %
in das ortliche Fernwirme-
netz eingespeist und versorgt
das ganze Jahr hindurch iiber
800 Haushalte. Das entspricht
etwa einem Fiinftel des ge-
samten Kirchdorfer Fernwir-

mebedarfs. | |

FISCHER

Neuzugang in
der Deckenna-
gel-Familie

Mit dem neuen Decken-
nagel FDN Il von fischer
lassen sich Anbauteile mit
wenigen Hammerschla-
gen leicht und sicher an
der Decke befestigen.

nstallationen tiber Kopf

durchzufiihren, ist meist
kraft- und zeitraubend. Mit dem
neuen Deckennagel FDN Il von
fischer gehen diese Befesti-
gungsaufgaben jetzt splirbar
schneller und einfacher von
der Hand. Der FDN Il verfiigt
tiber eine optische Setzkon-
trolle, die Gewissheit Uber die
vollstandige Verspreizung des
Ankers gibt. Das Setzen ohne
Bohrlochreinigung und die
neue Kurzversion ermdglichen
zusétzlich eine schnelle und
einfache Uberkopfmontage.
Draht- und Noniusabh&nger fiir
abgehangte Decken, Liftungs-

—————— AIF
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Mit dem fischer Deckennagel
FDN Il kénnen Anbauteile per
Durchsteck- und Schlagmontage
an der Decke angebracht werde

leitungen, Leisten, Lochbdnder
oder Profile und Unterkonstruk-
tionen aus Metall lassen sich
dadurch ohne groBen Kraft-
und Zeitaufwand anbringen.
Der einzelne Diibel darf
nach der ETA fir Mehrfachbe-
festigungen von redundanten
Systemen in Beton (C20/25 bis
C50/60) wie abgehangten De-
cken eingesetzt werden. Hier-
bei knnen Lasten his zu 1,7
kN (1,2 kN bei der Kurzversion)
in den Untergrund eingeleitet
werden. Der Deckennagel ist
auch fiir niederfesten Beton
(G12/15) zugelassen, der zum
Beispiel in Altbauten haufig
anzutreffen ist. Zusétzlich ist
der FDN Il flir die Feuerwider-
standsklasse R 120 gepriift.
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Rechtsunsicherheit
und bedauerliche Lucken

Zur Verhinderung der Geldwasche und Terrorismusfinanzierung ist Anfang des
Jahres das »Wirtschaftliche Eigentumer Registergesetz (WiEReG)« in Kraft ge-
treten. Dieses Ziel ist begrufdenswert, die teils halbherzige Umsetzung kritik-
wurdig. Auch die Bau- und Immobilienwirtschaft ist betroffen-

‘

»Die Leitungs-
organe sind bei
der Erhebung
hochgradig auf
die Mitwirkung
der direkten und
indirekten Ei-
gentimer ange-
wiesen.«

Dr. Martin Frenzel

LL.M. ist Rechtsanwalt
und Partner bei Hule
Bachmayr-Heyda Nor-
dberg Rechtsanwailte
GmbH.

Er ist vorwiegend in den Berei-

chen Gesellschaftsrecht, M&A
sowie Vertragsrecht ttig.

ur Verhinderung der Geldwiasche
E und Terrorismusfinanzierung ist Anfang

des Jahres das »Wirtschaftliche Eigentii-
mer Registergesetz (WiEReG)« in Kraft getreten.
Dieses Gesetz schafft ein Register der wirtschaftli-
chen Eigenttimer von Gesellschaften und anderen
juristischen Personen (kurz die »Rechtstriger).
Wirtschaftlicher Eigentiimer ist jene natiirliche
Person, in deren Eigentum oder unter deren Kon-
trolle ein Rechtstrager letztlich steht. Fiir die Be-
fullung und laufende Aktualisierung des Registers
unterliegen die Rechtstriger verschiedenen Nach-
forschungs-, Priif- und Meldepflichten — mit har-
schen Sanktionen. Das Ziel des WiEReG ist begrii-
Benswert, die teils halbherzige Umsetzung kritik-
wiirdig. Herausgegriffen wird hier zunichst das
unbestimmte Ausmaf3 der dem Rechtstriger auf-
erlegten Nachforschungspflichten bei gleichzeitig
hohen Strafdrohungen:

Die Leitungsorgane haben zumindest jahrlich
den wirtschaftlichen Eigentiimer festzustellen.
Dazu haben sie nicht naher prizisierte »angemes-
sene MafSnahmen« zu ergreifen. Bei den Erhebun-
gen sind die Leitungsorgane hochgradig auf die
Mitwirkung der direkten und indirekten Eigen-
tiimer angewiesen. Denn ob eine Gesellschafter-
stellung auf eigene Rechnung oder treuhindig fur
einen Dritten besteht, erschlief3t sich aus den in-
und auslindischen Firmenbiichern gerade nicht.
Nicht selten lassen Eigentiimer die notwendigen
Informationen nur knapp, ausweichend, unvoll-
stindig — oder gar nicht — beim Leitungsorgan
eintrudeln. Das Gesetz ldsst dahingestellt, ob sich
die »angemessenen Mafinahmen« dann schon in
einer einmaligen Anfrage bei den direkten Figen-
tiimern erschopfen, mit mehrmalige Anfragen
unter Sanktionsandrohungen auch bei indirekten
Eigentiimern das Auslangen gefunden wird oder
sogar Klagen zu erheben sind. Handfeste 6ffent-
lich-rechtliche Sanktionen fiir die Verletzung der
Mitwirkungspflichten der (wirtschaftlichen) Ei-
gentiimer stellt der Gesetzgeber jedenfalls nicht
bereit.
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Das WiEReG sieht »nach Ausschopfung al-
ler Moglichkeiten« und »sofern keine Verdachts-
momente vorliegen« hilfsweise die Meldung der
obersten Fithrungsebene als wirtschaftliche Ei-
genttimer vor. Ein Erlass des Finanzministeriums
hat die auszuschépfenden Moglichkeiten gera-
de nicht abschlieffend geklirt. Die vorschnelle
hilfsweise Meldung der obersten Fithrungsebene
konnte daher rechtswidrig sein. Zurtick bleibt ein
Rechtstriger, dem bei grob fahrlissiger Falsch-
meldung eine Geldstrafe von immerhin bis zu
100.000 Euro angedroht ist.

>> Tipps fiir die Bau- und Immobranche <<

Eine mit01.10.2018 in Kraft getretene Novelle
andert daran nichts. Sie ermoglicht wirtschaftli-
chen Eigentlimern, auf Antrag nur einem inne-
ren Kreis der Einsichtsberechtigten offengelegt zu
werden. Dies, wenn der wirtschaftliche Eigentii-
mer minderjihrig oder geschiftsunfihig ist oder
die Offenlegung ihm einem unverhéltnismaf3igen
Risiko aussetzen wiirde, Opfer bestimmter Straf-
taten zu werden. Vergangene Straftaten oder deren
Androhung sind aus Sicht des Gesetzgebers kon-
kret risikoerh6hend. Dies trifft zu, da selbst der
duflere Kreis der Einsichtsberechtigten bei Kennt-
nis des Geburtsdatums Namensabfragen durch-
fithren kann. Unbeschadet dessen sollte auch auf
den Rechtstriger selbst, und dort auf dessen be-
sonders hohes Vermogen oder dessen qualifizier-
te Anfeindungen, abgestellt werden. Denn diese
Umstédnde schlagen auf den wirtschaftlichen Ei-
gentiimer durch.

Angesichts der mitunter betrichtlichen in
Rechtstrigern der Bau- und Immobilienwirt-
schaft aufgebauten Vermogen empfiehlt sich ge-
rade auch in diesem Geschiftsbereich die rasche
und konzise begriindete Antragstellung auf Ein-
schrankung der Einsicht. Gleiches wiirde — als
hierzulande nur theoretisches Beispiel — gelten,
wenn ein einschldgiger Rechtstriger infolge Ge-
biudeeinsturzes mit Todesfolgen den Volkszorn
auf sich zieht. |

Foto: iStack
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DU HAST ES
IN DER HAND

WIR SIND ECHTE ALLESKONNER. WIR SIND FLEXIBEL, NACHHALTIG, KLIMASCHONEND UND ENERGIEEFFIZIENT.
WIR SICHERN WERTE FUR GENERATIONEN. WIR SIND DIE BAUSTOFFE DER ZUKUNFT. WIR SIND BETON.

ZIEGEL. PORENBETON. BAU SICHER. BAU!MASSIV!

BAUIMASSIV! Die Informationsplattform des Fachverbandes der Stein- und keramischen Industrie www.baumassiv.at
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