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18 IM INTERVIEW: Christoph M. Achammer Uber die
Zukunft der Baubranche.

Inside. Aktuelle Neuigkeiten und Kommentare aus
der Branche.

16 Employer Branding. Warum Unternehmen gut
beraten sind, in Personalmarketing zu investieren.
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gelungener DigitalisierungsmaBnahmen.

Im Interview. Navax-CEO Oliver Krizek Uber den
Hauptnutzen der Digitalisierung.

Weil jeder Quadratzentimeter zahlt. Fassaden-
|6sungen, die schlank und smart sind.

Doppel-Interview. Martina Jochmann und Ernst
Machart Uber den neuen ORBI Tower.

Projektkultur. Ein partnerschaftiiches Miteinander
ist eine betriebswirtschaftliche Notwendigkeit.

Wohnbauférderung. Die faktischen Auswirkun-
gen des neuen Finanzausgleichs im Detail.

Best of Holzbau. Die Preistrager des diesjahrigen
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Kritik und Hoffnung

enn Architekt und Uni-
W Professor  Christoph
Achammer im Inter-

view mit dem Bau & Immobilien
Report (iber Herausforderungen
und Zustand der Branche redet,
dann wird Klartext gesprochen
— dann geht es um (berforder-
te Bauherren, Unternehmen, die
Angst vor der Zukunft haben,
und Architekten, die eine Rie-
senchance verpassen. Das alles
vor dem Paradigmenwechsel
von Industrie 4.0 und dem Me-
gatrend der Digitalisierung (Sei-
te 18).

INHALT

EDITORI

N
2l

Dass es zum Gliick auch anders
geht, dass es auch in der
Baubranche viele Unternehmen
gibt, die sich den Anforderun-
gen der Zeit stellen und agieren
statt abzuwarten und zu reagie-
ren, zeigen wir ab Seite 22.
Positiv stimmt auBerdem un-
sere alljahrliche Umfrage, was
denn das neue Jahr bringen
wird. Achtung, Spoiler: 2017
wird ein gutes Jahr. In diesem
Sinne wiinsche ich schone
Feiertage und einen guten
Rutsch. Mdgen die Auguren
Recht behalten!

@ qualityaustria
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WIENERBERGER

Unter einem
Dach

Die Wienerberger Ziegel-
industrie GmbH und die
Tondach Gleinstatten AG
fihren ab 1.1.2017 ihre
osterreichischen Aktivita-
ten im Wand- und Dach-
ziegelbereich zusammen.

b 2017 bietet Wiener-
berger Baustoff- und
Systemldsungen flir die beiden

Bereiche Dach und Wand aus

einer Hand an. Hintergrund
sind laut Wienerberger die sich
stetig dndernden Anforde-
rungen an Baustoffe. Mit der
Zusammenfihrung der beiden
Unternehmen will man einen
»Wwichtigen Schritt in Richtung
eines innovativen Baustoffpart-
ners fir die gesamte Gebaude-
hiille gehen.

Die Doppelspitze der neuen
Organisation bilden Tondach-
Gleinstatten-Vorstand Franz
Kolnerberger, der in Zukunft
die Bereiche Vertrieb, Marke-
ting, Produktmanagement und
Customer Services tbernimmt,
und Wienerberger Ziegelindus-

Franz Kolnerberger (1.) und Chris-
tian Weinhapl bilden gemeinsam
die Doppelspitze der nun gebiin-
delten Geschéftshereiche Dach
und Wand bei Wienerberger in
Osterreich.

trie-Geschéftsfilhrer Christian
Weinhapl, der die Verantwor-
tung flir alle Produktionsstand-
orte Dach und Wand sowie

flir Finanzen, Verwaltung,
Personal und Public Affairs
ubernimmt. [ |
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2017 stellt Wohn-
baustadtrat Mi-
chael Ludwig flr
den Neubau rund
276 Millionen Euro
zur Verfiigung,

auf die Sanierung
entfallen rund 191
Millionen Euro.

Millionen fur
den Wohnbau

Die Stadt Wien hat im Budget fiir 2017 insgesamt
577,74 Millionen Euro an Wohnbauférderungsmitteln
fiir Neubau, Sanierung, Revitalisierung und Individual-
unterstiitzungen vorgesehen. Damit werden in Summe
28.000 Arbeitsplatze gesichert.

ie dem geforderten Wohnbau Wiens zur Verfiigung
m stehenden Mittel sind damit auch 2017 um mehr

als 100 Millionen Euro héher als {iber den friiheren
Finanzausgleich. Fiir den Neubau stehen rund 276 Millionen
Euro bereit, fiir Sanierungsprojekte mit Forderungsmitteln
rund 191 Millionen Euro. Allein fiir die Forderung von ther-
misch-energetischen Sanierungen werden rund 25 Millionen
Euro bereitgestellt. Fiir Individualunterstiitzungen stehen wie
bereits in den Vorjahren rund 74 Millionen Euro fiir die Wohn-
beihilfe und rund 16 Millionen Euro fiir die Gewéhrung von
besonders giinstigen Darlehen zu Wohnraumfinanzierung zur
Verfiigung.
Im Gemeindebau wird der Schwerpunkt auf dem weiteren
Ausbau des Service fiir die Mieterinnen und Mieter bei Wiener
Wohnen liegen. Neben den aktuell in Sanierung befindlichen
Wohnhausanlagen werden 2017 weitere Revitalisierungen
von Gemeindebauten in Angriff genommen, sodass insgesamt
94 stadtische Wohnhausanlagen mit 15.594 Wohneinheiten
saniert werden. Die Gesamtinvestitionen dafiir betragen 676,8
Millionen Euro. Fiir Sanierungsprojekte stehen im kommen-
den Jahr Fordermittel im AusmaB von rund 43 Millionen Euro
zur Verfiigung. |

in kurze

UBM DEVELOPMENT AG
Auch im dritten
Quartal auf Erfolgs-
kurs

DIE UBM DEVELOPMENT AG
bleibt im dritten Quartal auf
Kurs, das Ergebnis von 2015
zu wiederholen. So liegt das
EBT mit 25,3 Mio. Euro um
1,0 Mio. Euro iber dem Vor-
jahr. Die Gesamtleistung ist
im Vergleich sogar um mehr
als 26 % auf 449,4 Mio. Euro
gestiegen, die Umsatzerlose
sind im selben Zeitraum um
86,9 % auf 377,4 Mio. Euro
gestiegen. Das EBITDA ist
dabei leicht auf 39,1 Mio.
Euro gesunken.

MEWA
Erfolgreichster Mit-
telbetrieb Nieder-
oOsterreichs

DIE MEWA TEXTIL-
SERVICE GmbH hat heuer
beim Austria‘s Leading
Companies (ALC) erst-
mals den 1. Platz in der
Kategorie»Goldener Mittel-
bau« in Niederosterreich
erzielt.

STRABAG
Autobahnbau in der
Slowakei

EIN BAUKONSORTIUM RUND
um Strabag wird einen 5,6
km langen Abschnitt der

D3 im Norden der Slowakei
bauen. Der 239 Mio. Euro
schwere Auftrag wird fiir die
nationale Autobahngesell-
schaft NDS a.s. ausgefiihrt
und soll nach vier Jahren
Bauzeit abgeschlossen sein.
Der Projektumfang beinhal-
tet u.a. die Errichtung der
Fahrstreifen, 19 Briicken
sowie insgesamt mehr als
11 km L&rmschutzwénden.

Fotos: Wienerberger



Bestbieterprinzip funktioniert

Seit September 2015 setzt die Asfinag bei allen Bauausschreibungen
tiber einer Million Euro auf das Bestbieterprinzip. Die Bauwirtschaft
scheint das neue System zu akzeptieren, die befiirchteten Einspriiche
sind ausgeblieben. Jetzt werden die Qualitatskriterien sogar aufgestockt.

Insgesamt 18 Qualitdtskrite-
rien — und damit sogar um
funf mehr als die Sozialparter-
Initiative »Faire Vergaben« als
Initiator des neuen Vergabe-
rechts vorgeschlagen hat — hat
die Asfinag definiert. Bei ins-
gesamt 98 Vergabefahren im
Umfang von 720 Millionen Eu-
ro im letzten Jahr wurden zwei
bis sechs dieser Kriterien in die
Ausschreibung aufgenommen
und abhingig von den Schitz-
kosten und den Gewerken mit
drei bis zehn Prozent gewichtet.
Am hiufigsten von der Asfinag
ausgeschrieben wurden die Kri-
terien »Gewihrleistungsfrist«,
»Bauzeitverkiirzung« und »Er-
hohung der Asphalt- und Be-
toneinbauqualitit«. Die drei am
haufigsten angebotenen Krite-
rien seitens der Bauwirtschaft
waren ebenfalls eine »bessere
Asphalt- und Betoneinbauqua-
litit«, »Qualifikation des Perso-
nals« und »mehr Arbeitssicher-

1( N

Asfinag-Vorstand Alois Schdl, erkehrsminister Jorg Leichtfried und
GBH-Chef Josef Muchitsch kénnen zufrieden eine erste Bilanz ziehen.

heit«. Konkretes Beispiel: Beim
Kriterium »Erhohung Asphalt-
und Betoneinbauqualitit« ist
die Asfinag bereit, ein bis zwei
Prozent mehr zu zahlen, wenn
die anbietende Firma hohere
Qualitit bringt. Berechnungen
zeigen, dass sich die Asfinag im
Gegenzug durch weniger Sanie-
rungsaufwand bis zu vier Pro-
zent Kosten spart. Werden Qua-
litdtskriterien nicht eingehalten,
verlangt die Asfinag eine Ponale
inder Hohevon 150 % des Preis-
vorteils.

Die erste Bilanz zeigt, dass
das neue System nur in drei
Fillen zu einer Neureihung ge-
fithrt hat und sich der Zweit-
billigste durch Qualitdtsmerk-
male an die Spitze gesetzt und
den Zuschlag erhalten hat. Ein
Indiz dafiir, dass die Qualitiits-
kriterien zu gering gewich-
tet sind, ist das laut Asfinag
Vorstand Alois Schedl aber
nicht. »Im Gegenteil. Durch
das Bestbieterprinzip haben
sich die Angebote generell ver-
bessert. Jene Bieter, die den

Preis optimieren, denken ver-
starkt auch iiber die Qualitit
nach.« Die positiven Erfah-
rungen haben bei der Asfinag
dazu gefiihrt, die derzeit 18
Zuschlagskriterien ab 1. Jan-
ner 2017 auf 31 aufzustocken.
Schwerpunkte werden die Be-
schiftigung Alterer und Lehr-
linge sowie die verpflichtende
Eigenleistung sein. Zwischen
20 % bei Groflauftrigen und
50 % bei kleineren Auftrigen
muss der Auftragnehmer dann
selbst erbringen.

Erfreut iiber die positiven
Erfahrung der Asfinag zeigt
sich auch Josef Muchitsch,
Sprecher der Initiative »Faire
Vergaben«. »Die Einspriiche
sind ausgeblieben. Das Best-
bieterprinzip mit Zuschlags-
kriterien rechnet sich und
starkt osterreichische Unter-
nehmen.«

Aktuell arbeitet die Sozi-
alpartner-Initiative schon an
der nichsten Vergaberechts-
Novelle. Dann sollen vor
allem die Eignungskriterien
wie etwa die wirtschaftliche
Leistungsfihigkeit im Fokus
stehen. Die Asfinag will auch
hier wieder eine Vorreiterrolle
einnehmen. |
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Der Berliner Buromarkt boomt —
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des monats

Neue Geschiftsfiihrerin
bei Rustler

Afra Aigner

Neben dem langjahrigen Geschéftsflihrer
Alexander Scheuch verstarkt ab sofort Afra

Aigner die Geschéftsfilhrung der Rustler
Immobilientreuhand GmbH. Gemeinsam
werden sie das Wachstum in Wien, Méd-
ling, Linz, Graz und Klagenfurt und in den
kommenden Jahren zusétzliche Regionen
abdecken. Aigner startete ihre Karriere
bei Rustler als Verwalterin flir Wohnungs-
eigentumsobjekte. 2013 wechselte sie

in den neu geschaffenen Bereich der
Mietenverwaltung und hat die Abteilungs-
leitung Uibernommen.

Neue Marketing-Leitung
bei Mapei

Romana Ramssl

Im November hat Romana
Ramssl die Marketing-Leitung
der Mapei Austria GmbH in
Osterreich ibernommen. Die
bisherige Marketing-Leiterin
Doris Floh wird sich beruflich
verandern. Ramss| ist keine Un-
bekannte in der Baubranche. Vor
der Er6ffnung ihrer Kommunika-
tionsagentur im Jahr 2014 war
sie bereits als Marketing-Leitung
flir den dsterreichischen Raum
bei Lafarge Zementwerke tatig.

Awards und Leitfaden

Im Rahmen ihres mittlerweile schon 6. Kongresses prasentierte die IG Lebenszy-
klus Bau neben den Preistrdgern des erstmals ausgelobten Lebenszyklus Awards
auch wieder mehrere Leitfaden.

Préasentierten die Neupublikationen 2016 der IG Lebenszyklus Bau: Christoph M. Achammer, Walter Purrer,
Karl Friedl, Karl-Heinz Land, Wolfgang Gleissner, Erich Thewanger, Stephan Heid und Wolfgang Kradischnig
(v.l.n.r).

Mit der Namensianderung
von »IG Lebenszyklus
Hochbau« in »IG Lebenszy-
klus Bau« wurde Anfang 2016
der Infrastrukturbereich in
den Verein integriert. Bereits
ein halbes Jahr spiter konn-
te nun ein Leitfaden prisen-
tiert werden, der Auftrag-
geber und Projektbeteiligte
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dabei unterstiitzen soll, eine
Ausrichtung von Kostenent-
scheidungen auf den Lebens-

Mehr als 200 Be-
sucher kamen zum
6. Kongress der 1G
Lebenszyklus Bau.

zyklus, einen projektphasen-
tibergreifenden Wissenstrans-
fer sowie die Berticksichti-
gung aller Kriterien der Nach-
haltigkeit zu ermoglichen.
Zudem wurde fiir 6ffentliche
Bauherren der Leitfaden »Le-
benszykluskostenrechnung
in der Vergabe« erstellt, der in
Ergidnzung zu der im Oktober

Neu in der Habau-
Geschaftsfiihrung

Hubert Wetschnig

Mit Hubert Wetschnig besetzt
die Habau Group das Chief
Operating Office sowie die
technische Geschaftsflihrung
mit Anfang April 2017 neu.
Wetschnig zeichnet in seiner
neuen Position flr samt-
liche operativen Geschafte
der Habau Group und alle
Beteiligungsgesellschaften
verantwortlich und Gbernimmt
somit sukzessive die Agenden
von Anton Karner.

2014 erschienenen Erstausga-
be einen Uberblick verschaffen
soll, wie die gesamten iiber den
Lebenszyklus eines Bauvorha-
bens anfallenden Kosten er-
mittelt und in eine Planerbe-
schaffung nach dem Bundes-
vergabegesetz eingebunden
werden konnen.

Beim erstmals verliehenen
Lebenszyklus-Award wurden
Projekte ausgezeichnet, die
auf eine hohe Prozess-, Kul-
tur- und Organisationsquali-
tit setzen, um den Erfolg ihrer
Bauprojekte sicherzustellen.

Die ersten Preistriger sind
der Windstromproduzent
Windkraft Simonsfeld fiir sei-
ne neue Firmenzentrale (sieche
auch Seite 38) und das »Wohn-
projekt Wien« des gleichna-
migen Vereins und des gemein-
niitzigen Bautrdgers Schwarza-
tal. Eine Sonderauszeichnung
gab es fiir die Sanierung der
Wohnhausanlage e80A3 -— Jo-
hann-Bshmstrafle in Kapfen-
berg. Mit dem Special Award
»Kommunales Engagement«
wurde die GBG Gebdude- und
Baumanagement Graz fiir die
Volksschule Mariagriin in Graz
ausgezeichnet. |

Fotos: beigestellt, Wilke, thyssenkrupp



INSIDE

Neuer Aufzugs-
testturm

Mit der Inbetriebnahme eines neuen Testturms
in Rottweil will thyssenkrupp die Transformation
seiner Aufzugssparte und der gesamten Auf-
zugsindustrie weiter vorantreiben.

_ nehmer ublm an thyssen--
krupp startet nun der offizielle
Forschungsbetrieb im Testturm.

-

Mit dem Testturm will thyssenkrupp seine Innovati-
onskraft im Aufzugsbau unter Beweis stellen und
Losungen prisentieren, die es ermdglichen, Mobilitit in
Stadten neu zu definieren.

Eine dieser Losungen, die demnichst in Rottweil
getestet wird, ist der MULTT. Drei der zwolf Schich-
te im neuen Testturm sind fiir das neue Mehrkabinen-
Aufzugssystem vorgesehen. Als Antrieb kommt die Ma-
gnetschwebetechnologie basierend auf dem Transra-
pid zum Einsatz. Diese hat eine Vielzahl von Vorteilen:
Durch die seillose Konstruktion kénnen mehrere Auf-
zugskabinen in einem Aufzugsschacht betrieben wer-
den. Das erhoht die Beforderungskapazitit in einem
Schacht um bis zu 50 Prozent und reduziert gleichzeitig
den Platzbedarf des Aufzugs im Gebdude um die Hilfte.
Dazu koénnen sich die Kabinen des MULTT sowohl seit-
wirts als auch ohne Limit in die Hohe bewegen, was eine
deutlich freiere Architektur der Gebdude erlaubt. |

in kurze

IMPLENIA & PORR_ Schritt hin zur Interna-
Ubernahmen in tionalisierung machen.
Deutschland Die Porr Deutschland
IMPLENIA UBERNIMMT GmbH tibernimmt das
VON der deutschen Ap- Spezialtiefbauunterneh-

leona die Bilfinger Hoch-
bau Aktivitaten, die mit
rund 1000 Mitarbeitern
eine Produktionsleistung
von 450 Euro vor allem
in Deutschland erzielt.
Mit dieser Ubernahme
will Implenia einen
weiteren wichtigen

men Franki Grundbau
GmbH & Co. KG und will
damit ihr Leistungsan-
gebot im Spezialtiefbau
gezielt ausbauen und
die eingeschlagene
Wachstumsstrategie in
Deutschland unterstrei-
chen.

WWW.REPORT.AT 07 - 2016

doka

Die Schalungstechniker.

Concremote —
Betonfestigkeit in
Echtzeit messen

Bauprozesse weiter gedacht — schneller, besser und sicherer bauen

°™N o0

: Informationen iiber
wicklung B Betonfestigkeit

i in Echtzeit und

1 ] | ortsunabhéngig
| | |~ ™

Ergebnis: Die Grundlage fiir Entscheidungen
zur Optimierung von Geschwindigkeit, Qualitat
und Kosten fiir Ihr Bauprojekt

Messung der

Doka Osterreich GmbH | Josef Umdasch Platz 1 | 3300 Amstetten | Austria
T+43 7472 605-0 | F +43 7472 64430 | cesterreich@doka.com | www.doka.com
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Aktien 2016

was bisher geschah

2016 ist fast Geschichte. Zeit also, die bisherige Jahresperformance der Bau- und Immobi-
lienaktien genauer unter die Lupe zu nehmen. Fazit: Die groBten Bauunternehmungen des
Landes fiihren auch das Bérse-Ranking an.

ranchenprimus in den ersten
elf Monaten des Jahres ist Os-

Aktien aus der Bau- und Immobilienbranche
terreichs grofites Bauunter- | Rang | Unternehmen 30.12.2015 | 30.11.2016 | Performance

n'ehn}en. St'rabag—Aktlonare diirfen 1 STRABAG SE 23,58 € 31.75€ 34,68%
sich iiber ein sattes Plus von 34,68
Prozent freuen. Auf Platz zwei folgt 2 | PORRAG 27,95 € 35,37 € 26,53%
mit der Porr das zweitgrof3te Bau- 3 | SIMMOAG 8,20 € 9,96 € 21.46%
unternchmen, das den Aktiondren 4™ o\ yERT IMMOBILIEN INVEST SE 1404€ | 1617€ | 1517%
ein Plus von 26,53 Prozent bescher-
te. Ebenfalls ein sattes Plus verzeich- 5 | BUWOGAG 20,01 € 21,93 € 9,60%
nete die S Immo, die im Jahresver- 6 | WARIMPEX FINANZ- UND BETEILIGUNGS AG 0,67 € 0,72 € 8,27%
leich 21,46 9 | k .
N 6 % zulegen konnte. - I o)) £INGER AG 645€ | 2759€ 4,31%
nsgesamt gab es fiir acht von elf
Titeln im bisherigen Jahresverlauf 8 | CAIMMOBILIEN ANLAGEN AG 16,83 € 17,20 € 2,20%
ein Plus. Nur méBige Freude tber § g | \y|ENERBERGER AG 17,00€ | 1671¢€ -2,25%
das Borsejahr 2016 diirften die Ak- .
tionidre von Wienerberger, Immofi- 10 | IMMOFINANZ AG 210€ 1,96 € -6,52%
nanzund vor allem UBM haben, das 11 | UBM DEVELOPMENT AG 36,49 € 30,54 € -16,32%
mit minus 16,32 Prozent das aktu- Quelle: Borse Wien

elle Schlusslicht bildet. [ |

BILANZ wurde neben dem Rechnungs-
BIG hof schon in einem friihen

Projektstadium TI-AC mit an

Performance ;

Im Rahmen einer Sitzung
des Bautenausschusses
unterstrichen die beiden
BIG-Geschaftsfiihrer
Hans-Peter Weiss und

PARLAMENT

Wolfgang Gleissner die
gesamtwirtschaftliche Be-
deutung der Tatigkeit der
Bundesimmobilien GmbH.

Mit 560 Mio. Euro an
jahrlichen Investitionen
[0st die Bundesimmobilien
GmbH (BIG) einen Produkti-
onswert von einer Milliarde
Euro aus und sichert 8.600
Arbeitsplétze. Die BIG bewirt-
schaftet 2.200 Liegenschaften
mit einer Gesamtflache von 7
Mio. Quadratmetern, erklarten
die Geschéftsfihrer vor den Ab-
geordneten. Die Bilanzsumme
betrdgt 12,1 Milliarden Euro,
2015 wurden 990 Millionen
Euro an Umsétzen erzielt, wobei
Weiss und Gleissner flir dieses
Jahr mit einer Steigerung auf
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uber eine Milliarde rechnen.
Mehr als 60 % des Portfolios
betreffen Schul- und Univer-
sitatsgebdude, aber auch der
Wohnbau zahlt zu den Schwer-
punkten der BIG.

Im Rahmen der Wohnbau-
initiative der Bundesregierung
hat die GmbH bereits 6.400
Wohnungen gesichert, (iber
3.000 sind im Bau. 40 % sind
Eigentumswohnungen, 60 %
Mietwohnungen. Um Wohnen
auch leistbar zu machen, senkt
die BIG die Eintrittsbarrieren,
etwa durch eine weitgehende
Reduktion von Zusatzkosten so-
wie den Verzicht auf Provisionen
und Vertragserrichtungskosten.
Flir Fliichtlinge wiederum stellt
die BIG 105.000 Quadratmeter
zur Verfligung. [ |

Keine Chance
fur Korruption

Mit Beginn der Vorarbei-
ten zur Sanierung des
Parlamentsgebaudes
wurde von der Parla-
mentsdirektion eine Ko-
operationsvereinbarung
mit Transparency Interna-
tional - Austria Chapter
(TI-AC) geschlossen, um
groBtmaogliche Transpa-
renz und absolute Kor-
ruptionsfreiheit sicherzu-
stellen.

Dem Parlament kommt
aufgrund der eingesetzten
Steuermillionen bei der Sanie-
rung des Parlamentsgebaudes
als Auftraggeber eine besonde-
re Vorbildfunktion zu. Deshalb

Bord geholt. Das Ergebnis ist
mit Orlin Radinsky von der
Rechtsanwaltskanzlei Brauneis
Klauser Préandl ein unabhén-
giger Monitor, der die Entwiirfe
samtlicher Ausschreibungs-
unterlagen prtft, an den we-
sentlichen Vorbesprechungen,
Kommissionssitzungen und
Angebotsoffnungen personlich
teilnimmt und Empfehlungen zu
Transparenz und Korruptions-
freiheit abgibt.

Eine Zwischenbilanz nach
vier Jahren Zusammenarbeit
féllt positiv aus. Es wurden
unter anderem die Verga-
beverfahren hinsichtlich der
Bestellung eines Generalpla-
ners, der Projektsteuerung,
der Begleitenden Kontrolle und
der Speditionsdienstleistungen
sowie der Interimslokation
erfolgreich abgeschlossen. Ak-
tuell wurde nunmehr auch die
Ortliche Bauaufsicht in einem
Besthieterverfahren vergeben.

Fotos: Mapei, Mewa, thinkstock



Mit Transparenz zu Kostenwahrheit

Doka, Peri und Hiinnebeck haben einen neuen Verein fiir Leistungstransparenz bei
Betonschalungen gegriindet.

wei Jahre Vorlaufzeit wa-

ren notig, bis Ende No-
vember der Osterreichische
Verein fiir Leistungstrans-
parenz bei Betonschalungen
offiziell prisentiert werden
konnte. Grindungsmit-
glieder sind die Branchen-
schwergewichte Doka, Peri
und Hiinnebeck. Zwar wur-
den auch andere namhafte
Player eingeladen, den Verein
gemeinsam aus der Taufe zu
heben, diese haben schlus-
sendlich aber abgewinkt. Die
Tir ist damit aber nicht end-
giiltig zu, im Gegenteil. »Wir
freuen uns tber jedes Mit-
glied, das noch einsteigt«, er-
klart Obmann und Doka-Ge-
schiftsfithrer Walter Schnee-
weiss.

TTYures

GSTERREICHISCHER VEREIN

Die Griindungsmitglieder des OVBS wollen mit einer transparenten
Vertragsgestaltung sicherstellen, dass die Kunden nicht Apfel mit

Birnen vergleichen miissen.

Ziel des Verbandes ist es,
faire und ausgewogene Rah-
menbedingungen fiir die
Vermietung von Betonscha-

lungen und die damit ver-
bundenen Nebenleistungen
in Osterreich zu schaffen. Bis-
lang hatte jeder Schalungsan-

bieter seine eigenen Vertrags-
bedingungen, die nur schwer
und mit viel Aufwand mit-
einander zu vergleichen wa-
ren. Durch die einheitlichen
OVBS-Rahmenbedingungen
sollen Bauunternehmen nun
zuverlissige Preisvergleiche
anstellen konnen. »Wir wol-
len ein offenes Gesprich iiber
die Preisstruktur. Der Kunde
soll genau wissen, was die von
ihm gewtinschte Leistung ko-
stet«, erklirt Peri-Geschifts-
fiihrer Christian Sorko. Ver-
steckte, nicht gekennzeich-
nete Aufwendungen und
Fehlannahmen sollen der
Vergangenheit angehoren.
»In Zukunft entscheidet aus-
schlie8lich die eigentliche
Leistung der Schalungsan-
bieter. Wichtig ist, wer das
beste Produkt hat, nicht den
besten Anwalt«, so Hiinne-
beck-Geschiiftsfithrer Gerald
Schonthaler. |

Knauf

empfiehlt
Zementbauplatten
mit Aquapanel-
Technologie.

Und - was haben Sie verwendet?

o gastats

Systemkompetenz heif3t fir Knauf

im AuBenbereich innovative Wand- und Deckensysteme anbieten zu kénnen. Knauf Zementplatten mit Aquapanel-Technologie

sind leichter und schlanker als Kontruktionen in Massivbauweise. Leichtbau-AuBBenwdnde, vorgehdngte Fassaden oder
Dachuntersichten mit dieser Technologie bieten dennoch volle Sicherheit in puncto Schall-, Brand- und Warmeschutz.
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Klimakonferenz in Marrakesch -
viele Emissionen, viel Larm, wofur?

Die Klimaschutzpolitik muss alle Bereiche berucksichtigen und in die Pflicht
nehmen und darf auch die Wirtschaftlichkeit nicht aufder Acht lassen. Philoso-
phieren alleine hilft niemandem weiter und ist zum Teil sogar kontraproduktiv.

wischen7.und 18.November fand die
B Klimakonferenz in Marrakesch statt. Er-

arbeitet wurde vor allem ein Arbeitsplan

Emissionshandel, der die internationale Wettbe-
werbsfihigkeit Europas erneut schmilert. Selbst
jene, die weit iiber dem Stand der Technik arbei-

fiir die nachsten Monate. Rund 22.000 Teilnehmer
ausaller Welt pilgerten in die klimatisierte Zeltstadt
am Rande von Marrakesch, um dariiber zu philo-
sophieren, wie man Emissionen einsparen und da-

ten, werden weiterhin durch aberwitzige Emis-
sionshandelsmechanismen bestraft. Beide Ent-
wicklungen sind abzulehnen. Aber was dem ei-
nen zu weit geht, ist dem anderen zu wenig. An-

mit das Weltklima verbessern
kann. Viel Lirm, wenig Neues,
lautet das Ergebnis. Dabei wi-
re der Entfall der Konferenz
im Jahresrhythmus schon ein

»Die Notwen dig- erstes Zeichen jener, die sich
et dloe J Abvifdsen mit voller Kraft fiir den Kli-
ek e maschutz einsetzen. Oder
. den jene Emissionen, die 22.000 Teilnehmer
muss hinterfr werden ) ’
ui: et durch An- und Abreise sowie durch ihre Teilnah-
Werden.«

Dr. Andreas Pfeiler
Geschaéftsfiihrer
Fachverband

; . ausgenommen?
Steine-Keramik 8

Nur eine gut funktionierende Volks-
wirtschaft kann sich mittel- und lang-
fristig Investitionen in den Klima-
schutz leisten.

me in einem Konferenzzentrum aus Plastikplanen
in einem an die Sahara grenzenden nordafrika-
nischen Land verursachen, von jeder Berechnung

ders ist wohl die Auszeichnung Osterreichs als
»Fossil des Jahres« nicht zu verstehen. Mag sein,
dass es zwischen den 9sterreichischen Stakehol-
dern unterschiedliche Auffassungen zu den nati-
onalen Anstrengungen hinsichtlich Klimaschutz
gibt. Die provinziellen internen Scharmiitzel

10 - 2016

>>Dem einen zu viel,dem anderen zu wenig <<
Fast gleichzeitig wurde jenseits des Ozeans ein
neuer Prisident gewihlt, der offen Kritik

am internationalen Klimaabkom-
men von Paris duf8ert. Wenn
die USA das Abkommen
wirklich untergraben, ist
es nur eine Frage der
Zeit bis sich weitere
Volkswirtschaften
ihrer freiwilligen
Verpflichtung ent-
ledigen. Wihrend
also in Ubersee laut
dartiber nachge-
dacht wird, die ame-
rikanische Wirtschaft
um jeden Preis zu stir-
ken, leistet sich Europa ei-
nen Reformvorschlag zum

ooS""eite"' Die Inay,
.

WWW.REPORT.AT

auf eine internationale Bithne zu heben, schadet
dabei aber nur der Reputation Osterreichs und
bringt aufler schlechter Presse niemandem etwas.
Wer seine nationalen Hausaufgaben nicht erle-
digt hat, moge sich nicht international am Ge-
gentiber reiben!

>>WieKlimaschutzleistbar bleibt <<

Dass der Klimaschutz uns alle betrifft, ist un-
bestritten. Dass die Industrie eine Vorreiterrolle
iibernimmt, kann man akzeptieren. Dass aller-
dings alle Verpflichtungen bei ihr liegen, nicht.
Da zihlt auch die Ausrede der Politik nicht, dass
andere Bereiche, wie der Verkehrs- oder Gebiu-
desektor, bei Mitberticksichtigung mehr Wiah-
lerstimmen kosten. Es gilt den Klimaschutz un-
ter Berticksichtigung aller Potenziale unter dem
Aspekt der Wirtschaftlichkeit voranzutreiben.
Denn nur eine gut funktionierende Volkswirt-
schaft wird sich Investitionen in den Klimaschutz
leisten kénnen! [ |

Foto: thinkstock, Lukas Lorenz



Gut beraten rund.ums Wohnen

Information und Service

InfoCenter

Zentrale Anlaufstelle bei s@mtlichen Fragen
rund ums Wohnen

1., Bartensteingasse 9

Tel.: 01/4000-8000

Telefonische Beratung: Mo—Fr: 8—18 Uhr
Persénliche Beratung: Mo—Fr: 8—17 Uhr

www.wohnservice-wien.at

Wohnungssuche

Wohnberatung Wien

Informationen fiir alle, die eine geférderte
Wohnung oder eine Gemeindewohnung
suchen

3., Guglgasse 7-9/Ecke Paragonstrale
Tel.: 01/24 111

Telefonische Beratung und Terminvergabe:
Mo—Fr: 7-20 Uhr

Persénliche Beratung:

Mo, Di, Do, Fr: 8—19 Uhr, Mi: 8—12 Uhr

www.wohnberatung-wien.at

ien. e

unser % zuhause.

Wahnen, &

LW ™

% |

i

Forderungen

Sanierung

Sanitér, Heizung, Warmedammung, Schall-
isolierung, behindertengerechter Umbau;
Info-Point fir Wohnungsverbesserung der
MA 25 und MA 50

20., Maria-Restituta-Platz 1, Zi. 6.09

Tel.: 01/4000-74860

Telefonische Beratung: Mo—Fr: 8—15 Uhr
Persénliche Beratung: Mo—Fr: 8—13 Uhr
www.um-haeuser-besser.at
www.wien.gv.at/wohnen/wohnbaufoerderung

Sanierungsberatung fiir Hauseigentiimer
wohnfonds_wien

fonds fiir wohnbau und stadterneuerung

8., Lenaugasse 10

Tel.: 01/4035919-0

Mo—-Do: 9-16 Uhr, Fr: 9—11.30 Uhr

www.wohnfonds.wien.at

Neubau

Voraussetzungen, Einkommensgrenzen
MA 50 — Antragstellung Neubau

19., Muthgasse 62, Zi. G139

Tel.: 01/4000-74840

Parteienverkehr: Mo—Fr: 8—12 Uhr

www.wien.gv.at/wohnen/wohnbaufoerderung

Wehnservice Wien/l. Fetz

Unterstiitzung und Hilfe

Mieterhilfe

Rasche und kostenlose Hilfe bei
Wohnrechtsfragen

1., Rathausstralte 2

Tel.: 01/4000-25900

Beratung: Mo—Fr: 8-17 Uhr

www.mieterhilfe.at

Bezahlte Anzeige

wohnpartner

Gemeinsam fir eine gute Nachbarschaft:
Initiativen und Projekte fur ein gutes
Zusammenleben in Wohnhausanlagen
Telefonisch erreichbar:

Mo—Fr: 9—18 Uhr unter

01/24 503-01-080 (fur den 1. Bezirk) oder
01/24 503-23-080 (fur den 23. Bezirk) etc.

www.wohnpartner-wien.at

Wiener Gebietsbetreuung
Umfassendes Informations- und
Beratungsangebot zu Fragen des
Wohnens, des Wohnumfeldes und
der Stadterneuerung

MA 25, Tel.: 01/4000-25000

www.gbstern.at

StaDtvWien

Wien ist anders.
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In der Rubrik »Fragen
an die Politik« haben
Vertreter der Bau- und
Immobilienbranche die

Moglichkeit, konkrete
=& Fragen an Politiker zu
formulieren. In der ak- FranzUoEEHEHan
tuellen Folge kommt 01 prasident des Verbands der 8sterreichischen

P Beton- und Fertigteilwerke VOB
Franz Josef Eder, Prisi- J

dent des Verbands der »Laut neuesten Konjunkturziffern hinkt das Wachstum
0 < 1. der oOsterreichischen Wirtschaft dem EU-Schnitt  hinter-
OSterrelChlSChen Be- her. Damit verbunden sind geringere Investitionen in Ge-

ton- und Fertlgtellwerke bdude und Anlagen im Industrie- und Gewerbebereich.
VC')B, 7u Wort. Gerich— Welche konkreten MaBnahmen wird die Bundesregierung um-

0 setzen, um die Investitionstatigkeit in industriell/gewerbliche =
tet wurde die Frage an Gebaude und Anlagen anzukurbeln? Und wie kann sichergestellt &
Wirtschaftsminister und werden, dass diese MaBnahmen zusétzliche Investitionen ausi6- =
Viz ek a nzl er Reinhol d sen und nicht schon langer beschlossene MaBnahmen bis zum 2

) Inkrafttreten einer etwaigen Forderung verzogern und damit ein =
Mitterlehner. »Investitionsloch¢ entsteht?« 2

> 10 - 2016  WWW.REPORT.AT



POLITIK = <
Reinhold Mitterlehner,
02 Wirtschaftsminister

»Auf OVP-Initiative hat die Bundesregierung eine neue  Férderung von der Austria Wirtschaftsservice. Dafiir werden
Investitionszuwachsprémie fiir Klein-und Mittelbetriebe be- in den Jahren 2017 und 2018 jeweils 87,5 Millionen Euro,
schlossen. Das Prinzip ist einfach: Wer stéarker investiert als  insgesamt also 175 Millionen Euro, an frischen Mitteln vom
im Schnitt der vergangenen drei Jahre, wird ab 2017 mit  Finanzministerium bereitgestellt.
einer Pramie belohnt. Wir erwarten uns davon Uber eine Milliarde an zusatz-
Ein Investitionszuwachs zwischen 50.000 Euro und 450.000 lichen Investitionen und die Sicherung tausender Arbeits-
Euro flir Unternehmen mit bis zu 49 Mitarbeitern wird 2017 plétze. Unser Ziel ist es, vor allem Erweiterungsinvestitionen
und 2018 mit einer 15-prozentigen Pramie gefordert. Ein In-  zu stimulieren und damit die Basis fiir neues Wachstum zu
vestitionszuwachs zwischen 100.000 Euro und 750.000 Euro  schaffen. Zusétzlich haben wir fiir die Gemeinden ein In-
fur Unternehmen zwischen 49 und 250 Mitarbeitern wird  vestitionsprogramm sowie ein neues Finanzierungsmodell
2017 und 2018 mit einer zehnprozentigen Prémie gefordert.  vereinbart. Von den dadurch ausgelosten Auftragen werden

Die Férderung gilt flir Investitionen in neu angeschaffte, auch Industrie und Gewerbe profitieren. Zusétzlich filhren
aktivierungspflichtige  Wirtschaftsgliter des abnutzbaren — wir Gespréache iber ein Industriepaket, das unter anderem
Anlagevermdgens. Ausgenommen sind insbesondere PKW  eine weitere Erhohung der Forschungspramie beinhalten
und Grundstlicke. Abgewickelt wird die KMU-Prdmie als  konnte.«
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Universelle Finsetzbarkeit

Massive Bauweise

“Okologische Bauelemente GroRe Spannweiteil
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’ Werte fiir Generationen

MMK HOLZ-BETON-FERTIGTEILE GMBH
Kirchdorfer Platz 1, 2752 Wollersdorf, Tel.: +43 57715 5402 0, Email: www.mmk.co.at

- WWW.MMK.CO.AT -
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>»Was muss passieren,

damit 2017 fir die heimische
Bauwirtschaft ein gutes Jahr wird <<«

Der Bau & Immobilien Report hat prominente
Branchenvertreter um ihre Einschatzung gebeten aiphavetisct)

Friihzeitige
Einbindung des FM

Brigitte Fiedler, Geschéaftsflihrerin der
WISAG Facility Management GmbH &
Co. KG

B AUS SICHT DER WISAG sollten Faci-

lity Manager von Beginn an in Neu- und
Umbauprojekte eingebunden werden, um
bereits vor dem Spatenstich ein ganzheit-
liches Gebaudekonzept mit optimierten
Gebaudeprozessen entwickeln zu konnen.
Mit der in der Branche aktuell stattfindenden
Digitalisierung und Technologisierung wird
es zudem unumgénglich, dass die Gebau-
detechnik innovativ ist und von den Men-
schen optimal genutzt werden kann. Damit
konnen in der Folge Kosten eingespart und
eine effiziente Bewirtschaftung mit nied-
rigem Verwaltungsaufwand sichergestellt
werden.

10 - 2016 WWW.REPORT.AT

Weniger Regulierung

Stefan Graf, CEO Leyrer + Graf
Baugesellschaft m.b.H.

Il DAS IST FUR MICH ganz einfach zu be-
antworten und das gilt nicht nur fir 2017:
mehr Freiheit und weniger Regulierung.
Mehr Vertrauen des Staates in die Blrger
und in die Unternehmen sowie innerhalb
der Gesellschaft. Das ist die fundamentale
Basis fir eine gesunde Entwicklung der
Gesellschaft und der Wirtschaft.

Sanierungsrate
erhohen

Josef Hackl, Synthesa Geschaftsflihrer
Vertrieb

I EIN ZENTRALES THEMA ist die Sanie-
rungsrate in Osterreich. Diese ist gegen-
wartig, auch aufgrund des derzeit niedrigen
Olpreises, auf einem historischen Tiefst-
stand. Auf der einen Seite verpflichtet sich
Osterreich, durchaus aus gutem Grund zu
einer immer stéarkeren Absenkung des C0O2-
AusstoBes, auf der anderen Seite finden
allerdings kaum entsprechende Weichen-
stellungen statt. Anstatt das Einsparungs-
potenzial beim heimischen Altbaubestand
zu heben, werden CO2-Zertifikate gekauft.
Deutlich nachhaltiger ware es, uns von OI-
und Gasimporten unabhangiger zu machen.
Flr unser Unternehmen sehe ich unsere
Chancen aufgrund von Innovationen wie der
Carbon-Technologie sowie unserer okologi-
schen Hanfddmmung auch im kommenden
Jahr durchaus positiv.

Fotos: Beigestellt



Technisches Know-how
in die Breite bringen

Alfred Hagenauer, Geschéftsfiihrer A-Null
Bausoftware GmbH

M MOGLICHST WENIG »MUSS« — um die
Projekte mit Energie konstruktiv voranzutreiben.
Wien wachst. Es gibt viel zu tun. Alle Beteilig-
ten sollten ihre Aufgaben wahrnehmen und
wahrnehmen dtrfen. Wie in der Politik soll das
gemeinsame Ziel im Vordergrund stehen und
die eigene Befindlichkeit in den Hintergrund
rilcken. Fir uns wird es eine wichtige Aufgabe
sein, technisches Know-how in die Breite zu
bringen. Der Planungsprozess ist im Wandel
und wir konnen mit unserer Expertise eine ech-
te Stiitze flir unsere Kunden sein, damit diese
wiederum gute Leistungen bringen konnen.

Weniger Regulierung
und Biirokratie

Roland Hebbel, Geschéaftsflihrer
Steinbacher Dammstoffe

I VONSEITEN DER POLITIK braucht es
eine Reduktion des Regulierungswahns und
der Izhmenden Biirokratie, so dass ein Kli-
ma flir Wachstum, Kreativitdt und Entfaltung
entsteht. Zudem sollten die Abgaben ver-
ringert werden — daraus resultieren hohere
Nettoléhne fiir die Beschaftigten. Und jeder
weiB: mehr Geld, mehr Umsatz! Das wiirde
enorm zu einer positiveren Grundstimmung
im ganzen Land beitragen. Eine Stimmung,
die dynamische Prozesse in Gang bringt, die
Mut macht flir die Herausforderungen der
Zukunft und Vertrauen hat in die ésterreichi-
schen Unternehmen und deren Mitarbeiter.
Wie eine groBe Optimismuswelle, die alle
mitreiBt.

HATTE, WARE, MUSSTE ...

ZU SPAT.

Im Brandfall helfen Ausreden niemandem. Werden Sie lieber friihzeitig Ihrer Verantwortung
fir Menschen und Werte gerecht. Entscheiden Sie sich fiir das Optimum an vorbeugendem
baulichem Brandschutz. Planen Sie ohne Kompromisse mit den nichtbrennbaren Steinwolle-
Dammstoffen von ROCKWOOL: Euroklasse A1, Schmelzpunkt >1000°C.

Ubernehmen Sie beim Brandschutz die 1000 °C-Verantwortung!

ROCKWOOL

www.rockwool.at DAMMT PERFEKT & BRENNT NICHT
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Fit fur den »War for Talents<<

Junge Talente und hochqualifizierte Spezialisten sind heiff begehrt und konnen
sich ihren Arbeitgeber aussuchen. In diesem >»War for Talents> sind Unternehmen
gut beraten, in Personalmarketing ebenso ernsthaft zu investieren wie in ihr Pro-
duktmarketing. Der Bau & Immobilien Report zeigt, worauf es beim sogenannten
Employer Branding ankommt.

Von Bernd Affenzeller
aut einer aktuellen Umfrage
der Industriellenvereinigung lei-
den 83 Prozent der osterreichi-
schen Industrieleitbetriebe an Rekrutie-
rungsschwierigkeiten in den sogenannten
MINT-Fichern, also in den Bereichen Ma-
thematik, Informatik, Naturwissenschaf-
ten und Technik. Dabei geht es laut IV
nicht nur um die hochqualifizierten Fach-
krifte, vielmehr gebe es auf allen formalen
Qualifikationsebenen zu wenig passende
BewerberInnen. Allerdings steigen mit
dem erwiinschten Qualifikationsniveau
auch die Rekrutierungsschwierigkeiten
und es dauert linger, bis eine offene Stelle
besetzt werden kann. Auch beim grofiten
Bauindustrieunternehmen des Landes ist
man mit der Problematik vertraut. »Qua-
lifizierte Bewerberinnen und Bewerber
sowie High Potentials sind schwer zu fin-
den, sie sind Mangelware, erklart Daniela
Bacher, Fachgruppenleiterin Human Re-
source Development bei der Strabag. »Be-
sonders im Ingenieurwesen, aber auch in
kaufminnischen Bereichen sind wir im-
mer auf der Suche nach Talenten.« Dabei
ist die Strabag freilich nicht alleine. »Im-
mer mehr Firmen erkennen, dass es zu-
nehmend schwieriger wird, Arbeitskrifte
mit den richtigen Fahigkeiten zu finden
und fur sich zu gewinneng, erklart Leo
Marty, Managing Director fiir Osterreich
und die Schweiz beim Employer-Bran-
ding-Spezialisten Universum. Schon 1998
prigte der amerikanische Direktor der
Unternehmensberatung McKinsey, Ed
Michaels, den etwas martialischen Begriff
»War for Talents«.

10 - 2016 WWW.REPORT.AT

Umin diesem »Krieg« erfolgreich und
fiir die umworbenen Spezialisten attrak-
tiv zu sein, miissen Unternehmen ihre
Arbeitgebermarke starken. Junge Talente
und hochqualifizierte Spezialisten konnen
sich ihren Arbeitgeber aussuchen. Damit
sie auf das Unternehmen iiberhaupt auf-
merksam werden, braucht es eine Affinitit
zur Firma oder zum Produkt. Unterneh-

»Immer mehr Wert legen die umworbenen
Spezialisten auf nicht-monetére Gehalts-
bestandteile. Deshalb ermdglichen wir
Absolventinnen und Absolventen ein elf-

bis 15-monatiges kaufmannisches oder
technisches Traineeprogramm, bei dem
unterschiedliche Bereiche im Konzern ken-
nengelernt werden konnen, erklart Strabag
HR-Managerin Daniela Bacher.

men tun deshalb gut daran, in Personal-
marketing ebenso ernsthaft zu investieren
wie in ihr Produktmarketing. »Mitarbei-
terInnen fihlen wie KonsumentInnen. Sie
wollen umworben, ernst- und angenom-
men werdeng, erklirt Karin Krobath von
Osterreichs erster Agentur fiir Employer
und Internal Branding Identititer.

>>Woraufesankommt <<

Gutes Employer Branding hat eine
Strategie und klar definierte Ziele. »Dabei
sollte man die aktuelle Arbeitgebermarke
und das Arbeitgeber-Wertversprechen mit
den Ergebnissen der Zielgruppen verglei-
chen. So konnen Bereiche definiert wer-
den, welche in der zukiinftigen Kommuni-
kation angepasst werden sollten«, erklirt
Marty.

Die Strabag etwa hat es sich zum Ziel
gesetzt, mehr Frauen fiir das Unterneh-
men zu gewinnen und zu halten. Das be-
ginnt schon bei der Kommunikation. Die
Strabag spricht von sich ausschlieflich in

Glossar

B EMPLOYER BRANDING: Unter Em-
ployer Branding, tibersetzt in etwa
»Arbeitgebermarkenbildung, versteht
man unternehmensstrategische MafB-
nahmen, um ein Unternehmen als at-
traktiven Arbeitgeber darzustellen und
von anderen Wettbewerbern positiv
abzuheben. Gepragt wurde der Begriff
1996 von den Wirtschaftsexperten Si-
mon Barrow und Tim Ambler in einem
Artikel im englischen Magazin Journal
of Brand Management. Sie verstehen
unter Employer Branding »die Summe
an funktionellen, wirtschaftlichen und
psychologischen Vorteilen durch eine
Anstellung, die dem anstellenden
Arbeitgeber zugeschrieben wird«. Es
geht also vor allem darum, was mit
einem bestimmten Arbeitgeber assozi-
iert wird.

Fotos: thinkstock, Polacsek



der weiblichen Form als Arbeitgeberin
oder Auftragnehmerin. In der internen
und externen Kommunikation werden
immer die weibliche und die ménnliche
Form angefiihrt, Frauen werden nicht nur
»mitgemeint«. In Stellenausschreibungen
werden bewusst Ménner und Frauen an-
gesprochen. »Zusitzlich wollen wir un-
sere Attraktivitit als Arbeitgeberin auch
mittels einer besseren Vereinbarkeit von
Karriere und Familie insbesondere bei
Potenzial- und Leistungstragerinnen und
-trigern steigern«, erklart Bacher. Dazu
wurde ein eigener Leitfaden hinsichtlich
Elternkarenz/Elternzeit und Riickkehr-
management ausgearbeitet. Und schlief3-
lich unterstiitzt die Strabag die weiblichen
Beschiftigten bei der Karriereplanung
und der Fortbildung, indem sie speziell fir
Frauen konzipierte Seminarangebote im
Rahmen der Konzernakademie anbietet.

>>Verlassliche Markenbotschafter <<

Noch zu wenig Beachtung im Emplo-
yer Branding wird den bestehenden Mit-
arbeitern geschenkt. »Zufriedene Arbeit-
nehmer konnen sehr wirksam zu einer
guten Arbeitgebermarke beitragen. Denn
sie sind authentische Botschafter, erklart
Marty. Zudem sei es viel giinstiger und
zeitsparender, gegenwirtige Mitarbeiter

O-TON

bei der S Immo.

zufrieden zu halten, als neue Arbeitneh-
mer zu rekrutieren und einzuarbeiten.

Wie wichtig die Fithrungskrifte beim
Employer Branding sind, zeigt der in der
Branche gern zitierte Spruch »People join
companies and leave managers«. »Denn
sie losen ein, was die Marke oder die CI-
Broschiire versprechen, erklirt Karin
Krobath.

>>Woas Spezialisten wollen <<
International betrachtet spielt das Ge-
halt eine deutlich geringere Rolle als viel-
fach angenommen. Die berufliche Heraus-
forderung, gute Entwicklungsmoglich-
keiten oder eigenverantwortliches Arbei-
ten stehen da deutlich hoher im Kurs. Laut
dem Kelly Global Workforce Index wiirde
jeder Zweite ein hoheres Gehalt gegen ei-
ne bessere Work-Life-Balance eintauschen,
jeder Dritte zugunsten eines flexiblen Ar-
beitszeitmodells bei Gehalt oder Karriere
zuriickstecken. Osterreich tanzt hier et-
was aus der Reihe: Laut der grofiten Ar-
beitsmarkt- und Talentstudie Osterreichs,
die jahrlich von Universum durchgefiihrt
wird, ist ein hohes Grundgehalt fiir Stu-
denten und Berufstitige der unmittelbar
wichtigste Faktor bei der Beurteilung von
Arbeitgebern. Erst in der langfristigen Be-
trachtung gewinnen die »Soft Facts«an Be-

»Wenn das Team zufrieden ist,
spricht sich das herum«

Vorstand Friedrich Wachernig liber Personalpolitik und Employer Branding

BRANDING

Fiir wen Studenten
arbeiten wollen

M DIE BELIEBTESTEN ARBEITGEBER
bei angehenden Ingenieuren und IT-
Experten in Osterreich

1. Google

2. BMW Group

3.  Strabag

4.  Siemens Osterreichs

5. Microsoft

6. Audi

7. Porr

8.  \Voestalpine

9. Porsche

10. Red Bull

deutung. Karriereziel Nummer eins ist ei-
ne »gute Work-Life-Balance, gefolgt von
der »intellektuellen Herausforderung« und
»Stabilitdt und Sicherheit«.

Speziell auf die Baubranche bezogen,
sind fir heimische Akademiker laut Leo
Marty neben einem attraktiven Grundge-
halt eine anspruchsvolle Tatigkeit sowie
attraktive Produkte und Dienstleistungen
sowie Anerkennung der Arbeit wichtig.
Auch die Moglichkeit, Fithrung zu iiber-
nehmen, spiele eine grofle Rolle. [ |

Report: Was tut die S Immo, um Spezi-
alisten und sogenannte High Potentials fiir
sich zu gewinnen?

Friedrich Wachernig: Es geht weni-
ger darum, was man einem potenziellen
Mitarbeiter verspricht, als vielmehr darum,
was man allen seinen Mitarbeitern bietet.
Wenn das bestehende Team zufrieden
ist, spricht sich das herum. In Zeiten von
Social Media gewinnt die Mundpropagan-
da auch im Personal Recruiting konstant
an Bedeutung.

Report: Worauf legen diese umworbe-
nen Spezialisten besonderen Wert?

Wachernig: Klassische Hard Facts
wie das Gehalt, Bonuszahlungen und

Vergiinstigungen spielen nattirlich
eine Rolle, wir konnen aber auch
mit unserem Biiroklima, dem
attraktiven Standort und unse-
rer Flexibilitat in verschiedenen
Belangen wie etwa Arbeitszeit-
modellen oder familienfreundli-
chen Wiedereinstiegsprogrammen
stark punkten. Dartiber hinaus suchen
Menschen nach Herausforderungen und
erreichbaren Zielen.

Report: Wie kann man verhindern,
diese Mitarbeiter an andere Unternehmen
zu verlieren?

Wachernig: In letzter Konsequenz
kann man das gar nicht verhindern, bezie-

F. Wachernig.
»Mitarbeiter su-
chen nach Heraus-
forderungen und
Zielen.«

hungsweise sollte man es
nicht um jeden Preis versu-
chen. Ich kann als Arbeitge-
ber nur sicherstellen, dass ich
meinem Team jeden Tag aufs Neue ein
angenehmes, produktives Arbeitsum-
feld biete. Die Aufgabenbereiche sollen
fordern, nicht iiberfordern, die Kommuni-
kation und der Informationsfluss miissen
passen, Kritik soll konstruktiv sein und
Wertschétzung nicht zu kurz kommen.
Wenn diese Faktoren stimmen, dann
werden meine Mitarbeiter zufrieden sein.
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»IN
ZUKUNFT
wird ein Gebaude
bei der Vergabe
vollstandig definiert sein
mussen. Das ist naturlich
eine Herausforderung
fur Architekten und
Bauherreng, sagt
Christoph M.
Achammer.
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INTERVIEW

CHRISTOPH M. ACHAMMER spricht uber digitale Zwillinge

»Die Bauindustrie verdndert ganz
maRgeblich unsere Umwelt, diese

verantwortungsvolle Aufgabe kann nur in

einer Konsenskultur gelést werden.«

»In der Bauindustne
bleibt kein Stein auf
dem anderen«

Im Interview mit dem Bau & Immobilien Report spricht
Univ.-Prof. Christoph M. Achammer, CEO ATP architekten
ingenieure, Uber digitale Zwillinge, Uberforderte
Bauherren und das mittelfristige Ziel, die Baustelle zum
Montageplatz zu machen. Und er erklart, warum die
Ausfuhrungsplanung mit der Vergabe beendet sein muss.

VON BERND AFFENZELLER

Report: In einem Videostatement als Im-
puls fiir die Podiumsdiskussion bei der vom
Bau & Immobilien Report veranstalteten En-
quete »Chance Hochbau« meinten Sie, dass,
wihrend sich in der Anlagen- und Autoindus-
trie die Produktivitdt in wenigen Jahrzehnten
verdoppelt hat, in der Bauwirtschaft seit 25
Jahren keine wesentlichen Fortschritte er-
kennbar sind. Woran liegt das?

Christoph Achammer: Das Hauptproblem
ist, dass das Bauen von Hochbauten bislang
nicht der industriellen Serienfertigung ent-
sprochen hat. Wir bauen de facto fast aus-
schliefilich Prototypen. Es war eine willkom-
mene Ausrede, dass fiir Prototypen die Pro-
zesse nicht industriell organisierbar waren.
Das gilt heute aber nicht mehr. Industrie 4.0
ist per definitionem industrielle Fertigung ab
der Losgrofie 1. Das ist der Tiroffner fiir die
industrielle Fertigung von Prototypen.

Report: Ist dieser Wandel bereits spiirbar?

Achammer: Absolut. Das gehtin einem ra-
senden Tempo. Da wird in der Bauindustrie
kein Stein auf dem anderen bleiben. Das be-
ginnt wie in der Autoindustrie bei der Schnitt-
stelle zwischen Planung und Procurement,
der Verbindung zwischen Design und Bestel-
lung. Das ist zwar noch nicht ganz in der Rea-
litat angekommen, diese Verdnderungen wer-
den aber in Quartalsschritten sichtbar sein.

Report: Wer sind die Vorreiter dieser Ent-
wicklung?

Achammer: Die Vorreiter sehe ich vor
allem im Bereich der Planung. Das sind dieje-
nigen, die sich dafiir entscheiden, parallel zum
realen Projekt einen digitalen Zwilling zu ent-
wickeln. Auch in der Baumaterialherstellung
sieht man enorme Bewegungen, vor allem in
der Holz- und Leichtbauindustrie. Das sind
all diejenigen, die dazu beitragen kénnen, die
Baustelle zur Montagestelle werden zu lassen.

Report: Sind die Bauunternehmen bereit,
sich zum Monteur degradieren zu lassen?

Achammer: Degradieren wiirde ich nicht
sagen, es ist vielmehr eine Weiterentwicklung
zum industriellen Produzenten. Im mehrge-
schof8igen Wohnbau werden verstarkt vorge-
fertigte Elemente zum Einsatz kommen, die
auch schon haustechnische Teile integriert
haben. Da ist die Planung enorm wichtig.
Man geht nicht mehr in ein fertiges Gebidude
und macht die Locher, wo man sie braucht.

Report: Damit sind wir beim Thema Buil-
ding Information Modeling. Laut unserer
Umfrage unter 137 Architekten ist BIM aber
nach wie vor ein Minderheitenprogramm.
Nur fiir rund 17 % der Architekten spielt BIM
eine »sehr grofle« oder »eher grofie« Rolle.
Woraulf fithren Sie das zurtick? >
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»  Achammer: Das hataus meiner Sicht
drei Griinde. Zum einen erfordert BIM im
Designprozess einen integralen Ansatz.
Darauf ist ein Grofteil der Architektur-
biiros nicht vorbereitet. Das zweite grofie
Hindernis sind die derzeit noch fehlenden
gemeinsamen Definitionsplattformen.
Und das dritte Problem ist, dass sich die
Softwareindustrie iiber den Content kei-
nerlei Gedanken macht.

Ich bin aber dennoch optimistisch,
was die Zukunft anbelangt. Wir haben
etwa im letzten Jahr fiir das gesamte Ge-
baudemodell eine international taugliche
Standardisierung entwickelt, die wir iiber
eine eigene »BIMpedia Website« offent-
lich zugénglich machen.

Report: Wer muss in die Pflicht ge-
nommen werden, um BIM auch in Oster-
reich voranzubringen?

Achammer: Ganz klar der Bauherr.
BIM ist ja kein Selbstzweck. In Wirklich-
keit muss doch jeder verantwortungsvolle
Bauherr die enormen Potenziale von BIM
zur Verbesserung seines Projekts einfor-
dern. Und so kompliziert, wie oftmals
getan wird, ist das Thema ja auch nicht.
Wenn ich einem Bauherren erklire, dass
wir ein Gebdude eben nicht tiber unzéih-
lige »Geheimdokumente« im Planungs-,
Errichtungs- und Betriebsprozess darstel-
len, sondern mit einem einzigen digitalen
Zwilling von der ersten Planungsphase bis
zum Betrieb, dann versteht das jeder.

Report: Aber sind die Bauherren auch
dazu bereit, die dafiir in der Planungspha-
se notwendige zusitzliche Zeit zur Verfi-
gung zu stellen?

Achammer: Ich glaube schon. Wir se-
hen aber in der eigenen Praxis, dass es
gar nicht notwendig ist, linger zu planen.
Integrale Planung bedeutet, dass Archi-
tekten, Haustechniker und Tragwerkspla-
ner gemeinsam ein Haus entwerfen. In der
aktuellen Praxis ist es so, dass die Archi-
tekten die Beitrige der Tragwerksplaner
und Haustechniker in die Pline eintra-
gen. Das hat dazu gefiihrt, dass ein Gut-
teil der Architekten zu Fachingenieuren
fiir Gestaltung und die Projektsteuerer zu
den eigentlichen Prozessfithrern des Pla-
nungsprozesses geworden sind. Damit ha-
ben wir heute die absurde Situation, dass
der Bauherr als Projektleiter iiberfordert
ist und keiner mit der Prozessfithrung der
Planung beauftragt ist. Der iiberforderte
Bauherr hat dann einen Berater in Form

10 - 2016 WWW.REPORT.AT

Weit verbreite-
ter Irrtum. »BIM
bedeutet keine
langeren Planungs-
zeiten.«

des Prozesssteuerers. Und diese Stabsstel-
le soll den Planungs- und Errichtungspro-
zess fithren. Das muss ja schief gehen.

Report: Ist BIM die grofle Chance, die
Rolle des Architekten wieder aufzuwerten?

Achammer: Ja. Allerdings nur, wenn
der Architekt die Prozessfithrung der Pla-
nung wahrnehmen will. Bei uns im Haus
hat auch manchmal der Tragwerksplaner
die Prozessfithrung der Planung. Fiir ein
komplexes Laborgebidude kann auch ein
in integraler Planung geschulter Haus-
techniker das Sagen haben. Aber prinzi-
piell gilt schon, dass die Architekten pra-
destiniert wiren, die Prozessfithrung der
Planung zu iibernehmen.

Report: Wiirden Sie unterschreiben,
dass BIM nicht in erster Linie eine tech-
nische Herausforderung ist, sondern eine
Frage der Kultur?

Achammer: Das sehe ich auch so. BIM
ist eine Methode. Wenn man gemeinsam
in einer Datenbank ein Haus entwickelt,
baut und betreibt, dann erfordert das eine
neue Art des Zusammenarbeitens. Bau-
ingenieure und Architekten miissen erst
wieder eine gemeinsame Sprache lernen.

Report: Gibt es noch weitere Belege fiir
diesen Kulturwandel?

Achammer: Wenn wir die Ausfiih-
rungsplanung tibernehmen, dann endet
die Ausfithrungsplanung gewerkspezi-
fisch mit der Vergabe. Nach der Vergabe
kommen keine neuen Inhalte mehr. Es
muss jedem klar sein, dass mit der Verga-
be ein Leistungsversprechen abgegeben
wird, dass auf dem zu diesem Zeitpunkt

giiltigen Planstand aufbaut. Jeder neue
Planstand unterliegt der gutachterlichen
Bewertung, ob es sich um eine Vertiefung
des vertraglichen Inhalts handelt oder ei-
ne Veridnderung. Ist es eine Veridnderung,
habe ich einen Claim. Das ist die gelebte
Praxis. Aber das kann ja keiner wollen. In
Zukunft wird ein Gebdude bei der Verga-
be vollstindig definiert sein miissen. Das
ist natiirlich eine Herausforderung fiir Ar-
chitekten und Bauherren. Aber damit wird
auch die Unsitte authoren, dass Unterneh-
men dank eines hohen Nachtragspotenzi-
als extrem unterpreisig anbieten.

Report: Fehlt in vielen Fillen nicht das
Know-how auf Auftraggeberseite?

Achammer: Auf jeden Fall. Nehmen
wir grof3e 6ffentliche Bauprojekte wie das
Krankenhaus-Nord, den Berliner Flug-
hafen oder die Elbphilharmonie in Ham-
burg. Da werden Unsummen versenkt.
Die werden aber nicht veruntreut, son-
dern es wird »verdummt«. Da werden Pro-
zesse angestof3en, die fiir ein Projekt vollig
irrelevant sind. Bei der Elbphilharmonie
wurden fiir Controllings, Prozesssteue-
rung und die juristische Begleitung tiber
100 Millionen Euro ausgegeben.

Report: AbschlieBende Frage: Wie
kann die Produktivitit der Bauwirtschaft
erhoht werden?

Achammer: Ich wiirde jedem empfeh-
len, sich jeden einzelnen Teilprozess ge-
nau anzusehen und auf potenzielle Ver-
schwendung hin zu untersuchen. Jeder
Prozess muss dahingehend hinterfragt
werden, ob er dazu beitrigt, das Produkt,
also das Gebdude, besser zu machen. W
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Slick in die Zukuntt

Seit 2008 gibt es in der Strabag ein eigene BIMSD-
Abteilung. seit 2015 ist das Thema Chefsache. \Was der
konsequente Einsatz von BIMSD in der Praxis bringt. zeigt
ein aktuelles Projekt in Danemark: Dabel konnte die Stra-
bag nachweisen, dass ein Euro, der in BIM5SD investiert
wird, sechs Euro an Ersparnis bringt. Denn allein durch
die Kollisionsprufung konnten schon zu Beginn 30.000
potenzielle Probleme identifiziert und beseitigt werden,

Von Bernd Affenzeller, Stuttgart

9. IFM KONGRESS

Digitalisiertes Facility Management

AM 9. IFM KONGRESS der TU Wien standen die Auswirkungen von Digitalisierung
und Industrie 4.0 auf das Facility Management im Mittelpunkt. Fazit: Es wird zu gro-
Ben Umwaélzungen kommen. Die Zauberformel heiBt »Predictive Maintenance«.

m igitalisierung, Industrie 4.0 und Ar-
beitsplatz 4.0 sind in aller Munde.
Immer intelligentere Technologien veran-
dern unsere Arbeitswelten rasant. Es ist die
Rede von Robotern, die menschliche Ar-
beitskrafte ersetzen, von Arbeitsplatzverlus-
ten und der Entstehung neuer Stellenprofile.
Die Auswirkungen dieser Mega-Trends auf
den Betrieb von Immobilien (siehe auch In-
terview S. 36) wurde beim 9. IFM Kongress
gezeigt.

Die groBten Entwicklungsspriinge und
einen echten Paradigmenwechsel erwartet
Alexander Redlein, Professor am Institut fiir
Immobilien und Facility Management der
TU Wien durch die Fortschritte in der Sen-
sortechnologie. »Es geht alles in Richtung
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Predictive Maintenance. Das heiBt, Dienst-
leistungen werden erst dann durchgefiihrt,
wenn tatséchlicher Bedarf besteht.« Daflir
werden mittels intelligenter Sensoren Daten
gesammelt und ausgewertet. »Dann miis-
sen etwa auch Toiletten nicht mehr dreimal
am Tag gereinigt werden, sondern nur wenn
es wirklich nétig ist.« Durch diese Metho-
de werden nicht nur tradierte Vorgehens-
weisen obsolet, sondern auch rechtliche
Rahmenbedingungen. Vorschriften wie das
Aufzugsgesetz mit seinen vorgeschriebenen
periodischen Tétigkeiten wéren dann nicht
mehr notwendig, wenn die Anlage selbst die
Wartung rechtzeitig auslost.
»Der Trend geht in Richtung Zustands-

bestellung, ist Redlein tiberzeugt. Der

Auf Basis eines vieldimensionalen Datenmo-
dells ermdglicht BIM.5D eine im Bauwesen
noch nie dagewesene Kosten-, Planungs- und
Terminsicherheit — und das zu einem sehr
friihen Zeitpunkt.

egeniiber der produzie-
E renden Industrie hat die Bau-

wirtschaft in den letzten Jahr-
zehnten massiv an Produktivitit ein-
gebiifit. Ein Hauptgrund dafur ist laut
Konstantinos Kessoudis der durch die
fragmentierte Struktur im Bauwesen be-
dingte Verlust an Information in allen
Phasen — vom Vorentwurf bis zum Be-
trieb. »Die einzelnen Prozesse innerhalb
der jeweiligen Phasen sind nicht verbun-
deng, erklart Kessoudis. Die Losung liegt
in der Digitalisierung, die Methode dazu
ist BIM. Konsequent ein- und umgesetzt
bedeutet das eine »ganzheitliche digitale
Arbeitsweise tiber alle Phasen«. Um die-
se Vision zu realisieren, hat Kessoudis im
Strabag-Konzern 2008 unter dem Namen
BIM.5D eine eigene Abteilung gegriindet.
»Der Zusatz 5D bedeutet, das digitale 3D-
Abbild eines Bauwerks mit der Dimension
Zeit und den Planungs-, Bau- und Betrei-
berprozessen, vereinfacht gesagt der Di-
mension Kosten, zu verbinden und mog-
lichst alle Daten in einem zentralen Bau-
werksdatenmodell zu erfassen«, erklirt
Kessoudis.

»Der Trend geht in Richtung Zustandsbe-
stellung, ist Alexander Redlein iiberzeugt.
Jede durch praventive Wartung eingesparte
Dienstleistung stérkt die Marge des FM-
Anbieters.

Auftraggeber gibt das Ergebnis vor, wie
dieses erreicht wird, ist dem Facilty Ma-
nager (iberlassen. Mit dem Einsatz intelli-
genter Technologien und automatisierten
Losungen ergeben sich dabei fiir den
FM-Anbieter neue Verdienstmoglichkeiten
und die Chance, die in den letzten Jahren
stark unter Druck gekommen Margen
wieder deutlich zu verbessern. |

Fotos: Strabag



Die Inspiration fiir das Projekt kommt wenig iiberra-
schend aus der Automobilindustrie. Ein gemeinsames For-
schungsprojekt mit Daimler brachte den Stein schon in den
90er-Jahren ins Rollen. 2001 erfolgte der offizielle Startschuss
fiir BIM innerhalb der Strabag, bevor 2008 Kessoudis die neue
Abteilung aus der Taufe hob. 2015 schliefilich folgte die »Ma-
nagemententscheidung zur beschleunigten Entwicklung und
Einfihrung von BIM.5D bei Strabag«. Damit hat die Stra-
bag auf einen international absehbaren Trend reagiert. In
Finnland ist BIM bei 6ffentlichen Auftrigen seit 2007 vorge-
schrieben, in Norwegen seit 2010 und in den Niederlanden
seit 2011. Grof3britannien hat heuer nachgezogen, Frankreich
wird 2017 folgen, Spani-
en 2018 und Deutsch-
land 2020. So weit, dass
man von einem fixen
Termin fiir eine ver-
pflichtende Einfih-
rung sprechen konnte,
ist man in Osterreich
noch nicht. Hierzulan-
de kimpft man mit dem
Henne-Ei-Problem und
die einzelnen Stakehol-
der schieben sich ge-
genseitig den schwarzen
Peter zu. Die 6ffentli-
chen Auftraggeber wol-
len BIM erst dann vor-
schreiben, wenn es wei-
ter verbreitet ist, weite
Teile der Wirtschaft erst dann auf BIM setzen, wenn es zwin-
gend verlangt wird.

Das Problem, mit dem sich alle Linder unabhingig von
Zeitpunkt der BIM-Einfithrung herumschlagen miissen, sind
die fehlenden Standards. Denn bislang wurde noch keine in-
ternational allgemeingiiltige Norm fiir BIM definiert, und es
gibtauch keine Auspragung von BIM, die man aufgrund ihrer
Verbreitung als Quasi-Standard betrachten konnte.

»Mit BIM.5D erfinden wir nichts neu,
wir organisieren nur anders. BIM.5D
ist eine Methode, die man anwendet
oder nicht«, erklart Konstantinos
Kessoudis.

>>InTheorie und Praxis <<

Wie ernst es der Strabag damit ist, das Thema BIM.5D
voranzutreiben, zeigen ein paar Zahlen: In der BIM.5D-
Abteilung arbeiten an den beiden Standorten Stuttgart und
Wien mehr als 50 Personen. Alleine zwischen Mai 2015 und
September 2016 wurden bei der Strabag 301 Personen in BIM
ausgebildet. Es werden vollig neue BIM.5D-Werkzeuge und
-Methoden entwickelt und die interne Ausbildung zum BIM-
Manager, der die digitale Zusammenarbeit im Projekt defi-
niert und umsetzt, gestartet. Und schlie8lich wurde im Zeit-
raum 2011 bis 2016 bereits bei mehr als 600 Projekte BIM.5D
zumindest in Teilen angewandt.

Aktuell setzt Strabag BIM.5D etwa beim Bau eines Bii-
ro- sowie eines Produktionsgebdudes fiir Siemens Real Estate
in der Schweiz ein. Fiir den Zuschlag fir das 100-Millionen-
Euro-Projekt war die BIM-Kompetenz der Strabag ein aus-
schlaggebender Punkt. Das daraus resultierende Bauwerks-
datenmodell, das neben dem 3D-Modell des Objekts auch de-
taillierte Informationen zu Materialien, Kosten und Ablauf-

M IN DER PLANUNG: Neben der
modellbasierten Kalkulation ist
die Kollisionspriifung einer der
offensichtlichsten Vorteile in
der Planungsphase. Die Kollisi-
onspriifung zeigt, inwiefern die
geometrische Planung iber-
haupt umsetzbar ist und wo
Probleme auftreten konnten.

M IN DER REALISIERUNG: In
der Realisierungsphase steigert
BIM.5D durch die digitalen Pro-
zessketten iiber alle Arbeitshe-
reiche Effizienz und Transparenz
und ist eine groBe logistische

Die Vorteile von BIM.5D

DIGITALISIERUNG

Unterstiitzung. Zu jeder Zeit ist
fiir jede beteiligte Person ein-
deutig erkennbar, wie weit das
Projekt weshalb fortgeschritten
ist und was wie viel kostet.

M IM BETRIEB: Das aus BIM.5D
resultierende Bauwerksda-
tenmodell, das neben dem
3D-Modell des Objekts auch
detaillierte Informationen zu
Materialien, Kosten und Ablauf-
planen enthalt, kann nach der
Fertigstellung zur Optimierung
des Facility Managements
eingesetzt werden.

plinen enthilt, wird nach der Fertigstellung an Siemens tibergeben,
damit es im Facility Management weiter eingesetzt werden kann.
Ein weiteres BIM-Vorreiterprojekt ist das BLOX-Multifunkti-
onsgebiude in Didnemark, das 2017 von Ziiblin fertiggestellt wird.
Dort konnten allein durch die Kollisionspriifung schon zu Beginn
30.000 Probleme identifiziert werden, von denen der Grof3teil noch
im virtuellen Modell gelost werden konnte. Bei diesem Projekt
konnte die Strabag nachweisen, das ein Euro, der in BIM.5D inve-
stiert wurde, sechs Euro an Ersparnis brachte. [ |

Ausschreibung Angebot Kalkulation -Abre-chnung
Preisspiegel - A2063 - B2063 - B2062 - freie Form!
Windows, MacQS, Linux,... - Info: www.wsedv.at

\.{ W. Scheidl KG

’ \ PC trade partnership
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Die Digitalisierung umfasst heute alle Bereiche des ge-
sellschaftlichen und wirtschaftlichen Lebens. Kaum ein
Unternehmen, das nicht schon auf den Zug aufgesprungen
ist - nicht immer mit Erfolg. Der Bau & Immobilien Report
stellt einige ausgewahlte Beispiele gelungener Digitalisie-
rungsmaflnahmen vor, die zeigen, wie weit das Feld und
wie grof die Moglichkeiten sind.

er Prozess der Digitalisierung

ist unauthaltsam. Keine Bran-

che kann sich der Entwicklung
verschlieffen. Dennoch zeigt sich Zu-
kunftsforscher Matthias Horx in einem
aktuellen Interview mit Report(+)PLUS
iiberrascht, »wie reduziert und im Grun-
de defensiv Digitalisierungsstrategien in
den Managementetagen geplant werdenx.
In vielen Fillen gehe es lediglich um Ein-
sparungen und Unternehmen reagieren
nur auf aktuelle Entwicklungen, statt das
Heft des Handelns in die eigene Hand zu
nehmen und zu agieren. »Viele Unterneh-
men unterliegen der Versuchung, irgend-
wie auf der digitalen Welle mitzureiten,
was zu Me-too-Losungen verleitet, sagt
auch Christian Schuldt, Autor des Buches
»Digitale Erleuchtung«. Was dabei auf der
Strecke bleibe, ist die Reflexion und ein
echtes Verstdndnis der »Digitalisierung,
ein Hinterfragen ihrer Auswirkungen auf
die eigene Organisation. Vorwiirfe, von
denen sich viele Vertreter der Bauwirt-
schaft nicht zur Ginze freisprechen kon-
nen.

Dass Digitalisierungsmafinahmen
einen unmittelbaren Nutzen fiir die ei-
gene Organisation sowie fiir die Kunden
und die Beziehung zu den Kunden haben
miissen, hat sich noch nicht tiberall he-
rumgesprochen. Es gibt aber auch in der
Baubranche rithmliche Ausnahmen. Beim
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Schalungsspezialisten Doka etwa wird Di-
gitalisierung »nicht als ein Produkt oder
Tool betrachtet, sondern holistisch«, wie
der designierte neue Vorsitzende der Ge-
schiftsfithrung der Doka-Group Jens
Giinther gegeniiber dem Bau & Immobi-
lien Report erklirt. Es gibt heute bei der
Doka keinen Prozess mehr, der rein ana-
log ablduft. Um die internen Prozesse des
global agierenden Unternehmens zu op-
timieren, ging etwa bereits 2013 das In-
tranet »2gether« online. Dariiber werden
nicht nur alle fiir das Unternehmen rele-

vanten Informationen verteilt. Es erlaubt
auch, dass Projektgruppen in der ganzen
Welt an einem gemeinsamen Projekt ar-
beiten, ohne sich tiglich personlich zu

»Mit MaBnahmen wie e-billing und e.knauf
vereinfachen und modernisieren wir interne
und externe Abldufe mit digitalen MaBnah-
men, erklért Stefan Pointl, Vetriebsleiter
Knauf Osterreich.

treffen. »2gether hat die Kommunikation
entscheidend veridnderts, sagt Giinther.
Es unterstiitzt effizientes Arbeiten, biin-
delt Wissen und Informationen und stellt
diese jederzeit und fur alle zur Verfiigung.

>>ZumWohledesKunden <<

In Sachen Kundennutzen hat Doka
schon seit 2012 das Online-Portal myDo-
ka im Einsatz, das schon von tiber 2.000
Kunden in 15 Lindern genutzt wird.
Dabei konnen Kunden mittels Laptop,
Smartphone oder Tablet einfach, schnell
und sicher die Projektdaten ihrer Baustel-
len abrufen und Auswertungen erstellen.
Auf myDoka haben User Materialbestin-
de, Lieferbewegungen und Rechnungen
tagesaktuell im Blick. Ein digitales Vorzei-
geprojekt ist Concremote. ein Sensor, der
die Festigkeit und den Aushirtungsgrad
des Betons misst und dem Bauleiter und
Polier eine digitale Information per Mail
oder SMS sendet, sobald der richtige Aus-
schalmoment gekommen ist..

Und fir die Optimierung der Interak-
tion mit den Kunden hat Doka aktuell ei-
ne Pilotstudie fiir den Doka Online-Shop
mit ausgewihlten Kunden aus Osterreich
und Deutschland laufen. Der Shop, derim
ersten Quartal 2017 live gehen wird, soll
Doka-Kunden grenzenloses Shopping von
Komponenten und Systemen tiber das In-
ternet ermoglichen.

Auch bei Xella sollen die neuen digi-
talen Angebote vor allem einen Mehrwert
fiir die Kunden schaffen. »In Kundenin-
terviews haben wir erarbeitet, welche Be-
diirfnisse akut bestehen und welche zu-
kiinftigen digitalen Trends die Geschifts-
beziehungen vertiefen konnen, erklart
Peter Beneder, Produktmanager Xella Os-
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terreich. Damit ergeben sich fiir die verschiedenen Ziel-
gruppen vollig unterschiedliche digitale Angebote. Pri-
vate Endkunden wiinschen sich einen verstindlichen
Bauablauf. Bauunternehmer kénnen durch optimierte
Wandkonzepte wirtschaftliche Baulgsungen anbieten
und Architekten wollen immer Zugriff auf die aktu-
ellsten Produktinformationen.

In einem néchsten Schritt will Xella fiir alle Produkte
BIM-Losungen anbieten. »BIM-ready zu sein und dabei
die Geschiftsbeziehungen zu unseren Kunden zu vertie-
fen, ist Ziel unserer nichsten Schritte eines kundenzent-
rierten digitalen Angebots«, erkldrt Beneder.

>> Ablaufe vereinfachen <<
Bei Knauf sollen mit aktuellen digitalen Mafinah-
men wie e-billing und e.knauf interne und externe
Arbeitsabldufe vereinfacht und modernisiert werden.
e.knauf etwa ist ein elektronisches Kundeninforma-
tions- und Bestellsystem. »Mit dieser Plattform schaffen
wir fiir unsere Kunden die Moglichkeit, unabhingig von
unseren Servicezeiten 24 Stunden taglich bequem vom
Biiro oder auch von unterwegs aus die Bestellungen aus
unserem kompletten Produktprogramm zu titigen.«
Auch konnen Kun-
den jederzeit den Sta-
tus ihrer Bestellung
sowie Produkt- und
Lieferdaten einsehen
oder Lieferadressen
verwalten. »Damit
3 konnen Fehler beim
. Bestellvorgang mi-
nimiert und die da-
durch entstanden
Fehllieferungen ein-
geschrankt werden,
ist Stefan Pointl, Vetriebsleiter Knauf Osterreich, iiber-
zeugt. Als nichste Schritte stehen auf der Digitalisie-
rungsagenda bei Knauf ein e-Learning-Tool sowie eine
App speziell fir Verarbeiterkunden.

Doka Concremote: Mittels Senso-
ren wird der optimale Ausscha-
lungszeitpunkt erfasst und digital
libermittelt.

>>Praventive Wartung <<

Beim Aufzugshersteller Kone denkt man beim The-
ma Digitalisierung vor allem an den intelligenten Per-
sonenfluss in Gebauden. Damit sich Personen so rasch
und sicher wie méoglich im Gebdude bewegen konnen,
vernetzt etwa die neue Personenfluss-Intelligenz-Lo-
sung (PFI) die Schliisselbereiche Zutrittskontrolle, Ziel-
leitsystem Anlageniiberwachung sowie Informations-
und Kommunikationssystem. »Das Ergebnis dieser Ver-
netzung sind weniger iiberfiillte Kabinen, kiirzere War-
te- und Fahrzeiten. Weniger unnétige Stopps bedeuten
auch eine geringere Abnutzung der Anlage insgesamtc,
erklirt Gernot Schobitz, Managing Director Kone Os-
terreich. AufSerdem liefern spezielle Sensoren Daten
und Informationen tiber beginnende Abnutzungen und
Abweichungen. Daraus folgt eine »zustandsabhéngige
Wartungg, die praventive Eingriffe erméglicht, damit es
gar nicht erst zu einer Storung kommt. |
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OFHF: Der néchste
Sommer kommt bestimmt

Blitz- und Elektronikschutz mit hinterlufteten
Fassaden.

Die vorgehénagte, hinterliiftete Fassade (VHF) integriert Blitz- und
Elektronikschutz. Foto: www.lichtzeichen.at

Die vorgehéngte, hinterliiftete Fassade (VHF) erfiillt gleich mehrere An-
forderungen betreffend einer zuverldssigen Fassadenwahl fiir heiBe,
gewitterreiche Sommermonate. Denn die bauphysikalisch optimale VHF
bewahrt den Wandkern vor Uberhitzung und sorgt so fiir vergleichswei-
se angenehm kiihle Temperaturen im Geb&udeinneren. Die konsequente
Trennung von Warmedammung und Bekleidung des Gebéudes und die
Anbindung an eine geeignete Unterkonstruktion schafft ferner einen ver-
lasslichen Brandschutz. Denn bei Blitzeinschlag sind Feuer und somit
massive Schaden wahrscheinlich. Noch schlimmer ist dabei die Gefahr
flir das menschliche Leben.

Simon Riimmele, Vorstand Kommunikation des OFHF, weiB: »Mit den
gangigen hinterliifteten Fassadenbekleidungen, montiert auf justierbarer
und elektrisch leitender Unterkonstruktion, bietet die VHF eine State-of-
the-art-Losung mit ausreichendem Schutz vor Brand durch Blitzschutz.
Das ist fiir jedes Bauvorhaben auch optisch ein Gewinn, denn dieser
integrierte Blitzschutz ist nicht sichtbar.«

Blitz- und Elektronikschutz

Die elektrisch leitende Unterkonstruktion leistet einen verlasslichen
Blitzschutz, wenn sie von der Dachkante bis zur Unterkante der Fassa-
de leitend durchverbunden ist — und zwar horizontal als auch vertikal.
Somit entsteht ein Gebdude-Blitzschutz mit Elektronikschutzfunktion.
Schaden an elektrischen Geraten werden so deutlich begrenzt. Es ist
selbstverstandlich, dass diese Qualitaten in der Planung eines Gebaudes
geschaffen werden, denn nachhaltiger Blitzschutz und Elektronikschutz
wird bereits mit der Wahl des Fassadensystems festgelegt.

Kontakt:

Osterreichischer Fachverband fiir
hinterliiftete Fassaden (OFHF)
Campus 21, Europaring F15 /303
A-2345 Brunn am Gebirge
Telefon: 01/ 890 38 96

E-Mail: info@oefhf.at

Web: http://www.oefhf.at

Osterreichischer

Fachverband
fiir hinterliiftete
Fassaden
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sehen uns nicht nur

als IT-Partner, sondern zunehmend
auch als Berater und fordern entspre-
chendes fachliches Know-how eink,
weif Oliver Krizek.
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»Prozesse straffen und optimierenc

Im Interview mit dem Bau & Immobilien Report er-
klart Oliver Krizek, CEO und Grunder des IT-System-
hauses Navax, was der Hauptnutzen der Digitalisie-
rung interner Prozesse ist, spricht tiber Angste und
Unsicherheiten bei Unternehmen und Mitarbeitern
und legt offen, mit welchen Kosten ein Unterneh-
men fur die Implementierung eines Gesamtsystems

rechnen muss.
Von Bernd Affenzeller

Report: Die Bauwirtschaft hinkt bei
der Digitalisierung ihrer internen Prozesse
und Abldufe anderen Branchen hinterher.
In welchen Bereichen sehen Sie das grofite
Potenzial fiir die Unternehmen?

Oliver Krizek: Das grofite Potenzial se-
he ich in der integrativen Nutzung aller
Software- und Technologiekomponen-
ten. Wihrend es frither homogene Ge-
samtlosungen gab, gibt es heute viele Spe-
zialistensysteme, die kleine Teilbereiche
abdecken. Diese Systeme miissen tiber
Schnittstellen in ein Gesamtsystem in-
tegriert werden. Es ist zwar toll, wenn je-
mand auf der Baustelle Baumangel erfasst,
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aber diese Informationen miissen dann
auch strukturiert und in ein Gesamtsys-
tem tiberfiihrt werden. Denn diese Infor-
mationen haben auch Einfluss auf die Kal-
kulation und miinden in Arbeitsanwei-
sungen zur Losung des Problems.

Report: Was unterscheidet Navax von
anderen Anbietern?

Krizek: Unser Schwerpunkt sind Pro-
zessmanagement und Prozessoptimie-
rung mithilfe von IT-Systemen. Daraus
hat sich in den letzten Jahren ein Schwer-
punkt in Richtung Bauwirtschaft entwi-
ckelt. Das beginnt mit der Planung und

reicht tiber Beauftragung, Einkauf und
Produktion bis zur Fakturierung. Die-
ser Gesamtprozess wird in der Bauphase
durch Nebenprozesse wie etwa Miangelbe-
hebung ergidnzt. Wir bilden all diese Pro-
zesse mit einer Softwarelgsung ab.

Report: Diese Losungen gibt es aber
bereits am Markt.

Krizek: Das ist richtig. Aber aus un-
serer Sicht entsprechen viele dieser L-
sungen nicht mehr den tatsdchlichen An-
forderungen unserer Zeit. Die wurden vor
20, 30 Jahren gedanklich begonnen und
entwickelt. Aber durch die Digitalisierung
entstehen neue Arbeitsprozesse, die auch
abgebildet werden miissen. Und da stellt
sich immer die Frage, ob sich die Software
den tatsdchlichen Arbeitsabldufen anpasst
oder die Arbeitsabldufe der verwendeten
Software.

Was wir aktuell feststellen, ist ein Wan-
del bei vielen kleinen und mittleren Un-
ternehmen. Die haben in der Vergangen-
heit vor allem durch ihre Leistung vor Ort
brilliert. Durch den enormen Kosten- und
Preisdruck und die immer komplexeren
rechtlichen Rahmenbedingungen sind
aber auch diese Unternehmen gezwun-

Fotos: Navax



gen, ihre Prozesse zu straffen und zu op-
timieren.

Report: Welchen unmittelbaren Nut-
zen ziehen Unternehmen aus der Digitali-
sierung ihrer Prozesse?

Krizek: Der Hauptnutzen ist sicher
die Transparenz des Ertrags- und Kosten-
flusses. Damit konnen Prozesse hinterfragt,
evaluiert und eingespart werden. Und na-
tiirlich geht es auch in Richtung Qualitits-
management. Eswird absolut nachvollzieh-
bar, wo Gewinn und wo Verluste gemacht
werden — wenn es etwa iiberdurchschnitt-
lich viele Planungsfehler gibt oder sich Aus-
fithrungsfehler hdufen, was an vielen Ge-
wihrleistungsfillen erkennbar ist, die im
Hintergrundlaufen. Aus den Erkenntnissen
dieser faktischen Information kénnen Un-
ternehmen entsprechende organisatorische
und inhaltliche Anderungen vornehmen.

Report: Sind bei Unternehmen und
Mitarbeitern auch Angste und Unsicher-
heiten in Zusammenhang mit der Digita-
lisierung spiirbar?

Krizek: Das ist ein grofles Thema.
Wenn die Einfithrung eines I'T-Systems
scheitert, dann liegt das fast immer an der
Emotion, an der Unsicherheit des Kunden.
Das ist auch vollig nachvollziehbar. Des-
halb ist auch Transparenz so wichtig. Der
Kunde muss wissen, was der Systeminte-
grator im Hintergrund macht und wel-
cher Zweck damit verfolgt wird.

Report: Ist das nur die Angst vor dem
Jobverlust oder auch die Angst vor stei-
gender Komplexitit?

Krizek: Am grofiten ist natiirlich die
Angst vor dem Jobverlust. Aber auch an-
dere Aspekte spielen eine Rolle, etwa die
Angst, an Reputation zu verlieren oder
auch, sich eingestehen zu miissen, in der
Vergangenheit Fehlentscheidungen ge-
troffen zu haben.

Ein perfektes IT-System ist nichts an-
deres als die elektronische Abbildung der
Realitit. Dafiir muss ich die Realitit zu-
erst erfassen. Da stellt sich oft heraus, dass
viele Unternehmen ihre Prozesse im De-
tail gar nicht kennen. Damit werden auch
Handlungsfelder aufgezeigt, die bislang
vernachlissigt wurden. Das hilft natiir-
lich den Unternehmen, denn aufgrund
der aktuellen Margensituation ist es en-
orm wichtig, zu wissen, was wofiir bezahlt
wird.

Report: Inwieweit ist es wichtig, dass
IT-Héuser nicht nur als Produktliefe-
ranten sondern als Losungsanbieter auf-
treten?

Krizek: Das ist ein ganz wesentlicher
Punkt. Friither war es so, dass der Kunde
den IT-Firmen sagte, was er will und das
wurde dann programmiert. Heute sieht
uns der Kunde zunehmend auch als Be-
rater und fordert von unserer Seite auch
fachliches Know-how. Der Kunde will
nicht mehr erkliren, was eine Bauaus-
schreibung ist. Deshalb kommen unsere
Mitarbeiter teilweise auch aus der Bau-
branche, um auf Augenhéfe mit dem
Kunden kommunizieren zu kénnen. Um
das zu gewihrleisten, schicken wir unsere
Mitarbeiter auch auf bauspezifische Fort-
bildungen.

INTERVIEW

Hintergrund:
IT-Systemarchitektur

M EINE OPTIMAL AUFGEBAUTE IT-Sys-
temarchitektur sorgt fiir strukturierte
Geschéftsprozesse, einen effizienten
Workflow zwischen den Abteilungen
und reduziert den manuellen Arbeits-
aufwand, indem automatisierte Vor-
gange Routineauftrage ibernehmen.
Herzstiick ist ein Enterprise-Ressource-
Planning-System, das die vorhandenen
Ressourcen wie Kapital, Personal,
Betriebsmittel etc. maglichst effizient
flr den betrieblichen Ablauf einsetzt.
An das ERP-System angeschlossen
werden eine Business-Intelligence-
Software, mit der sich genaue Analysen
liber den Status quo der Geschaftsbe-
reiche oder Vorschauen in zukiinftige
Entwicklungen erstellen lassen, sowie
ein Customer-Relationship-Manage-
ment-System zur Vertiefung der Kun-
denbeziehungen. Und schlieBlich kom-
men fiir die optimale Zusammenarbeit
Collaboration-Ldsungen zum Einsatz.

Report: Mit welchen Kosten muss ein
Kunde rechnen?

Krizek: Das ist schwer zu generali-
sieren. Aber im Schnitt muss ich je nach
Ausfithrung und Umfang mit 5.000 bis
10.000 Euro je Arbeitsplatz rechnen.

Report: Das ist keine unwesentliche
Summe. Sehen Sie die Bereitschaft der
Bauunternehmen, diese Investitionen zu
titigen? Dieses Geld muss ja auch wieder
verdient werden.

Krizek: Auf jeden Fall. Die grofen, er-
folgreichen Unternehmen zeigen esjaauch
vor. Und bei vielen Betrieben gibt es ganz
einfach auch eine Notwendigkeit. Viele
haben handgestrickte oder veraltete Lo-
sungen, die gar nicht mehr supportet wer-
den. Und dann darf man nicht aufler Acht
lassen, dass gute, junge Mitarbeiter nicht
in Unternehmen arbeiten wollen, die auf
einer veralteten IT sitzen. Ein HTL-Ab-
ginger wird nicht zu einem Unternehmen
wechseln, das technologisch einen Riick-
schritt zu dem bedeuten wiirde, was er in
der Schule gelernt hat.

Was wir sehen ist, dass viele Unterneh-
men schon gut funktionierende Einzell6-
sungen haben, die aber noch nicht in ein
Gesamtsystem integriert sind. Und dieser
Schritt wird jetzt nach und nach vollzo-
gen. |
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Das Hilton Hotel am Schiph
Architekten ist rundum il
extrem schlanke Fe

Rank und schlank

- jeder Quadratzentimeter zahlt

Um mehr Nutzflache herauszuholen, sollen Gebau-
dehullen immer dunner werden - und das, obwohl
die Anforderungen an Fassaden stetig steigen.

Innovative Losungen und smarte Bauprodukte sind

daher gefragt wie nie.
Von Gertrud Purdeller

amit ein Gebaude wirtschaft-
m lich, 6kologisch nachhaltig und

komfortabel in der Nutzung ist,
miissen sehr viele, teils gegensitzliche Be-
dingungen erfiillt werden. Sollen neben
asthetischen Anforderungen die erforder-
lichen Werte in Bezug auf Warme- und
Schallddmmung, Wind- und Regendicht-
heit sowie Wasserdampfdurchlissigkeit
erreicht werden, sind in der Regel meh-
rere Schichten und betrichtliche Fassa-
denstirken notig. Dicke Wandstirken aus
schweren Materialien bedeuten jedoch ei-
nen hoheren Aufwand an grauer Energie.
Auflerdem gilt: Je dicker die Gebaudehtil-
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le,umso kleiner die Nutzfliche, welche ein
entscheidender Faktor fiir die Wirtschaft-
lichkeit eines Bauwerks ist.

>>Wenigerist mehr <<
Baustoffforscher und Konstrukteure
sind daher seit geraumer Zeit auf der
Suche nach intelligenten Verbundwerk-
stoffen und Sandwichkonstruktionen,
die den vielfiltigen Anforderungen, die
an Fassaden gestellt werden, begegnen
und dabei wesentlich schlanker und somit
wirtschaftlicher sind. Zwei dieser Ansiitze,
die sich in Amsterdam und Mannheim be-
reits in der Praxis zu bewihren scheinen,

wurden auf der Advanced Building Skin in
Bern présentiert.

>>Allinone <<

Das vor ca. einem Jahr fertiggestell-
te Hilton Hotel am Schiphol Airport in
Amsterdam etwa ist rundum in Plastik
gehiillt, genauer gesagt handelt es sich um
gebogene Sandwichelemente, deren dicke
Schale aus glasfaserverstirktem Polymer,
kurz FRP (fibre reinforced polymer), be-
steht und innen mit einem harten, aber
sehr leichten Ddmmmaterial ausgefullt
ist. Die relativ groflen Elemente von ca.
1,5 mal 2 Metern lassen sich schnell und
einfach zu einer 275 Millimeter diinnen
Wand mit homogenem Erscheinungsbild
zusammensetzen. Da das Material weder
sprode noch poros wird, geht man von ei-
ner Lebensdauer von etwa 50 Jahren aus,
wobei kaum Wartungsarbeiten zu erwar-
ten sind. Durch die lange Lebensdauer
und den geringen Materialaufwand kann
trotz Plastikhiille durchaus von einem
6kologisch nachhaltigen Projekt gespro-
chen werden. Eine ordnungsgemaf3e Ver-
arbeitung reduziert die Freisetzung schid-
licher Substanzen auf ein Minimum.

Um den teils stark, teils weniger stark
geschwungenen Baukorper mit dem leich-
ten Verbundmaterial zu umbhiillen, reich-

Fotos: Will Pryce, Fischer Architekten
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Am Projekt Eastsite Mannheim wird derzeit mit verschiedenen innova-
tiven Sandwichbautechniken experimentiert.

ten insgesamt sieben verschiedene Formen aus. Da die Fertigung
der Matrizen aufwendig und sehr teuer ist, war es wichtig, diese
Zahl moglichst gering zu halten. Aus Kostengriinden entschied
man sich dartiber hinaus, auf eine doppelseitige Schalung zu ver-
zichten. Fiir grofle Elemente mittlerer Komplexitit eignet sich
das Vakuuminjektionsverfahren mit dem zusitzlichen Vorteil,
dass das trockene Gewebe dabei in einer luftdichten Folie ein-
geschweif3t wird, welche die Freisetzung schddlicher Substanzen
verhindert. Verwendet man jedoch eine tibliche Folie, ist die Fa-
serstruktur nach dem Verformungsprozess an der Oberfliche
sichtbar, wenn auf eine Gegenform verzichtet wurde. Die Innen-
seite der Elemente wurde daher mit einer steiferen Folie tiber-
zogen, welche eine unregelmiflige Verformung der Oberfliche
unterbindet. Um die erforderliche Festigkeit zu erreichen, muss-
ten erst sowohl das richtige Kunstharz als auch die ideale Platzie-
rung und Ausrichtung der Fasern ermittelt werden. Mit einer nur
acht Millimeter dicken Schale und einer 135 Millimeter dicken
Fiillung aus PIR-Dammstoff wurde schliefllich ein Optimum
an Festigkeit und Wiarmeddmmung erreicht. Zur Verbesserung
der Schallisolierung war es jedoch nétig, die rautenformigen Ele-
mente mit Steinwolle zu hinterlegen. Fiir ausreichende Feuerwi-
derstandsfahigkeit sorgt eine bereits wihrend des Verformungs-
prozesses angebrachte integrierte Gel-Beschichtung.

>>Betonvonseiner diinnsten Seite <<

An einem anderen Verbundwerkstoff wird derzeit in Mann-
heim experimentiert. Aufgrund der durchgehenden Verwendung
von Betonsandwichkonstruktionen als Fassade erklarten Fischer
Architekten den Gewerbepark Eastsite Mannheim zu einem Ver-
suchsfeld, in dem die Moglichkeiten des zeitgeméf3en Plattenbaus
ausgelotet werden. Mittlerweile wurden bereits zwolf Gebaude
realisiert, wobei unterschiedliche Strategien, mit dem neuem
Werkstoff umzugehen, erprobt wurden. Aufgrund der starken
Materialersparnis birgt auch Textilbeton ein grofles Potenzial,
graue Energie einzusparen und Projekte dartiberhinaus 6kono-
mischer zu gestalten.

Spétestens seit dem 2010 von Boogertman und Partner ent-
worfenen Soccer City Stadion in Johannesburg ist Textilbeton
keine Neuheit mehr. Massenhersteller erzeugen seit Jahren Plat-

FASSADE

ten, die vor allem als vorgehédngte Fassade Verwendung finden.
Dem Team von Fischer Architekten geht es jedoch darum, eine
Bauweise zu entwickeln, die dem Baustoff besser entspricht und
sein Potenzial voll ausschopft. An den zwolf Gebduden, welche
sich in Proportion, Material und Konstruktion sehr dhnlich sind,
wurde jeweils ein anderer Ansatz verfolgt, wodurch jedes einzel-
ne trotz strenger Vorgaben sein eigenes Gesicht erhielt. Die Ener-
giebilanz der Bauten lag dabei immer unter 50 Prozent der Min-
destanforderungen und durch die Verwendung von Textilbeton
gelang es zusitzlich Ressourcen zu schonen. Im Gegensatz zu ei-
ner 10 bis 12 Zentimetern dicken stahlbewihrten Vorsatzscha-
le, ist eine glasfaserverstirkte Textilbetonplatte lediglich drei bis
vier Zentimeter dick. Das bedeutet nicht nur eine Materialein-
sparung, sondern auch einen betrichtlichen Gewinn an Fliche.

>>Neue Gestaltungsmoglichkeiten <<

Wihrend auf der einen Seite die wirtschaftlichen und energe-
tischen Vorteile einer sehr schlanken Fassade stehen, méchte man
auf der anderen Seite nicht auf die Moglichkeiten von Beton in
Bezugauf seine Plastizitit verzichten. Am Projekt Eastsite Mann-
heim wird derzeit ausgelotet, wie der sogenannte fliissige Stein
auch flichig in Szene gesetzt werden kann. Fassaden erhielten et-
wa eine schuppenartige oder geometrisch ornamentale Struktur
und in Zusammenarbeit mit Kiinstlern wurde mit sehr flachen
Matrizen experimentiert. Eine andere Moglichkeit wire es aber
auch sich von der japanischen Papierfaltkunst Origami inspirie-
ren zu lassen. Ein Ansatz, dem es noch nachzugehen gilt. |
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Ultratop Loft

Einkomponentige, spachtelbare, grobkornige zementdre
Spachtelmasse fir die dekorative Gestaltung von
Wanden und Boden mit wolkigen Aussehen und der
individuellen Oberflachen - Gestaltungsmdglichkeit durch
Spachteleffekte (Kellenschlag).

Mehr Informationen unter www.mapei.at
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>»Was muss passieren,

damit 2017 fiir die heimische
Bauwirtschaft ein gutes Jahr wird< <«

Der Bau & Immobilien Report hat prominente
Branchenvertreter um ihre Einschdtzung gebeten iphavetiscty

Bauauftrige und
Subventionen

Friedrich Mozelt, Vorsitzender der Ge-
schaftsfihrung von Zeppelin Osterreich

M DER BAUMASCHINEN-MARKT ist seit
Jahren stabil auf einem niedrigen Niveau,
geringe Schwankungen sind durch den
Miet-Markt beeinflusst, hinterlassen aber
nur Spuren im einstelligem Bereich. Der
Trend zu Kleingerdten ist weiter anhaltend
und wird flir die Zukunft ein wesentlicher
Erfolgsfaktor sein. Dass die Politik mit
Bauauftrdgen und Subventionen einen we-
sentlichen Beitrag leisten muss, steht aber
auBer Frage. Denn damit die dsterreichische
Bauwirtschaft in den kommenden Jahren
einen Aufschwung bekommt, miissen auch
die Rahmenbedingungen gesetzt werden —
diskutiert wurde schon lange genug.

Altbauten erhalten

Wolfgang Panholzer, Geschaftsfiihrer
Avenarius-Agro GmbH

I NACHSTES JAHR miissen wir uns
verstérkt den Themen der Schaffung und
Sanierung von Wohnraum widmen, um

der demografischen Entwicklung Folge zu
leisten. Gleichzeitig sollte sich die Forder-
politik auf den Erhalt von Altbauwohnungen
in Stadtkernen fokussieren, um diese am
Leben zu erhalten. Wir sind gefragt, Pro-
dukte und Ausflihrungen flr Kellergescho-
Be weiter zu optimieren, um hochwertigen
Lebensraum ohne zusétzlichen Grund-
stiicksverbrauch zu schaffen. Okologische
MaBnahmen wie Warmeddmmung weiter
im Bewusstsein der Investoren halten, denn
diese optische Verbesserung fiihrt auch zu
allgemeiner Wertsteigerung.

3

Forderungen gleich
verteilen

Peter Reischer, Leitung Vertrieb
Murexin GmbH

M DIE HEIMISCHE BAUWIRTSCHAFT wiirde
von einer Gleichverteilung der Forderungen
im Sanierungsbereich und im Bereich Neu-
bau profitieren. Derzeit ist der stagnierende
Wohnbau, trotz der vor allem in Wien vor-
handenen Wohnungsliicke, stark zu spiiren.
Eine Ankurbelung insbesondere des mehr-
geschoBigen Wohnbaus seitens der Regie-
rung ware wiinschenswert. Ich wiirde mir
von der Politik auch mehr Zusammenhalt
und Ausdruck von Stabilitat erwarten. Diese
Sicherheit ist die Basis flir den Investitions-
mut unserer Unternehmen. Schwarzmalerei
ist nicht der ideale Weg, um die Wirtschaft
Zu starken.
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Alle zusammen:
Armel hochkrempeln

Gerald Prinzhorn, Ge-
schéaftsflhrer Austrotherm
GmbH

M DIE BAUWIRTSCHAFT wird
sich 2017 gut entwickeln, wenn
sich die Stimmung im Land

gut entwickelt. Wir miissen in
diesem Land zu lamentieren
aufhdren und dabei sollten die
gewdahlten Volksvertreter ein
leuchtendes Vorbild sein. Macht
die Hausaufgaben, verschlankt
die Strukturen und die Vorgaben und schafft eine investiti-
onsfreundliche Atmosphére, damit sich Klein- und Mittel-
betriebe wieder gut entwickeln konnen. Das Jammern hat
noch niemandem geholfen. Weiters ist wichtig, dass wir
den hohen Qualitatsstandard in den Bauordnungen halten
und die Energieeffizienz-Standards nicht aufzuweichen
beginnen. Die Umsetzung der Energieeffizienzrichtlinie und
damit verbunden die deutliche thermische Verbesserung
der Gebaude ist fiir Osterreich von enormer Bedeutung!
Neben der Schaffung von Arbeitspldtzen und der deutli-
chen Reduktion von Brennstoffen erspart sich Osterreich
unnotige CO2-Strafzahlungen ins Ausland.

4 Vernunft muss
einkehren

Anton Reithner, Geschafts-
fUhrer Ardex Baustoff GmbH

M FUR 2017 FINDEN WIR beson-
ders wichtig, dass die Vergabe-
systeme (iberdacht werden. Uber-
schrittene Zeitpldne sind am Bau
sehr oft langst Regel und auch bei
offentlichen Bauprojekten werden
Kostenexplosionen und ein damit einhergehendes Chaos
oft systematisch herbeigefinrt. Ein Beispiel daftir liefert der
Katastrophenflughafen in Berlin, wo Experten meinen, dass
dieser erst frilhestens 2018 in Betrieb gehen konnte. Man
solite sich Wege Uiberlegen, wie man offentliches Geld nicht
S0 unniitz verpulvert. Eine solide Planung und das Uber-
denken der teilweise chaotischen Ausschreibungspraxen
wrden die oft unndtigen Preisexplosionen verhindern. In
der Schweiz funktioniert das schon sehr gut, wird zumindest
berichtet. Der billigste Anbieter fliegt dort aus dem Rennen,
denn durch absurd niedrige Angebote kommt es oft in
weiterer Folge zu unndtigem Streit, Bauverzogerungen und
Mehrkosten. Wir wiinschen der heimischen Bauwirtschaft,
dass mehr Vernunft einkehrt und sich die gesamte Branche
mehr zum gemeinsamen Wohle entwickelt.
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Die BAU 201/

27 Seminare & 4 Tagungen an 5 Tagen

Themenbereiche - praxisbezogen & innovativ

Technik & Recht in der Baupraxis

Claims - Nachtrage - Mehrkostenforderungen
Finanzierung & Controlling

Sicherheit am Bau

Ortliche Bauaufsicht

Bauordnungen
Immobilien(-Projektentwicklung) &

Facility Management

Sachversténdige am Bau

Arbeitsrecht - Personalmanagement - Soft Skills

RS XSS\«

von 13.-17. Februar 2017, Wien

Fachtagung Gebdudesicherheit

mit Mag. Dr. POPPER, Doz. Mag. (FH) KOTHBAUER u. a.
am 11.01.17, Wien | 09.11.17, Wien

Jahrestagung Immobilien-Projektentwicklung

mit W. EICHINGER, CMC FRICS, Mag. GASSNER
Dr. WANKE, MSc MRICS, RA Mag. RICHTER u. a.
von 25.-26.01.17, Wien

Kurzlehrgang Claims & Co fiir Baupraktiker

mit Ing. DDr. WENUSCH
von 18.01.-02.02.17, Wien | 14.-29.09.17, Wien (4-t&gig)

Jahrestagung Konstruktiver Betonbau

mit Mag. (FH) DI Dr. techn. KRISPEL, DI Dr. HORVATH
Assoc. Prof. DI Dr. techn. HOFSTADLER u. a.
von 15.-16.02.17, Wien

Jahrestagung Bauleitung
Bauzeitverléingerung, Mehrkosten u. v. m.

mit Univ.-Prof. DI Dr. KROPIK, DI Dr. techn. HARING
FH-Prof. DI Dr. STEMPKOWSKI, DI Dr. MAIER u. a.
von 02.-03.03.17, Wien

Fachtagung Beurteilung von Bauschdden

UnregelmaBigkeiten am Bau
rechtlich & technisch

mit RA Dr. RIEPL, BM Ing. PANROK
DITAPPLER, Ing. TSCHIRK u. a1

von 09.-10.03.17, Wien
21.-22.09.17, Wien

AKADEMIE
FUR RECHT,
STEUERN &
WIRTSGCHAFT

Von den Besten lernen.



Immobilien in Zahlen

Bis H-e'rbgtkzm_ﬂvefden arﬁ Med Campus Graz vier Kunst & Bau - Projékte im Rahmen von
BIG ART an unterschiedlichen dffentlichen Orten realisiert. www.big-art.at
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Der Gebdudekomplex wurde auf einem ca. 2,7 Hektar groBen Grundstiick von der Bundes-
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INFRASTRUKTUR

Das Investitionsvolumen der ersten Baustufe
betrdgt rund 180 Millionen Euro.

Die matteren, dunklen Platten der Fassade sind Sonnenschutzele-
mente aus Streckmetallgitter. Sie konnen sich um 90 Grad in der
Langsachse drehen und schlieBen sich bei hoher Sonneneinstrahlung
automatisch.

Das »Modul 1« hat als erstes Forschungs- und Laborgebdude
Osterreichs eine Nachhaltigkeits-Vorzertifizierung nach DGNB/OGNI
»Gold« flir ein mischgenutztes Gebaude erhalten.

nachhaltigkeit.big.at

Der Innenaushau erfolgt in
zwei Phasen. In der ersten
Phase werden die einzelnen
Abschnitte sukzessive baulich
fertiggestellt und seit Ende
Mai 2016 an die Universitat
ubergeben. In der zweiten
Phase wird die feste Mo-
blierung in insgesamt 1.317
Raume eingebaut.
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Viele Madchen sind handwerklich sehr begabt, lassen sich aber vielfach von technischen Berufen noch abschrecken.

baulenre 20164+

In der Baulehre an-
dert sich einiges -
Madchen entdecken
die Baustelle, uber-
zeugen durch hand-
werkliches Konnen
und haben sehr gute
Aufstiegschancen.

VON KARIN LEGAT

aurer, Schalungsbauer und
m Tiefbauer zu sein, bedeutet

kérperlich schwere Arbeit.
»Das schreckt Miadchen ab«, weifd Michae-
la Schindler, Lehrlingsexpertin in der Lan-
desinnung Bau Wien. Dennoch nehmen
immer mehr diese Herausforderung an.
Beim heurigen Lehrlingscasting der BAU-
Akademie Ost waren bereits vier Mad-
chen am Start und bewiesen ihre Fahig-
keiten als Maurerin. Julia Wetzer erzielte
den hervorragenden achten Platz (von
62). Beim Lehrlingscasting der BAUAKka-
demie Obergsterreich tiberzeugte Kristina

10 - 2016 WWW.REPORT.AT

Tamara Zbauzik,

Projektleiterin ATM Architektur Technik Management ZT

I LIEBE UND TALENT fiir
geometrisches Zeichnen
im Gymnasium waren
ausschlaggebend fiir ihre
nunmehrige Tatigkeit als
Baumeisterin. »Damals
habe ich festgestellt,
dass ich eine gute raum-
liche Vorstellungskraft
besitze«, erzéhlt Tamara
Zbauzik. Das Interesse
flir das Bauwesen hat zu
einer Bau-HTL gefiihrt.
Bis heute bereut sie
weder den Ausbildungs-
weg noch die Berufs-
wahl. »Man kann laufend
Neues lernen, es wird nie
langweilig.« Dass sie in
einer mannerdominierten
Branche arbeitet, ist flir sie kein Problem.
»Mit gewissen Kommentaren muss man
leben«, lacht Zbauzik. »Unqualifizierte
Bemerkungen darf man nicht ernst
nehmen und am besten mit Witz darauf

»Unqualifizierte Bemerkungen
darf man nicht ernst nehmen,
sagt Tamara Zbauzik.

reagieren.« Frauen am
Bau spricht sie eine ent-
scheidende Rolle zu, da
diese meist griindlicher
an die Sache herangehen
und nicht auftrumpfen
wollen. Mieterinnen und
Eigentiimerinnen flihlen
sich bei Gesprachen mit
Bautechnikerinnen, etwa
bei Schadensbegehungen,
oft wohler und besser
zverstanden. Tamara
Zbauzik geht ihrer Tétig-
keit bei ATM mit Prazision
nach. Es gibt keinen
Stillstand, Kursangebote
zur technischen Weiter-
bildung sowie zu Normen
und Begutachtung treffen
laufend ein. Derzeit arbeitet Zbauzik als
Projektleiterin an einem groBen Umbau-
projekt in Wien. Abwechslung findet sie
im sportlichen Bereich — beim Radfahren
und auf dem Golfplatz. [ |

Fotos: BAUAkademie Oberdsterreich, Patrick Giefing, Berufsausbildungszentrum Wien
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»Das Gegeniiber muss sehen, dass man
weiB3, wovon man spricht. Dann wird man
auch ernst genommen, sagt Monika Doll.

Aumayr als Viertplatzierte unter 113 Teil-
nehmern. »Médchen sind durch bessere
Feinmotorik oft handwerklich geschick-
ter, weifd Wilfried Weiss, Jugendkoordi-
nator beim BFI. Dass sie sich langsam auf

g {
Julia Wetzer erreichte beim Aufziehen eines
Kamins in der BAUAkademie Ost Platz 8.

den Wegin die praktische Bauwelt machen,
sei sehr zu begriien. Osterreich steht vor
einem massiven Facharbeitermangel. »Es
muss ein Umdenken in der Gesellschaft
erfolgen, der Stellenwert des Handwerkes
steigen«, fordert Maria Auer, Geschiftsfiih-
rerin von Metall-Auer. Lust auf Outdoor
macht Michaela Schindler von Bau Wien,
indem sie Schulen einlddt. Atypische Be-
rufe wie KFZ-Mechanikerin und Tischle-
rin seien kein No-go mehr. Eine hohe Quo-
te wiirde aber bei Maurern, Schalern und
Tiefbauern nie erreicht werden. Leichter
hitten es Méddchen in Baubranchen wie
Tapezierer, Maler und Steinmetz, »wo sie
auchimmer wieder bei Bewerben siegreich
sind«, betont Franz Stefan Huemer, Ge-
schiftsfithrer der Bundesinnungsgruppe
Baunebengewerbe. Bei den EuroSkills 2016

Monika Doll, Prasidentin BAU.GENIAL

M ZUR BAUWIRTSCHAFT IST MONIKA
DOLL, Présidentin von BAU.GENIAL, zuféllig
gekommen. In dieser, wie sie selbst betont,
ehrlichen und erdigen Branche fiihlt sie
sich wohl. Als Marketingleiterin von Isover
wurde ihr schlieBlich die Prasidentschaft
bei BAU.GENIAL angeboten. »Diese Aufga-
be hat mich von Beginn an begeistert. Ich
kann mich nun dem Holzbau widmen, der
mich immer sehr angesprochen hat.« Mit
Holz ist interessante Architektur maglich,
es ermdglicht schnelle Bauzeiten, hohe
Wirtschaftlichkeit und steht fiir Nachhal-
tigkeit. Besonders Letzteres ist Doll sehr
wichtig. Sie wohnt in einem Passivhaus
und lebt bewusst energieeffizient. »Der
Bau ist leider nicht in Holzleichtbauwei-

se ausgefiihrt. Wir haben aber (iberall
zumindest Holzbdden«, so DAll, die auch

siegte etwa Lisa Janisch bei den Malern und
wurde als Europas beste Nachwuchskraft
ausgezeichnet. Beim Européischen Berufs-
wettbewerb der Raumausstatter 2016 iiber-
zeugte Renate Gschirr in der Sparte Tape-
zierer und Dekorateur.

>>BlickaufdenBau <<

»Ich habe mich fiir einen handwerk-
lichen Beruf entschieden, weil ich auf diese
Weise etwas Bleibendes schaffen kann. Ich
finde es toll, wenn man sieht, wie aus dem

in ihrer Freizeit die Natur sucht. Auf dem
Berg und im Wald kann sie am besten
ausspannen und nachdenken. Auch ihr
Kind liebt Holz. Das Material fasziniert laut
Dol jede Altersstufe, es bietet fiir jedes
Kind viel Entdeckungspotenzial. Dass sie
keine Technikerin ist, wertet Monika Doll
als Vorteil. »Durch personliche Gesprache
habe ich mir ein fundiertes Know-how
angeeignet. Man erfahrt mehr als aus
einem Lehrbuch.« Diese fachliche Kompe-
tenz ist entscheidend in der Baubranche.
Das Gegeniiber muss sehen, dass man
weiB, wovon man spricht, dass man sich
dafir interessiert und gemeinsam in eine
Richtung genht. »Dann wird man ernst ge-
nommenc, ist sie iiberzeugt. Eine Tatigkeit
ohne bauspezifischen Hintergrund kann
sich Monika Doll nicht mehr vorstellen. W

Nichts ein Geb4ude entsteht, berichtet ei-
nejunge Frauim dritten Lehrjahr. »Am An-
fang wussten meine Arbeitskollegen nicht,
was sie mir zutrauen konnen.« Das hat sich
zwischenzeitlich gedndert, die 17-Jdhrige
ist im Team voll integriert. Auch Familie
und Freunde sind stolz auf ihre bisherigen
Erfolge. Wilfried Weiss ergdnzt: »Madchen
iiberzeugen durch konzentriertes Herange-
hen an die Aufgabe, sie arbeiten mit Ruhe,
Konsequenz, Bestimmtheit und nehmen
Riicksicht. Dominanzverhalten fehlt.« W

Manuela Bruckner, Bauleiterin im Tiefbau Leyrer+Graf

M WAHREND IHRES STUDIUMS der
Kulturtechnik und Wasserwirtschaft an
der BOKU Wien hat Manuela Bruckner
festgestellt, dass ihre Starken eher im
Praktischen liegen. »Mir war wichtiger,
vor Ort etwas in Handen zu halten als
auf Planen etwas zu zeichnen, das dann
keiner bauen kann.« Damit war fiir sie
ihre heutige Tatigkeit klar vorgegeben:
Bauleiterin im Tiefbau bei Leyrer+Graf.
Jeder Tag erfordert eine ldsungsorien-
tierte Herangehensweise, um plétzlich
auftretende Herausforderungen, die im
Bau immer wieder vorkommen konnen,
einfach und rasch zu bewéltigen. Dafiir
flihlt sie sich bestens aufgestellt. Vor
allem ihr Ehrgeiz, ihre Ausdauer, Geduld,
Ruhe und Flexibilitt wiirden sie als Bau-
leiterin befahigen. Diese Eigenschaften,
aber auch Geradlinigkeit und Losungs-
orientiertheit sind laut Manuela Bruckner
Argumente, die fiir Frauen am Bau
sprechen. Den notigen Respekt miisse

»Geradlinigkeit und Losungsorientierheit
sind Eigenschaften, die flir Frauen am Bau
sprechen«, wei Manuela Bruckner.

man sich am Anfang mit viel Flei erar-
beiten, konsequent hinter den eigenen
Aussagen stehen und mit der nétigen
Dominanz die Richtung vorgeben. Dann
sei die Zusammenarbeit mit Mannern
kein Problem. Derzeit (iberzeugt sie u.a.
bei Abwasserprojekten in Obritzberg und
Waidhofen/Ybbs. Wasser ist auch im pri-
vaten Umfeld wichtig: beim Schwimmen,
Segeln und bei der Gartenarbeit. [ |
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viele Details
Entwiirfe be-
kommen, die wir
mit unserem
FM-Anbieter
( hinsichtlich eines
{ funktionierenden
~ Betriebs absti
. men konnten.«
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»Es wird weniger
Kinderkrankheiten geben««

Beim neuen ORBI Tower in TownTown wurde der spatere Facility Manager der
Biiroimmobilie, die Facilitycomfort, frithzeitig in die Planung eingebunden. Im
Doppelinterview mit dem Bau & Immobilien Report sprechen Martina Jochmann,
Geschaftsfiihrerin der Facilitycomfort, und Ernst Machart, Vorstandsvorsitzender der
IWS TownTown AG, iiber die daraus resultierenden Vorteile fiir Bauherrn und Betreiber.

Von Bernd Affenzeller

Report: Der ORBI Tower soll nicht nur
eine architektonische Landmark werden,
sondern auch den Beginn einer neuen
Ara der Business-Immobilien einlduten
— Stichwort »New World of Work«. Was
macht den ORBI Tower aus Ihrer Sicht
einzigartig und wodurch unterscheidet er
sich von anderen modernen Biiroimmo-
bilien?

Ernst Machart: »New World of Work«
ist natiirlich in erster Linie eine Frage der
Organisation und Unternehmenskultur
der Nutzer. Aber dafiir braucht es tech-
nologische Innovationen und auch die
passenden Biirordumlichkeiten. Da geht
es vor allem um eine flexible Gestaltung.
Im ORBI Tower kann man etwa mit wenig
Aufwand die Biirogroflen anpassen. Und
natiirlich ist der ORBI Tower fiir alle mo-
dernen Kommunikationsanforderungen
geriistet. Sie konnen an jeder Stelle des
Gebdudes mit jedem Handy egal von wel-
chem Anbieter telefonieren. Das ist auf-
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grund der dichten Gebédudehiillen auch
heute noch nicht selbstverstidndlich. Und
es wird in allen Allgemeinbereichen und
am Vorplatz freies WLAN geben.

Report: Das gibt es auch in anderen
Biiroimmobilien. Was ist das Alleinstel-
lungsmerkmal des ORBI Tower?

Machart: Wenn es das in anderen Bii-
roimmobilien gibt, dann sind das meist
Biirogebdude, die ein Konzern fiir sich
selbst entwickelt. Im ORBI Tower kénnen
auch KMU all diese Vorziige nutzen.

Es gibt auch noch andere, eher kul-
turelle Aspekte, die uns wichtig sind. Das
Stiegenhaus etwa bekommt eine beson-
dere farbliche Gestaltung inklusive pas-
sender Hintergrundmusik, weil wir das
Stiegenhaus als Sportgerdt propagieren
wollen. Dazu gibt es auf jeder Etage die
Moglichkeit, den Puls zu messen, um die
Auswirkungen der sportlichen Aktivititen
zusehen. Und es gibt fiir all diejenigen, die

Martina Joch-
mann. » Ent-
scheidend ist,dass
der Bauherr mit
seinem zukiinf-
tigen Betreiber
kommuniziert.
Davon konnen
beide Seiten nur
profitieren.«

mit dem Rad kommen, im Untergeschof3
Duschen und Umkleidekabinen. Das al-
les zusammen macht den ORBI Tower aus
unserer Sicht schon einzigartig.

Report: Frau Jochmann, in gewisser
Weise leben Sie gerade den Traum vieler
FM-Anbieter. Sie sind frithzeitig in die
Planung des Gebidudes eingebunden, fiir
dessen Betrieb Sie spiter verantwortlich
zeichnen.

Jochmann: Das ist richtig und fiir uns
natiirlich ein groler Vorteil, weil wir frith-
zeitig Inputs liefern konnen. Nehmen wir
etwa das Entree des ORBI Tower. Es ist
natiirlich vorteilhaft, dass diejenigen, die
spater fiir diesen Bereich verantwortlich
zeichnen, ihre Ideen mit einbringen kon-
nen. Das reicht von der Positionierung
und Ausgestaltung des Empfangspults bis
zu richtigen klimatischen Bedingungen
im Empfangsbereich. Die Erfahrungen,
die wir iiber Jahre in anderen Immobili-

Fotos: Report Verlag
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en gesammelt haben, flieflen jetzt in den
ORBI Tower.

Report: Welche Vorteile hat es fiir den
Bauherren, wenn man das verantwort-
liche FM-Unternehmen mit an Bord hat?

Machart: Wir als Projektentwickler
haben vom Architekten mehrere Entwiir-
fe bekommen. Die konnten wir fiir viele
Details aus bautechnischer Sicht beurtei-
len. Es geht aber darum, dass ein Gebéu-
de im Betrieb funktioniert. Da war es na-
tiirlich enorm hilfreich, dass die Facility-
comfort ihren Input fiir einen optimalen
Betrieb geliefert hat. Da kamen auch zahl-
reiche Anderungs- und Erginzungsvor-
schlige, die in diesem frithen Projektsta-
dium problemlos beriicksichtigt werden
konnten. Deshalb tauschen wir uns auch
laufend aus.

Jochmann: Entscheidend ist, dass der
Bauherr mit seinem zukiinftigen Betreiber
kommuniziert. Davon konnen beide Sei-
ten nur profitieren.

Report: Welche Vorteile erwarten Sie
sich im spiteren Betrieb des ORBI Tower
durch diese laufende Kommunikation
und die frithzeitige Einbindung?

Jochmann: Es wird schon die Phase
der Inbetriebnahme des Gebiudes deut-
lich erleichtern. Es wird auch hier Kinder-
krankheiten geben, aber mit Sicherheit
deutlich weniger, als wenn der Betreiber
erst spit an Bord kommt. Das ist fiir uns
ein grof3er Vorteil, aber natiirlich auch fiir

den Investor und die kiinftigen Mieter.

Report: Seit vielen Jahren wird von
diesem gemeinschaftlichen Bauen und
Planen geredet. Spiiren Sie diesen Trend
auch in der Praxis oder ist der ORBI To-
wer die Ausnahme?

Jochmann: Der ORBI Tower ist auf je-
den Fall die Ausnahme. Trend lisst sich
leider keiner erkennen. Das ist nach wie
vor die Forderung der Branche, aber ge-
hort wird sie nicht. Dabei kann man aber
mit Fug und Recht behaupten, dass iiber-
all dort, wo gemeinschaftlich geplant und
gebaut wurde, sich deutliche Vorteile er-
geben haben.

Report: Wie verindert sich das Facili-
ty Management durch die Digitalisierung
und Themen wie Big Data?

Jochmann: Die FM-Branche hat ja
schon frith begonnen, sich mit dieser The-
matik auseinanderzusetzen. CAFM-Pro-
gramme (Computer-Aided-Facility-Ma-
nagement; Anm.d.Red.) kommen schon
lange zum Einsatz und bieten eine gute
Dokumentation und Aufbereitung von
Daten fiir den Gebdudebetrieb.

Wo es in Zukunft grofie Spriinge geben
wird, ist etwa im Bereich der Instandhal-
tung. Durch bessere Sensortechnologien
erhilt man Hinweise auf anstehende und
vor allem notwendige Eingriffe. Repara-
turen und Wartungen werden dann nicht
mehr nach einem Zeitplan durchgefiihrt,
sondern dann, wenn es nétig ist. Das geht
auch in Richtung Pravention. Die genaue
Analyse der Anlagen- und Maschinen-
daten ermoglicht lingere Laufzeiten und
optimale Wartung, also hohere Produk-
tivitit durch »Predictive Maintainance«.

Report: Mit welchen Themen beschif-
tigen Sie sich noch?

Jochmann: Was wir gerade testen, ist
der Einsatz neuer Technologien wie z.B.
der »HoloLens«. Das kennt man aus Sci-
ence-Fiction-Filmen (lacht). Dabei wer-
den unsere Techniker mit einer Brille aus-
gestattet, die einerseits Daten tiber eine
Anlage liefert, aber auch Daten inklusive
Bildern an eine Zentrale weiterleiten kann.
Damit konnen auch Storungen leichter er-
kannt und Wartungsfrequenzen optimiert
werden.

Report: Wie hoch ist aktuell der Vor-
vermietungsgrad im ORBI Tower?

Machart: Wir haben aktuell 50 Prozent
der Flichen vermietet. Ein kleinerer Teil
gehtan Unternehmen des Stadtwerkekon-

INTERVIEW

zerns. Das war von Anfang so geplant, weil
es aktuell in TownTown Einheiten gibt, die
in Fremdgebduden sitzen. Zudem haben
wir einen Co-Working-Space-Anbieter
und den Biirokommunikationsdienstlei-
ster Ricoh fix an Bord.

Der Co-Working-Space-Anbieter ist
fiir uns aber nicht nur Mieter, sondern
im Sinne der »New World of Work« auch
Partner. Denn von diesem Angebot pro-
fitieren auch unsere anderen Mieter. Die
Stadtwerke haben etwa weniger Bespre-
chungsrdume als sonst eingeplant und
auch keine Reserveflidchen fiir Projektriu-
me, weil sie diese einfach im Bedarfsfall
dazu mieten.

Report: Mit 1. Oktober wurde die
Umstrukturierung von der Energiecom-
fort auf die Facilitycomfort abgeschlos-
sen. Werden Sie am Markt schon als
reines FM-Unternehmen wahrgenom-
men?

Jochmann: Ja,ich denke schon. Wir ha-
ben viele langjahrige Referenzen aus dem
FM-Bereich. Wir sind seit 1996 der Be-
treiber des Ringturms und betreuen auch
viele andere Immobilien der Vienna Insu-
rance Group. 2009 haben wir die EU-wei-
te Ausschreibung fiir das technische und
infrastrukturelle FM fiir die neuen sechs
Pflegewohnhiuser des Krankenanstalten-
verbunds gewonnen.

Report: Wo schen Sie das grofite
Wachstumspotenzial im FM?

Jochmann: Sicher im Bereich Kom-
plettanbieter. Wir decken heute nicht nur
das technische, sondern auch das infra-
strukturelle und kaufménnische Facility
Management ab.

Machart: Das istauch fiir den Kunden
ein grofler Vorteil, wenn man nur einen
Ansprechpartner hat.

Report: Ein Dauerthema sind die
schwarzen Schafe der Branche und der
enorme Margendruck. Fithren Kunden
heute die von seriosen FM-Anbietern im-
mer wieder geforderten Plausbilititsprii-
fungen durch oder freut man sich einfach
iiber den niedrigen Preis?

Jochmann: Die Freude iiber den nied-
rigen Preis ist leider immer noch weit ver-
breitet. Es gibt aber auch Hinweise fiir ein
Umdenken. In den Ausschreibungen der
letzten Zeit ist schon der Trend zum Best-
bieter erkennbar. Aber natiirlich muss
auch da der Preis passen. |
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PROJEKTKULTUR

Mit Kultur
Geld sparen

Eine gelebte, partner-
schaftliche Projektkultur
ist kein zeitgeistiges
Feigenblatt, kein »Nice-
to-have«, sondern eine

Notwendigkeit mit unmittelbaren positiven betriebswirt-
schaftlichen Konsequenzen. Was eine gute Projektkultur
ausmacht, woran sie scheitern und wie man sie verbessern
kann, zeigt der Bau & Immobilien Report.

Von Bernd Affenzeller

enn Sie liber Projektkultur
reden, dann reden Sie iiber Geld«

— so lautet das zentrale Ergebnis
einer aktuellen Studie, die von der IG Le-
benszyklus Bau in Kooperation mit der
TU Wien und der TU Graz erstellt wur-
de. »Die Studienergebnisse zeigen einen
hohen Einfluss der partnerschaftlichen
Projektkultur auf den Projekterfolg, der
sich etwa durch die Einhaltung von Kos-
ten, Terminen und Qualitit definiert,
erklart der Leiter der IG-Arbeitsgruppe,
Wolfgang Kradischnig, Geschaftsfithrer
bei Delta. Wihrend eine mittelmifige,
nicht konsequent gelebte Projektkultur
ein hohes wirtschaftliches Risiko birgt,
sind Bauprojekte ohne ein eingehaltenes
Mindestmaf3 an Projektkultur zum Schei-
tern verurteilt. Nur eine vertrauensvolle,
positive Projektkultur kann laut Studie
den stabilen Projekterfolg sichern. Der
hohe Stellenwert einer gelebten, part-
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nerschaftlichen Projektkultur wird auch
von wichtigen Stakeholdern bestitigt.
Wolfgang Gleissner, Geschiftsfithrer der
Bundesimmobiliengesellschaft BIG und
damit einer der wichtigsten 6ffentlichen
Bauherren, sieht im partnerschaftlichen
Umgang zwischen Auftraggebern und

»Die Basis muss Vertrauen sein. Das ist die
Wahrung der Projektkultur«, erklért Delta-
Geschaftsfilhrer Wolfgang Kradischnig

Die zentralen Punkte einer
erfolgreichen Projektkultur
M Transparenz, Vertrauen und Verbind-
lichkeit schaffen

M Projektabwicklung auf Augenhohe,

wertschitzender Umgang zwischen
den Projektbeteiligten

M gegenseitige Unterstiitzung
H Feedbackkultur

M Starken sichtbar machen

H Referenzen durch gemeinsamen
Erfolg schaffen

Ml ehrliche Kommunikation

M I6sungsorientierte Konfliktkultur

W Mediation und andere Losungsme-
thoden der auBergerichtlichen Kon-
fliktregelung

M positive Fehlerkultur leben

Auftragnehmern »einen zentralen Aspekt
tir das Gelingen eines Bauprojekts«. Un-
erwartete Ereignisse oder Problemstel-
lungen im Verlauf komplexer Bauprojekte
hitten oft Mehrkostenforderungen, Ter-
minverschiebungen oder unterschiedliche
Erwartungen an die Qualitit der Ausfiih-
rung zu Folge. »In regelmdf3igen Abstin-
den abgehaltene Gespriche fithren zeit-
nah zu konstruktiven Losungen, die alle
Beteiligten akzeptieren und mittragen,
erklirt Gleissner. Das sorge wiederum fiir
Kostensicherheit, Zufriedenheit mit den
Leistungen und nicht zuletzt fiir positive
Stimmung und fairen Umgang miteinan-
der im Projektalltag. Ganz dhnlich sieht
das auch Porr-CEO Karl-Heinz Strauss.
Eine vertrauensvolle Zusammenarbeit
zwischen Auftraggeber, Planern, Sonder-
fachleuten und Nachunternehmen hat
tiir ihn gleich mehrere positive Effekte.
»Hohere Ausfuhrungsqualitit, raschere
Entscheidungen und prizisere Einhal-
tung der Terminplédne. In der Regel fiith-
ren genau diese Faktoren auch zu besseren
wirtschaftlichen Ergebnissenc, ist Strauss
iiberzeugt.

>>Woraufesankommt <<

Ein wesentlicher Aspekt einer gelebten
Projektkultur ist Vertrauen, von Wolfgang
Kradischnigauch als »Wihrung« der Bau-
kultur bezeichnet. »Je hoher das gegensei-
tige Vertrauen, desto besser ist die Projekt-
kultur. Umgekehrt wird Vertrauen auch
durch eine offene, wertschitzende Kultur
geschaffen. Es handelt sich also um einen
Kreislaufeffekt«, erkldrt Kradischnig. Ein

Fotos: thinkstock, Porr



weiteres Merkmal einer positiven Projekt-
kultur ist die Moglichkeit der Mitgestal-
tung. Fiir Olga Winkler, Human Resour-
ce Managerin und Leiterin des Bereichs
»Kulturgestaltung im Bauprojekt« bei
Delta, bedeutet das, dass sich die Projekt-
beteiligten aktiv mit neuen Ideen und An-
sdtzen einbringen, mit dem Ziel, die Effi-
zienz im Projekt kontinuierlich zu verbes-
sern. »Des Weiteren gibt es eine kollektive
Verantwortung, was konkret heif3t: Ich
tibernehme nicht nur fiir mich selbst Ver-
antwortung, sondern fiir das gesamte Pro-
jekt, in dem ich titig bin«, so Winkler.
Eine gute Projektkultur erkennt man
zudem oft daran, wie mit Problemen und
Krisen umgegangen wird. Fir Porr-Chef
Strauss geht es darum, dass »alle Beteilig-
ten ihre Kapazititen auf den Erfolg des ge-
meinsamen Projekts fokussieren, anstatt zu
beweisen, dass der jeweils andere einen Feh-
ler begangen hat.« Statt den »Schuldigenc
zuidentifizieren, muss also die gemeinsame
Suche nach Losungen im Vordergrund ste-
hen. Zusammenhalt, Teamgeist und ein
wertschitzender Umgang zwischen den
Projektbeteiligten sind in einer offenen Kul-
tur deutlich spiirbar. »Eine positive Projekt-
kultur schafft Transparenz, Klarheit, aber
auch Verbindlichkeit gegentiber meinen
Mitmenschen, fasst Winkler zusammen.

>>WoranProjektkultur scheitert <<
Am Beginn eines Projekts wird die
Idee einer partnerschaftlichen Projektkul-
tur in der Regel von allen Beteiligten be-
griifdt. Schlielich erlebt jeder gerne Wert-
schitzung und Anerkennung und wird
in Entscheidungsprozesse eingebunden.
Auch ist grundsitzlich einsichtig, dass ein
kooperatives Verhalten nicht nur ein an-
genehmes Arbeitsklima schafft, sondern
auch zu einem tendenziell besseren Ergeb-
nis fithrt. Dennoch kann bei der Umset-
zung einiges schief laufen. Die grofite Stol-
perfalle lauert laut Wolfgang Kradischnig
darin, dass die Projektkultur nicht bewusst
kontinuierlich geférdert und weiterent-
wickelt wird: »Wenn es etwa bei einzelnen
Mafinahmen zu Projektbeginn, wie einem
einmalig durchgefiihrten Workshop oder
der schriftlichen Festlegung von Regeln,
bleibt und diese nicht regelmaflig aktiv
gepflegt und reflektiert werden.« Falsch-
licherweise herrsche dann oft die Mei-
nung vor, dass »bereits genug zur Unter-
stiitzung der Projektkultur getan wurde«.
Ganz dhnlich sieht das Martin Steininger,
Vorstand des eben fiir den Neubau der

AUS DER PRAXIS

l »DAS PARTNERSCHAFTLICHE MITEI-
NANDER ist sicherlich eine Herausfor-
derung, weil es Interessenslagen von
Bauherr, Planer und Ausfiihrenden gibt,
die nicht immer im Einklang miteinander
stehen. Unsere Erfahrung hat gezeigt,
dass es wichtig ist, von Beginn an eine
partnerschattliche Kultur der
gegenseitigen Wertschétzung
zu etablieren und zu leben.
Positiv hat sich in unse-
rem Projekt ausgewirkt,
dass wir neben dem
Generalplaner auch einen
Prozessberater hatten.
Wenn es bei dem einen oder
anderen Thema zwischen uns

und dem Planer >geknirschiz hat, dann
fungierte unser Prozessbegleiter in der
Regel sehr erfolgreich als ausgleichen-
der Mittler. Fiir den Fall, dass wir auf
keinen gemeinsamen Nenner gekom-
men waren, hatten wir vereinbart, uns

PROJEKTKULTUR

ﬁ,

Projektkultur im AIItag

Prozessbe-
gleitung. »Bei
Problemen wurde
ein Mediator hinzu-
gezogen.«

einem Mediationsprozess zu
unterziehen. Auch dieses Com-
mitment zu einer partnerschaft-
lichen Losung im Konfliktfall hat
sicherlich zu einem partnerschaftlichen
Umgang im Allgemeinen beigetragen.«

ZUR PERSON: Martin Steininger ist Vorstand
des Windstromproduzenten Windkraft Simons-
feld, der fiir den Neubau seiner Firmenzentrale
eben mit dem Lebenszyklus-Award der |G
Lebenzyklus Bau ausgezeichnet wurde.

Firmenzentrale mit dem Lebenszyklus-
Award ausgezeichneten Windstrompro-
duzenten Windkraft Simonsfeld. »Part-

Fiir Porr-CEQ Karl-Heinz Strauss ist eine gute
Projektkultur »von einer Kommunikation auf
Augenhéhe, einem respektvollen und offenen
Umgang miteinander und einer proaktiven
Ldsungsorientierung« gepragt.

nerschaftliche Projektkultur muss mit Le-
ben erfiillt werden. Sie ist daher eine tag-
liche Herausforderung in der Umsetzung,
besonders dann wenn Interessen einmal
nichtin tibereinstimmen.«

Hinderlich fiir den Aufbau einer po-
sitiven Projektkultur ist auflerdem, wenn
Unsicherheit unter den Projektbeteiligten
besteht, Projektbeteiligte nicht aktiv ein-
bezogen werden, unter Druck gearbeitet

wird, Erfolge nicht gefeiert werden oder
keine bzw. mangelnde Balance zwischen
Forderung und Belohnung vorliegt.

Die grofiten Vorbehalte gegeniiber
dem Thema Projektkultur haben in der
Regel jene Personen, die Schwierigkeiten
haben, ihrem Umfeld zu vertrauen und
sich auf andere einzulassen. » Typischer-
weise handelt es sich um Einzelkdmpfer,
die nicht daran gewohnt sind, im Team zu
arbeiten und gemeinsam Entscheidungen
zu treffen«, weif8 Olga Winkler.

>>Wiemandie Kultur verbessert <<
Eine positive Projektkultur muss von
Anfang an aktiv geférdert werden. Alle
Projektbeteiligten sollten gleich zu Be-
ginn die Moglichkeit haben, sich gegen-
seitig kennenzulernen. »Sowohl die Wiin-
sche und Bediirfnisse der einzelnen Team-
mitglieder als auch die Erwartungen des
Bauherrn miissen bekannt sein und be-
riicksichtigt werdenc, erklirt Kradisch-
nig. In weiterer Folge gelte es, gemeinsame
Spielregeln zu erarbeiten und die Zusam-
menarbeit immer wieder zu reflektieren.
Essenziell ist zudem, sich auf die indivi-
duellen Projekte und Teams einzustellen.
Dennjedes Projektteam ist anders und hat
seine eigenen Dynamiken. |
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rand, Vandalismus und Ein-
B bruch sind einige der moglichen

Gefahren, die das menschliche
Wohl, Vermogenswerte und Geschiftsab-
ldufe gefidhrden. Dem Thema Brand hat
sich Siemens mit einem Trainingscampus
am Standort der internationalen Zentra-
le der Division Building Technologies in
Zug in der Schweiz verschrieben. In meh-
reren Laboratorien wird an der optimalen
Brandprivention gearbeitet — von der si-
cheren Detektion bis zur schnellen Signal-
verarbeitung und Steuerung.

In Zug werden wissenschaftliche
Tests zur Entwicklung neuer Brandmel-
der durchgefiihrt. Brandmelde-, Alarmie-
rungs-, Sprachalarm- und Loschsysteme
werden aufeinander abgestimmt, Brand-
schutzsysteme mit Managementsystemen
in ein grofleres Sicherheitskonzept mit
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Der Bau & Immobilien Report hat einen

Blick hinter die Kulissen der moder-

nen Brandlaboratorien von Siemens im

schweizerischen Zug geworfen.

Von Karin Legat

Intrusionsschutz, Zutrittskontrolle und
Videosystemen integriert, Echtalarm ist
realisierbar.

>>Brand-Landschaft <<

Wirksamer Brandschutz beginnt da-
mit, Brinde moglichst frith zu erkennen
und zuverlédssig Alarm zu schlagen. Die
meisten Groffeuer entstehen aus Schwel-
branden. Diese entwickeln zundchst we-
nig Rauch und werden von manchen
Brandmeldern erst spit registriert. Pro-
blematisch sind auch Systeme, die bei
Dampf aus einer Dusche oder Rauch bei

Schweiflarbeiten einen Fehlalarm auslo-
sen. In Zug fithrt Siemens daher in seinen
Brandlabors mehrere tausend Versuche
jahrlich durch. Viele davon werden mehr-
fach wiederholt, um die unterschiedlichen
Normen und Standards und die verschie-
denen Testbedingungen zu erfiillen und
eine auflergewohnliche Zuverldssigkeit
der Brandmelder zu erreichen.

Neu entwickelte Melder erfordern
zahlreiche Tests, ebenso wie neue Detek-
tionsalgorithmen, neue Sensorelemente
bzw. andere Kunststoffe fiir die Optik-
Kammer eines Melders. Wesentlich sind

Im Headquarter der Division Building Tech-

nologies in Zug hat sich Siemens der optima-

" len Brandprivention verschrieben.
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auch das betroffene Material sowie der
Brandort. Verbrannt oder verglimmt wer-
den Holz, Kunststoffe, Fliissigkeiten, Tex-
tilien, Kabel und Papier in unterschied-

Im Gaslabor werden Brandgas-Cocktails mit
bis zu 16 unterschiedlichen Gasen getestet.

lichen Verldufen. Als Ort werden Tunnel,
Rechenzentren oder etwa der Kiichen-
herd simuliert. Diese Tests dienen dazu,
die Produkte und deren Design ebenso
wie die Algorithmen zu entwickeln, die
einen Brand erkennen und melden oder
aber von einer Storgrofle unterscheiden.
Storgroflen sind Staub, Dampf, Schweif3-
arbeiten, Nebel oder Abgase von Motoren,
sie miissen korrekt erkannt und von Feu-
eralarm-Kriterien unterschieden werden.

>>Fire-Lab<<

Kern im Fire-Lab ist ein massiver Be-
tonquader mit einem nutzbaren Raumin-
halt von 500 m3 und einer Héhe von acht
Metern. An der Decke finden sich Messge-
rite wie Lichtschranken zur Messung der
Lichttriibung, eine Ionisationsmesskam-
mer zur Messung der Rauchpartikel in
der Luft und Temperaturfiihler. Damit die
Brandversuche unter stets gleichen Umge-
bungsbedingungen durchgefiihrt werden
kénnen, wird die Luft gefiltert zu- und ab-
gefithrt. Der Raum ist luftdicht. In Win-
de, Boden und Decke sind Wasserrohre
eingebaut, die die Oberflichen auf einer
Referenztemperatur von 21,0 Grad Celsi-
us halten. Damit werden Oberflichentem-
peraturen verhindert, die im Brandraum
unerwiinschte Luftstromungen verur-
sachen wiirden. Erginzt wird der grofle
Brandraum durch einen kleineren, 30
m? umfassenden Raum, in dem Brand-
versuche bei Anfangstemperaturen von
-30°C bis zu +70°C durchgefiihrt werden
konnen. Ebenso angrenzend: hochspe-
zialisierte Labors, in denen an einzelnen
Brandkriterien wie Rauch, Wirme, Gas
oder Optik geforscht wird.

Pyrolyseschwel-,
und Baumwoll-Glimmsch:

nur einige der Tests im groBen-Brandraum

im Siemens Fire-Lab.

>>Labor-Umgebung <<

Im Optik-Labor wird die Sensorik
der Brandmelder weiterentwickelt und
iberprift. Zentrale Eigenschaften sind
hier Abstrahlcharakteristik, Wellenldn-
ge, Streuwinkel und Polarisation. Thema
des Rauch- und Aerosol-Labors sind Stor-
groflen wie Dampf, Abgase und Staub. Im
thermischen Labor ist u.a. ein Wirmeka-
nal eingebaut, der bis 110 Grad aufgeheizt
werden kann und das Temperaturverhal-
ten der Melder misst. Je nach Uberschrei-
ten eines vorgegebenen Temperaturgra-
dienten (zwischen 0.2°C/Minute bis zu
30°C/Minute) alarmieren die Melder so-
fort oder spitestens bei 80°C . Der typische
Luftstrom betrigt 0,8 m/sek. Im Gaslabor
werden bis zu 16 unterschiedliche Gase
zum Qualifizieren neuartiger Sensoren
aufbereitet. Im MegaFoot-Lab werden
schliellich Netzwerke getestet. Die Instal-
lation ist so konzipiert, dass verschiedene
Netzwerktopologien konfiguriert und
mit bis zu 32.000 simulierten Brandde-
tektoren bestiickt werden konnen. Dies
ermoglicht die Priifung der Kommunika-
tion zwischen den Brandmeldezentralen
wie auch zu den Managementstationen.
Neben Langzeitklimastresstests mit er-
hohter Temperatur und Luftfeuchtigkeit
werden mechanische Tests wie ein Vibra-
tionstest oder die Priifung auf Schlag- und
Schockresistenz durchgefiihrt.

>>Brandaus <<

In Rechenzentren werden heute en-
orme Mengen an Daten gespeichert und
verarbeitet. Oberstes Gebot ist daher, die

Geschiftskontinuitit zu schiitzen — bei
einem Brandfall im Rechenzentrum bzw.
Serverraum zihlt jede Sekunde. In einem
Serverraum sollte nicht mit Wasser ge-
l6scht werden, sondern mit einer Gas-
loschanlage. Diese flutet den Raum inner-
halb von Sekunden mit einem natiirlichen
oder chemischen Gas. Der Brand wird so
rasch geloscht. Vor einigen Jahren verdich-
teten sich in der Brandschutzindustrie die
Hinweise, dass Festplatten und Speicher-
systeme durch den Loschvorgang von au-
tomatischen Gasldschanlagen beeintréch-
tigt werden konnen. Siemens hat dieses
Problem analysiert und festgestellt, dass
der Larm wihrend der Flutung die Fest-
platten stort. Ab 100 Dezibel beginnt die
Leistungsfihigkeit einer Festplatte einzu-
brechen. Mit der »Sinorix Silent Extingu-
ishing Technology« hat Siemens eine L6-
sung entwickelt, mit der Festplatten wir-
kungsvoll vor Storungen geschiitzt wer-
den. Herkommliche Loschanlagen errei-
chen zum Teil einen Wert von bis zu 130
Dezibel. Herzstiick ist die »Sinorix Silent
Nozzle«. Der Gerduschpegel bleibt auf
einem niedrigen Niveau, die Loschmittel-
verteilung wird nicht beeintrachtigt. Zu-
dem werden der Gasausstofs und somit
der Schall in eine vordefinierte Richtung
gelenkt. Die Lirmentwicklung wihrend
der Flutung des Raums mit Gas hingt al-
lerdings von vielen Faktoren ab: Erst die
optimale Platzierung der Diise im Raum,
die hydraulische Auslegung der Loschan-
lage, die risikogerechte Flutungszeit so-
wie die bauliche Raumakustik fithren zu
einem optimalen Resultat. |
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INTERVIEW

»Zahlungsausfalle
konnen verhindert werden«

Im Interview mit dem Bau & Immobilien Report spricht Boris Recsey, Geschaftsfuhrer
der auf Bonitats- und Unternehmensinformationen spezialisierten CRIF GmbH, Uber die
Bonitat und Zahlungsmoral der heimischen Baubranche. Und er erklart, wie man Risiko
managen und Zahlungsausfalle verhindern kann.

VON BERND AFFENZELLER
Report: CRIF ist auf Bonitits- und

Unternehmensinformationen speziali-
siert. Wie ist es denn um die Bonitit der
heimischen Bau- und Immobilienwirt-
schaft bestellt?

Boris Recsey: Die Baubranche ist eine
der Branchen mit dem héchsten Ausfalls-
risiko. Erschwerend kommt hinzu, dass
die Margen sehr gering sind. Verglichen
mit den ebenfalls traditionell risikobe-
hafteten Branchen Handel und Gastrono-
mie weist der Bau die meisten Insolvenzen
auf. 2015 mussten etwa 3,73 Prozent der
Bauunternehmen in Wien Insolvenz an-
melden. Das ist ein absoluter Spitzenwert.
Deshalb sollte gerade diese Branche ver-
starkt in Risikomanagement und Boni-
tatstiberpriifungen investieren.

Report: Thr Geschift sind Daten. Wie
kommen Sie an diese Daten?

Recsey: Wir arbeiten in Osterreich ex-
klusiv mit tiber 70 Inkassobiiros und Be-
treibungsdienstleistern zusammen, die
uns ihre Zahlungsinformationen iiber-
mitteln. Diese Daten werden bei uns tig-
lich aktualisiert. Neben diesen Bonititsin-
formationen beziehen wir Informationen
vom Firmenbuch, dem Gewerberegister
und der Ediktsdatei.

»Wir liefern nicht nur Da-
ten, sondern erarbeiten
auch gemeinsam mit den
Kunden Losungen. Wir
sehen uns die Prozesse
an und zeigen auf, wie
man das Risiko besser
managen kannk, erklart
Boris Recsey.
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Report: Wenn man sich in der Bau-
branche umhort, spielt professionelles
Risikomanagement eine eher untergeord-
nete Rolle.

Recsey: Es gibt da sicher gewisse Be-
rihrungsingste, was nur schwer nach-
vollziehbar ist. Denn eigentlich ist die
Baubranche eine jener Branchen, die am
meisten Bedarf hitte. Wir bieten etwa Ri-
sikomanagement auch fiir Zahlungsmit-
telsteuerung an. Wir wollen mit unseren
Daten ja keine Geschiifte verhindern, son-
dern erst ermoglichen, und zwar auf Basis

Recsey: Auf jeden Fall. Wir machen
auch mit jedem Kunden einmal im Jahr
eine Portfolioanalyse. Dabei werden die
Unternehmen, die von uns iiberpriift wur-
den, hinsichtlich Zahlungsausfillen mit
den anderen Unternehmen verglichen.
Da zeigen sich bei den tiberpriiften Un-
ternehmen signifikant bessere Ergebnisse
und weniger Ausfille.

In diesem Zusammenhang bieten
wir unseren Kunden auch Monitoringls-
sungen an. Dafiir stellt uns der Kunde sein
Kundenportfolio zur Verfigung und wir

»Die Baubranche zahlt zu den Branchen mit
dem groBten Bedarf an Risikomanagement.«

eines sehr geringen Risikos. Die Empfeh-
lungen lautet dann etwa, bei einem Kun-
den lieber auf Vorauskasse zu setzen statt
auf Rechnung.

Wir liefern aber nicht nur Daten, son-
dern erarbeiten auch gemeinsam mit den
Kunden Losungen. Wir sehen uns die Pro-
zesse an und zeigen auf, wie man das Risi-
ko besser managen kann.

Wir sind ja oft auch nicht die einzelne
Datenquelle, die herangezogen wird. Aber
dann ist es wichtig, wie mit den Daten
umgegangen wird und welche Prozesse
damit in Gang gesetzt werden. Da kénnen
wir auf Basis unserer Erfahrung und Best
Practices helfen.

Report: Welche Losungen haben Sie
tiir die Bau- und Immobilienbranche?

Recsey: Fiir Immobilienmakler und
Gebiudeverwaltungen haben wir ein spe-
zielles Angebot, das Auskunft tiber Zah-
lungserfahrungen und vergangene Delo-
gierungen potenzieller Neumieter gibt.
Damit konnen die Mietausfille deutlich
reduziert werden.

Fiir die Transportbetonbranche haben
wir eine eigene Branchenlosung entwi-
ckelt. Da werden nicht nur Zahlungsaus-
fille, sondern auch so genannte Positiv-
daten innerhalb einer geschlossenen User-
Gruppe ausgetauscht. Damit erhilt man
etwa ein Profil, ob Kunden innerhalb des
vorgegebenen Zahlungsziels zahlen oder
ob es zu vereinzelten oder regelmifiigen
Verzogerungen kommt. Es werden also
Erfahrungen mit Kunden ausgetauscht.

Report: Gelingt es damit auch tatséch-
lich, Zahlungsausflle zu vermeiden?

informieren ihn, wenn sich bei Kunden
gewisse vorher definierte Parameter wie
etwa ein Wechsel in der Fithrungsetage
oder die Zahlungsmoral dndern.

Report: In der Baubranche gibtesauch
viele Totalausfille, oftmals auch mit be-
triigerischem Hintergrund. Konnen Sie
mit Thren Daten auch in diesem Bereich
vorzeitige Warnschiisse abgeben?

Recsey: Ja, das konnen wir, weil wir
die Dimensionen »Unternehmen« und
»Personen« zusammenfiihren. Wenn je-
mand unsere Dienstleistung in Anspruch
nimmt, erhilt er auch Informationen da-
riber, wie Entscheidungstriger in frithe-
ren Positionen und Unternehmen agiert
haben und wie es um ihre Zahlungsmoral
bestellt ist.

Report: Welche Branchen sind in Sa-
chen Risikomanagement und Bonitits-
iiberpriifungen am weitesten oder am
sorgfiltigsten und wo gibt es den meisten
Aufholbedarf?

Recsey: Am weitesten ist sicher die Fi-
nanzbranche, gefolgt von E-Commerce-
Unternehmen und der Telekommunika-
tionsbranche. Da sind diese Themen ganz
einfach Teil der Prozesse. Aufholbedarf
gibt es vor allem im B2B-Bereich.

Report: Warum herrscht gerade dort
eine gewisse Sorglosigkeit?

Recsey: Das spiegelt auch ein wenig
die Unternehmenslandschaft Osterreichs
wider. 90 Prozent sind KMU, die glauben,
ihre Kunden zu kennen. Da lduft viel tiber
Vertrauen. Das ist ja auch nichts Schlech-
tes, aber auch der BvCM, der Bundesver-

INTERVIEW

band Credit Management, versucht das
Bewusstsein der Unternehmen zu stir-
ken, dass nicht alles auf Vertrauensbasis
laufen kann.

Report: CRIF entwickelt auch Systeme
zur Unterstiitzung von Entscheidungs-
prozessen. Was kann man sich genau da-
runter vorstellen?

Recsey: Das sind Softwaresysteme,
die beispielsweise eine Marketingaktion
mit einer gewissen Kundengruppe zusam-
menfiihrt und die zu erwartenden Auswir-
kungen simuliert. Im Falle eines grofien
Online-Hindlers wurde etwa untersucht,
was aufgrund des bisherigen Kundenver-
haltens von einer geplanten Werbeaktion
zu erwarten ist — wie viele Bestellungen
wird es geben, wie viele Retouren und
wie viele Zahlungsausfille. Anhand die-
ser Information kann der Hiandler dann
entscheiden, ob er die Aktion startet oder
nicht. |

Studie: Zahlungsmoral in
Osterreich

M IN EINER AKTUELLEN CRIF-STUDIE
wurde das Zahlungsverhalten der
osterreichischen Unternehmen 2015
unter die Lupe genommen. Erhoben
wurden alle 2015 eroffneten Insolvenz-
verfahren sowie Inkassofélle, vergli-
chen wurden die Unternehmen nach
Bundesléndern und den drei Branchen
Bau, Handel und Gastronomie.

Die wenigsten Insolvenzen gab es
wie schon im Jahr davor in Tirol (0,5 %
der Unternehmen), die meisten in Wien
(0,77 %). Im Vergleich dieser traditionell
risikobehafteten Branchen weist der
Handel die wenigsten Insolvenzen auf,
die Gastronomie rangiert auf Platz zwei.
Am héaufigsten wurden 2015 Bauun-
ternehmen insolvent. 2015 meldeten
3,73 % der Bauunternehmen in Wien
Insolvenz an — ein Prozentsatz, der
sechsmal so hoch ist wie die niedrigste
Insolvenzrate der drei Branchen, jene
von Handelsunternehmen in Tirol
(0,62 %). Die meisten Inkassofalle wur-
den in der Gastronomie erdffnet, gefolgt
von Bau und Handel. Bei der durch-
schnittlichen Hohe eines Inkassofalls
hat eindeutig der Bau die Nase vorn,
nur knapp halb so hohe durchschnitt-
liche Zahlungsausfélle weisen Handel
und Gastronomie auf.
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Aus einer echten Zweckbin-
dung der Wohnbauforderung
ist nichts geworden. Aber die
Abkehr vom HWB-Diktat und
die konsequente Verlande-
rung sind wichtige Schritte,
um die Wohnbauforderung
zu starken und langfristig

abzusichern.

im neuen Finanzaus-
gleich 2017

nfang November 2016 ci-
nigten sich Bund, Linder und

Gemeinden auf einen neuen Fi-
nanzausgleich, nachdem der seit 2009
gultige nicht weniger als drei Mal verlin-
gert worden war. Die mehrmalige Verldn-
gerung hatte grofle Auswirkungen auf
die Wohnbauférderung. Es war vonsei-
ten unterschiedlicher Interessengruppen
jahrelang gefordert worden, die bis 2008
geltende Zweckbindung der Forderungs-
mittel wieder einzufiihren, um die lang-
fristig kontinuierliche Finanzierung die-
ses Instruments sicherzustellen. Ein ande-
rer Aspekt waren die in der Art. 15a B-VG
»iiber Mafinahmen im Gebdudesektor
zum Zweck der Reduktion des Ausstof3es
an Treibhausgasen«von 2009 (BGBL II Nr.
251/2009) festgelegten thermischen Min-
deststandards der Wohnbauforderung.
Die damaligen Festlegungen zielten fast
ausschliefllich auf die Kennzahl »Heiz-
wirmebedarf« (HWB), d.h. auf die Hiil-
lenanforderungen von Wohnbauten. Die-
se wurden stufenweise bis 2012 massiv ver-
scharft, sodass zuletzt anndhernd Passiv-
hausstandard gefordert war. Im Baurecht
wurde aber ab 2011 tber die OIB-Richt-
linien ein Kennzahlensatz eingeftihrt, der
neben den Hiillenanforderungen auch die
dezentrale Gewinnung regenerativer En-
ergie stirker in den Vordergrund riickte
(Gesamtenergieeffizienzfaktor fGEE).
Die strikten forderungsrechtlichen An-
forderungen und die Erfordernis eines
doppelten Nachweises der thermischen
Standards waren hauptverantwortlich da-
fiir, dass die Wohnbauférderung in stark
sinkendem Ausmaf in Anspruch genom-
men wurde, v.a. beim Bau von Eigenhei-
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men. Dies beein-
trachtigte die Len-
kungseffekte des In-
struments.

>> Die Ergebnisseim Detail <<

Unter diesen Rahmenbedingungen
einigten sich die Vertragspartner auf fol-
gende, die Wohnbaufoérderung betreffen-
de Hauptpunkte:

1. Wohnbauprogramme: Die Lin-
der erstellen Wohnbauprogramme tiber
zumindest zwei Jahre mit einer verbind-
lichen Wohnbauleistung und binden da-
fiir ausreichend Mittel.

2. Aufgabenorientierung: Der neue
Grundsatz der Aufgabenorientierung der
Finanzzuweisungen ist bei der Wohn-
bauforderung zwar noch in keinem kon-
kreten Modell umgesetzt. Festgelegt wur-
den aber allgemeine Grundsitze, z.B. eine
verbesserte Auf- und Ausgabenkontrolle
(ob Maflnahmen zeitgemif sind und die
gewiinschten Resultate bringen, Einspa-
rungspotenziale, Umverteilung von Auf-
gaben zur Effizienzsteigerung).

3. Jahrliche Berichte: Linder und
Gemeinden erstellen jihrliche Berichte
tiber ihre Leistungen im Wohnbau.

4. Kosteneindidmmung: Bis 2018
wird ein Paket zur Kosteneindimmung
im sozialen Wohnbau vorgelegt. Es soll
die bundesweit einheitliche Regelung der
technischen Vorschriften der Bauord-
nungen und die Riicknahme von iber-
hohten Standards beinhalten. Es wird ei-
ne Arbeitsgruppe ONormen eingerichtet.

5.Klimaschutz: Die Ziele des Klima-
schutzes im Wohnbau werden durch eine
Anpassung der Art. 15a B-VG-Vereinba-
rung von 2009 verfolgt. Auf eigene ther-
mische Mindeststandards wird mit Ver-
weis auf die verschirften baurechtlichen
Anforderungen gemifl OIB-Richtlinie 6
(Nationaler Plan) verzichtet. Bessere Stan-
dards werden durch Forderanreize ange-
strebt. Das Passivhaus ist keine eigene For-
derungskategorie mehr, alles zielt auf den
gemifl EU-Gebduderichtlinie (2010/31/
EU) vorgegebenen Niedrigstenergiestan-
dard ab. Mit der Forcierung von passiven
Mafinahmen zur Vermeidung sommer-
licher Uberwirmung soll der Verbreitung
von aktiven Gebdudekithlungssystemen

Die Lander miissen ab sofort Wohnbauprogram-
me mit einer verbindlichen Wohnbauleistung

tiber zumindest zwei Jahre erstellen und dafiir
ausreichend Mittel binden.

Die Wohnbauforderung

Fotos: thinkstock



entgegengetreten werden. Fossile Ener-
gietriger werden praktisch ginzlich aus
dem geforderten Wohnbau verbannt (in
Ausnahmefillen sind Erdgas-Brennwert-
Systeme zuldssig). Ein Wechsel des Ener-
gietrigers (Kesseltausch) soll nur in Ver-
bindung mit der Errichtung »hocheffizi-
enter alternativer Systeme« gefordert wer-
den. Erginzend sollen Forderanreize zur
Verbesserung der Gebadudehiille in Ab-
stimmung mit den haustechnischen Maf3-
nahmen gesetzt werden. Die verbesserte
Koordination zwischen Linder- und Bun-
desforderungen wird eingefordert. Die
Berichtspflicht soll einheitlicher werden.

6. Verlanderung: Mit der Verlinde-
rung des Wohnbauforderungsbeitrags
wird gleichzeitig ein weiterer Schritt des
lange wihrenden Kompetenziibergangs
der Wohnbauférderung vom Bund auf
die Linder vollzogen und ein Beitrag
zur beabsichtigten grofieren Steuerauto-
nomie der Linder geleistet. Diese an die
Lohnsumme gekoppelte Abgabe (jeweils
0,5 Prozent von Arbeitgeber- und Ar-
beitnehmerseite) trug in der Vergangen-
heit mit 30-40 % zur Finanzierung der
Wohnbauférderung bei. Zusammen mit
den Riickfliissen aus aushaftenden Forde-
rungsdarlehen erreicht die Wohnbaufor-
derung damit schon heute einen Eigenfi-
nanzierungsanteil von ca. 90 %, allerdings
mit groflen linderweisen Unterschieden.
In vier Landern lagen 2015 die Einnah-
men aus Riickfliissen und dem geschiitz-
ten Anteil am Wohnbauférderungsbeitrag
tiber den Forderungsausgaben (V, S, T, K).

5 r.“L\-

Die immer hoheren Anforderungen haben dazu gefiihrt, dass die Wohnbauférderung immer weniger in Anspruch genommen wurde.

Eine wirtschaftspolitisch signifikante Wir-
kung (Senkung der Lohnnebenkosten)
konnte wohl nur bei einer weitgehenden
Streichung dieser Abgabe erzielt werden.
Senkungen im Bereich von Zehntelpro-
zentpunkten der Lohnnebenkosten diirf-
ten kaum Lenkungswirkungen auf die
Ansiedlung von Unternehmen haben. Es
wird als fraglich aufgefasst, ob die Lander
ginzlich auf diese Einkunftsart verzichten
konnen. Insofern spricht vieles fiir einen
linderiibergreifenden Fortbestand dieser
Abgabe ohne grofere Anderungen.

7. Konjunkturpaket: Das bereits
2013 beschlossene Konjunkturpaket
Wohnen des Bundes tiber 180 Mio. Euro
wird gemifl dem fixen Wohnbauforde-
rungsschliissel in Tranchen bis 2018 auf
die Lander aufgeteilt.

8. Grundsteuer: Eine Reform der
Grundsteuer wird angestrebt. Eine Ar-
beitsgruppe soll bis Mitte 2017 Vorschla-
ge fiir eine diesbeziigliche Stirkung der
Abgabenautonomie der Gemeinden vor-
legen.

9.Spekulationsverbot: Bund, Lin-
dern und Gemeinden werden ein einheit-
liches Spekulationsverbot und Haftungs-
obergrenzen auferlegt.

10.Bundesstaatsreform: Eine Bun-
desstaatsreform hinsichtlich einer Neu-
gestaltung der Kompetenzverteilung zwi-
schen den Gebietskorperschaften in Ge-
setzgebung und Vollziehung gemaf3 den
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Vorarbeiten des Osterreich-Konvents
wird weiter betrieben.

11. Transparenzdatenbank: Die
lange vorangetriebene Transparenzdaten-
bank soll mittels Pilotprojekten weiterent-
wickelt werden.

12. Bauordnungen: Es ist nicht klar
erkennbar, ob die unter Punkt 4) ange-
sprochene »bundesweit einheitliche Re-
gelung der technischen Vorschriften der
Bauordnungen« als eine Verlagerung die-
ses Kompetenztatbestandes von den Lan-
dern zum Bund zu verstehen ist oder nur
Verbesserungen des bestehenden OIB-Re-
gimes gemeint sind.

In der Medienberichterstattung zum
neuen Finanzausgleich war von einer
Wiedereinfithrung der Zweckbindung
der Wohnbauforderung die Rede. Wenn-
gleich dies aus den beschlossenen Verein-
barungen nicht ablesbar ist, bedeutet der
neue Finanzausgleich einen zweifellos
wichtigen Schritt zur langfristigen Absi-
cherung dieses Instruments.

Der neue Finanzausgleich gilt ab An-
fang 2017 fuir funf Jahre. [ |

DER AUTOR \
B WOLFGANG AMANN ist
Geschaftsfiihrer des Instituts fiir
Immobilien, Bauen und Wohnen un
gilt als einer der wichtigsten Wohnbau-
experten Osterreichs.
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RUSTLER
Service fiir Bau-
trager

Zur Unterstiitzung von
Bautragern will Gebaude-
verwaltung Rustler eine
Vielzahl organisatorischer
Aufgaben in der Bau- und
Planungsphase eines Pro-
jekts Gibernehmen - von
der Kundenkommunikati-
on bis zur Vertragsgestal-
tung.

Wir unterstltzen Bautra-
ger bereits zu einem
Zeitpunkt, wo ublicherweise
Hausverwaltungen noch gar
nicht tatig werden und kdnnen
damit zahlreiche Vorteile
bieten«, erklart Martin Troger,
Geschéftsfiihrer der Gebau-
deverwaltung Rustler, die
Besonderheit dieses Services.
Zu diesen Leistungen gehort
beispielsweise die gesamte
Koordination und Biindelung
der Kundenkommunikation,
um den Bautréger wéhrend

Mit der friihzeitigen Eeinbindung
der Hausverwaltung will Rustler-
Geschéftsfilhrer Martin Troger
zahlreiche Vorteile fiir Bautrager
schaffen.

der Bauphase auch zeitlich

zu entlasten. Auf Basis der
jahrzehntelangen Expertise von
Rustler werden die Bautrager
auf Wunsch auch bei der
Gestaltung des Wohnungsei-
gentumsvertrages, bei der Er-
stellung von Nutzwertgutachten
oder der genauen Berechnung
der zu erwartenden Betriebs-
kosten kompetent beraten und
untersttitzt. |
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Der ehemalige Pferdestall im Schloss
Lamberg wurde als Event-Location
aufwendig restauriert.

Feiern wie die
Fursten

Vom Pferdestall zum Schlossrestaurant bis zur schi-
cken Event-Location: Das brachliegende Restaurant
in den ehemaligen Stéllen des Schlosses Lamberg in
Steyr wurde mit einer behutsamenSanierung gekonnt
und authentisch in Szene gesetzt. Mit denkmalgerech-
ten Produkten aus der Histolith-Reihe von Synthesa.

m ie Sanierung ging bis an die Grundfesten der Subs-

tanz. Der Verputz an Wanden und Gewdlben wurde

abgeschlagen und der Boden einen Meter tief abge-
graben. Fiir die fachgerechten Arbeiten an den stuckverzier-
ten Wanden und Decken mit Gewdlbebéndern wurde der Ma-
lerfachbetrieb Gottinger aus Hagenbeg/Miihlkreis beauftragt.
Mit dem fiir die authentische Innenwandgestaltung entwickel-
ten Produkt Histolith Innenkalk wurde den denkmalgerechten
Anforderungen bestens entsprochen. Das Produkt auf der Ba-
sis von Kalkhydrat weist einen Zusatz von Leindl auf. Damit
werden eine bessere Verstreichbarkeit und eine Verbesserung
der Karbonatisierung erreicht. Ausgehend vom neuen Eichen-
boden, als Reminiszenz an das alte Holzstockelpflaster, wurde
in Abstimmung mit dem Bundesdenkmalamt ein neues Farb-
konzept entwickelt, das mit seinen Beige-, Braun- und Grautd-
nen die historische Gliederung des Raumes unterstreicht.

Die Denkmalschutzmarke Histolith vereint ein Komplett-
programm von Putzen, Beschichtungen und Zusatzstoffen fiir
die originalgetreue Restaurierung historischer Objekte. Pro-
duktdatenblatter und weitere Informationen iiber das Histolith
Denkmalschutzprogramm unter www.synthesa.at. |

FISCHER

Neue Maf3stabe
in der Befesti-
gungstechnik

Der mehrfach preisge-
kronte intelligente Kunst-
stoffdiibel DUOPOWER
von fischer, der selbst-
standig entscheidet, ob
er im Baugrund spreizt,
klappt oder knotet, be-
kommt Zuwachs.

ie Nachfrage ist so hoch,

dass der Befestigungsspe-
zialist fischer sein DUOPOWER
Sortiment jetzt um fiinf weitere
Versionen ergdnzt. Zusatzlich
zu den GroBen 5 x 25, 6 x 30,
8 x40 und 10 x 50 mm sind
in der Kurzversion nun die
Durchmesser 12 x 60 und 14 x
70 mm sowie die drei Langver-
sionen 6 x 50, 8 x 65 und 10 x
80 mm im Handel erhéltlich.

Der Handel erhalt mit der
DUO-Familie von fischer ein
Alleinstellungsmerkmal im
Befestigungsmarkt. Die Pro-
dukte zeichnen sich durch ihre
starken Haltekrafte und ihr in-
telligentes Verhalten aus. Kein
anderer Kunststoffdiibel ist in
der Lage auf den jeweiligen
Baustoff, in dem er verarbeitet
wird, eigensténdig zu reagieren
und jeweils flir den besten Halt
ZuU sorgen.
Durch die besonderen

Eigenschaften und das
eigene Design heben sich die
Produkte der DUO-Familie von
fischer im Markt deutlich von
anderen Produkten
ab.

Den DUOPOWER
gibt es jetzt zu-
satzlich in drei
Lang- und zwei !
Kurzversionen [/
mit groBerem 1
Durchmesser.

Fotos: Synthesa, Fischer,
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Uber das Task-Board lassen sich Aufgaben eindeutig zuordnen, komfortabel verwalten und klar nach-

verfolgen.

Am Weg zur vollstandigen Digitalisierung

Allplan hat neue Erweiterungen und weitere Verbesserungen der BIM-Lésung All-
plan 2017 fir Architekten und Ingenieure vorgestellt. Die erweitere Version soll fir
eine noch effizientere Zusammenarbeit aller Disziplinen in BIM-Projekten sorgen.

it unserer erweiterten

Version von Allplan
2017 gehen wir einen wich-
tigen Schritt in Richtung ei-
ner vollstandig digitalisierten
Arbeitsweise. Alle an einem
Bauwerk Beteiligten arbei-
ten mit unserer integrativen
Softwarelosung so prizise,

men wie nie zuvor«, sagt Mar-
kus Tretheway, Vice President
Product Management All-
plan. Dafiir verspricht Allplan
2017-1 leistungsstarke Werk-
zeuge fiir die reibungslose Zu-
sammenarbeit aller Partner in
BIM-Projekten. So lassen sich
mit der neuen Task Board-

Cloud-Lésung bim+ ange-
bunden ist, Aufgaben eindeu-
tig zuordnen, komfortabel
verwalten und klar nachver-
folgen. Das Task Board ist in
der erweiterten Version noch
einfacher zu bedienen. Pla-
nungsfehler konnen so frith-
zeitig erkannt behoben wer-

WERKZEUG

Mit der erweiterten Versi-
on soll das Modellieren und
Modifizieren von Korpern,
Freiformen und Bauteilen
keinen Grenzen mehr unter-
liegen. 3D-Korper lassen sich
ohne vorherige Polygonisie-
rung prizise modifizieren.
Auch bei der Arbeit mit be-
nutzerdefinierten Freiform-
bauteilen sind Anwender
deutlich flexibler.

Und schliefllich ermog-
licht Allplan 2017-1 erstma-
lig den Export von BIM-Mo-
dellen im IFC4-Format. Das
Zusammenspiel mit anderen
BIM-Lgsungen soll dadurch
spurbar verbessert, Ungenau-
igkeiten und Informations-
verluste erheblich reduziert

flexibel und effizient zusam-

Funktion, die an die offene

den.

werden. |

Zwischen Historie und Moderne

Die Aufstockung und Sanierung der Propstei Sankt Gerold im GroBen Walsertal wurde unter anderem mit der XC
Holz-Verbund-Decke der MMK Holz-Beton-Fertigteile GmbH realisiert.

cke aus vorgefertigten Holz-Beton-

Verbundelementen am Markt er-
hiltlich. Nachdem die XC-Decke schon
bei einigen Projekten im Neubau ein-
gesetzt werden konnte, erfolgte jetzt der
erste Auftrag fiir Sanierung und Aufsto-
ckung in der Propstei Sankt Gerold im
Grof8en Walsertal in Vorarlberg.

»Im Kloster St. Gerold konnten wir
auch im Bereich der Sanierung die Sys-
temvorteile der XC-Verbunddecke, wie
grofSe Spannweiten, einfache und unter-
stellungsfreie Montage und daraus resul-
tierende Bauzeitverkiirzungen, unter Be-
wetis stellen, freut sich DI Thomas Lier-
zer, XC-Produktmanager und Geschifts-
fithrer der MMK-Holz-Beton-Fertigteile
GmbH. Die vorgefertigten XC-Elemente
mit 7,5 Metern Lange wurden nach Kun-
denvorgaben im Werk konfektioniert
und just-in-time fiir die Montage ange-
liefert.

Durch den Einsatz der XC und ei-
ner sorgfiltigen Vorplanung konnten

S eit Herbst 2015 ist die neue XC-De-

Im fast 1000 Jahre alten Kloster Sankt Gerold sorgt die innovative XC-Verbunddecke fiir zu-
satzliche Rdume durch den DachgeschoBausbau.

Schnittstellen in der Planung und auf der
Baustelle reduziert werden. Das war vor
allem deshalb wichtig, weil Sanierung
und Bestandserweiterung bei laufendem
Betrieb durchgefiihrt wurden.
Zimmermeister Kaspar Greber war
vor allem davon tiberrascht, dass mit

Schnittstellen in der Pla-
nung und auf der Bau-
stelle wurden reduziert.

der XC eine Spannweite von 7,5 m mit
nur 26 cm Bauteilh6he realisiert werden
konnte. »Die Montage war absolut ver-
gleichbar mit Brettsperrholz, nimlich
absolut schnell und problemlos. Da das
Holz-Beton-Verbund-Element in aus-
gehirtetem Zustand auf die Baustelle
kam, konnten wir ohne Unterbrechung
mit der anschlieffenden Montage unserer
vorgefertigten Dachelemente fortsetzen,
und waren noch am selben Abend wieder
regendicht!« |
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Mineralischer

e DAPAMSCHAUM

Mit Airium hat Lafarge einen mineralischen Dammschaum auf
Zementbasis entwickelt. Damit soll langfristig der Marktanteil von
Leichtbetonsteinen im Einfamilienhausbereich massiv gesteigert
werden. Produziert werden die Steine in einer mobilen Verfullsta-

tion.

Von Bernd Affenzeller, Lyon

Der mineralische Dammschaum wird in Leichtbetonsteine verfiillt.

ach der mineralischen Fun-

damentdimmung Fundatherm

und dem mit Bldhtonkiigelchen
versetzten Isolationsbeton macht Lafarge
mit Airium den nichsten Schritt in Rich-
tung Dammstoffmarkt. Airium ist ein mi-
neralischer Dammschaum, der aus einem
Pre-mix basierend auf Zement und einem
spezifischen Zusatzmittel zur Schaumbil-
dung besteht. »Airium stellt fir uns ein
ganz wesentliches neues Produkt in der
Wertschopfungskette dar«, erkldrt Gernot
Tritthart, Direktor Marketing,

tiber Dammeigenschaften auf Hochleis-
tungsniveau verfiigt. Das Material nimmt
aufgrund seiner Beschaffenheit Feuchtig-
keit auf und gibt diese nach und nach wie-
der ab, das reguliert das Raumklima und
verhindert Bauschdden. Der Zementanteil
in Airium sorgt fiir einen hohen pH-Wert,
wodurch Schimmel gehemmtwird und der
Dammstoff schiddlingsresistent ist. Die mi-
neralische Ddmmung ist nicht brennbar
und aufgrund der Porigkeit auch schall-
absorbierend. 2015 wurde dieser Schaum-
beton bei der Firma Aichinger

Innovation & Kommunikati-
on Lafarge CE.

Die ersten Uberlegungen
gehen zuriick auf das Jahr
2014. »Hintergrund war der
Gedanke, von fossilen DAimm-
stoffen wegzukommen, weil
dadurch nicht zuletzt auch
das Recycling einfacher wird,
erzahlt Tritthart. Darauthin
wurdeim Forschungszentrum
in Lyon ein luftporendurch-
setztes Material entwickelt, das
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»Airium stellt fiir uns ein
ganz wesentliches neues
Produkt in der Wertschop-
fungskette dar«, erklart
Gernot Tritthart.

Hoch- und Tiefbau erstmals
erfolgreich in Leichtbeton-
| steine verfiillt, die unter dem
Produktnamen »LiaGriin«
noch im November des Jahres
erstmals in einem Haus in Laa
an der Thaya verbaut wurden.
»Damit konnen wir endlich
ein monolithisches Wandsy-
stem anbieten, das alle Anfor-
derungen fiir ein nachhaltiges
Gebiude erfiillt«, erklart Hel-
mut Aichinger.

2016 folgten weitere Feldversuche
mit LiaGriin-Steinen, sodass heute in Os-
terreich insgesamt sieben Hauser in Bau
sind. Au8erdem starteten bei Lafarge erste
Uberlegungen und Versuche zum Ein-
satz von Airium in Doppelwinden, Aus-
gleichsschichten unter Estrichen und
Dachbodenddmmungen.

>>Mobile Verfiillstation <<

Airium wird vorerst in Frankreich,
Marokko und Osterreich eingefiihrt.
Wiihrend Airium in etwa in Marokko fiir
die Dimmung von Terrassen und Dachern
in Sicken verkauft wird, kann Osterreich
mit einer Besonderheit aufwarten: Fiir den
heimischen Markt wurde ein LKW zu ei-
ner mobilen Verfiillstation umgebaut, die
den Schaum vor Ortin die Steine giefit.

»Viele unserer Kunden zeigten grof3-
en Interesse an Airium, wollten aber nicht
gleich in eine eigene stationire Verfiillan-
lage investieren, erklart Tritthart. Damit
kann Airium direkt am Einsatzort in einer
Dichte von 50 bis 500 kg/m? produziert
werden. Da Airium frisch eingebracht
wird, passt es sich vor der Aushirtung an
seine Umgebung und fullt alle Uneben-
heiten aus. Der Airium-LKW kann das
Material bei einer Aulentemperatur von

Mogliche Airium-An-
wendungen der Zukunft
W Dachbodenddmmung

B Ddmmung von Holzkonstruktionen

M Blocke fiir Mauerwerk aus Schaum-
beton

B Dammung von Kellerbdden

M Wande und Stiitzen aus Schaumbe-
ton

bis zu fiinf Grad bis zu 50 Meter an die ge-
wiinschte Stelle pumpen. Pro Tag kann der
LKW Steine fiir zwei Einfamilienhduser
produzieren.

Bei Lafarge ist man vom enormen Po-
tenzial der innovativen Airium-Losungen
iiberzeugt. Fiir 2017 wird in Osterreich
ein Absatz in der Groflenordnung von
rund 6.000 Kubikmetern angestrebt, das
entspricht rund 150 Hdusern. Langfris-
tig erhofft sich Tritthart eine deutliche
Steigerung des Marktanteils von Leicht-
betonsteinen, der derzeit bei rund einem
Prozent liegt. »Fiinf bis zehn Prozent
sollten moglich sein, ist Tritthart tiber-
zeugt. |

Fotos: Lafarge, Wilke
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Das Fassadengerust der nachsten

Generation

Hohes Montagetempo, sicheres und trotzdem schnelles Arbeiten durch ein ganzes Biindel konstruktiver MaB-
nahmen kombiniert mit geringerem Gewicht dank hochfester Stahle: Das verspricht das neue Fassadengeriist
Peri Up Easy, das gewohnte Pfade des Geriistbaus verlasst.
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Peri Up Easy ist ein »Leichtgewicht« unter den Stahl-Fassadengeriiste und bietet Sicherheit im

System.

tir Peri Up Easy hat Peri den Geriist-

knoten in Form einer Rosette in den
Rahmen integriert. Hier werden Bauteile
wie Riegel, Auflagen und Konsolen direkt
eingehingt, ohne Kupplungen oder ande-
re zusitzliche Bauteile.

Die Horizontalriegel bestehen wie bei
dem Modulgeriist Peri Up Flex aus einem
Rechteck-Hohlprofil statt der oft iiblichen
Rundprofile, was bei gleicher Belastbarkeit
eine deutliche Gewichtsersparnis bringen
soll. Uberhaupt hatte der Leichtbau bei

Peri Up Easy im Lastenheft einen hohen
Stellenwert. Das schwerste Rahmenbau-
teil fur die Systembreite 100 wiegt 12,5 kg,
alle anderen Bauteile (mit Ausnahme des
grof3formatigen einteiligen Kombibelags)
sind noch leichter.

>>WenigBauteile,gro3e Vielfalt <<

Durch den integrierten Geriistknoten
am Easy Rahmen ldsst sich Peri Up Easy
mit dem Modulsystem Peri Up Flex kom-
binieren. Die konsequente Ausrichtung
der gesamten Peri-Up-Geriisttechnik am
metrischen Raster und das gleiche Be-
lagsystem fiir alle Peri-Up-Geriistanwen-
dungen sorgen fiir vielfaltige Losungs-
moglichkeiten.

Insgesamt ergeben sich aus der deut-
lichen Arbeitserleichterung durch das re-
duzierte Gewicht und den hohen Grad
an konstruktivem Arbeits- und Gesund-
heitsschutz neue Perspektiven, sowohl in
Bezugauf die Anwendungsgebiete wie auf
die Wirtschaftlichkeit von Gertisten. W

Nachhaltigkeitspreis fur Wopfinger Transportbeton

Der Europédische Gesteinsverband UEPG hat Wopfinger Transportbeton mit dem Sustainable Development
Awards 2016 in der Kategorie »Environmental Best Practice« ausgezeichnet.

usgezeichnet wurde das

Projekt »Standort Unter-
siebenbrunn — Naturschutz
Gesamtkonzept fiir den
Triel«. Fiir diesen Betriebs-
standort entwickelte Wopfin-
ger ein Naturschutz-Gesamt-
konzept, um die Eingriffe in
Natur und Umwelt darzustel-
len und die Auswirkungen so
gering wie moglich zu halten.
Das Konzept sieht vor, dass
Mafinahmen fir den Natur-

/ = ——u]

Die beiden Geschéftsfiihrer der Wopfinger Transportbeton Franz Denk
und Wolfgang Moser freuen sich gemeinsam mit dem Projektverant-
wortlichen Johann Kutterer, MSC (iber die hohe Auszeichnung (v.L.n.r.).

konzept fiir die beiden Nass-
baggerungsflichen — als zu-
kiinftige Landschaftsteiche —
erarbeitet werden. Im Herbst
2015 wurde mit der Umset-
zung einzelner Mafinahmen
begonnen.

»Nachdem dieses Projekt
bereits im heurigen Friih-
jahr bei den 6sterreichischen
Nachhaltigkeitspreisen des
Forums mineralische Roh-
stoffe ausgezeichnet wur-

und Artenschutz nicht erst
nach Abbauende, sondern
bereits zu Beginn realisiert
werden. Erklirtes Ziel ist, die
Auswirkungen eines Betriebs-
standortes auf die Natur und
Umwelt so stark zu reduzie-

ren, dass es sogar zu einer Ver-
besserung der bestehenden
Gesamtsituation kommt. Da
vom Land Niederdsterreich
fiir den Bereich Untersieben-
brunn zwei Vogelarten im
Europaschutzgebiet »Sand-

boden — Praterterrasse« als
Schutzgut ausgewiesen sind,
wird neben dem Triel auch
der Brachpieper geschiitzt.
Zusitzlich zur Schaffung von
»trielfreundlichen Flichen«
soll auch ein Renaturierungs-

de, sind wir besonders stolz,
dass unser Engagement nun
auch auf europiischer Ebe-
ne gewirdigt wird, freut sich
Franz Denk, Geschiftsfithrer
der Wopfinger Transportbe-
ton GmbH. |
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Beispiele fiir 3D-Druck mit Beton.

3D-Druck

it Beton

Beim 36. Kolloquium Forschung & Entwicklung fur Zement und
Beton stand das Thema 3D-Druck im Vordergrund. Wahrend der
3D-Druck in anderen Wirtschaftsbereichen als Revolution gilt, ist
die Technologie in der Betonbranche nichts ganzlich Neues.

ie bereits seit Jahrzehnten

bekannte Anwendung von

Spritzbeton ist im Wesentlichen
mit der Produktion von Kleinbautei-
len mittels 3D-Druck direkt vergleich-
bar. »So gesehen ist diese Technik fiir die
Bauindustrie nichts Neues. Die Revoluti-
on hat in unserer Branche bereits mit der
Entwicklung und Anwendung des Spritz-
betons stattgefunden. Der 3D-Druck ist
die innovative Verfeinerung, umauch gro-
Bere Bauteile produzieren zu konnen, er-
klarte Sebastian Spaun, Geschiftsfiithrer
der Vereinigung der Osterreichischen Ze-
mentindustrie VOZ.

Die Geheimnisse des 3D-Drucks sind
die Zusammensetzung und die Verarbeit-
barkeit des Mortels. Auch dabei sind die
Erfahrungswerte aus der Spritzbeton-
technologie fiir die Umsetzung sehr hilf-
reich. Aktuelle Schwierigkeiten liegen laut
Bernhard Nopp vom Bautechnischen In-
stitut in Puchenau bei Linz vor allem bei
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der Oberflichenqualitit grofler Bauteile.
Beim 3D-Druckverfahren wird das Ob-
jekt in mehrere Lagen unterteilt, einzeln
gedruckt und danach zu einem homo-
genen Bauteil verbunden. So ist es eine
wesentliche Herausforderung, die richtige
Betonmischung zu finden. Diese braucht
eine bestimmte Viskositdt, um formbar
zu bleiben, muss sich aber gleichzeitig
auch relativ rasch festigen, um die nach-
folgenden Lasten tragen zu kénnen. »Im
asiatischen Raum und den USA werden
bereits Gebdude in der Grofe eines Ein-
familienhauses mittels 3D-Drucker pro-
duziert, stellte Peter WeifSmann, Baumit

Beteiligungen GmbH, erste Versuche da-
zu vor. Es gebe allerdings noch eine Men-
ge an Herausforderungen — wie etwa die
Bauteil-Bewehrung oder die Glittung der
Oberfliche — zu 16sen, damit die Techno-
logie einen endgiiltigen Durchbruch er-
fahren kann.

>>Gilinstiger bauen <<

Verglichen mit herkommlichen Pro-
duktionsmethoden liegen die Vorteile
des 3D-Drucks zur Herstellung von in-
dividuellen, komplexen Einzelbauteilen
in der freien Formbarkeit. Dazu wer-
den die Kosten vor allem wegen der da-
bei nicht benétigten Schalung reduziert.
Peter WeifSmann, Baumit Beteiligungen
GmbH, prisentierte die Entwicklung
eines 3D-Druckers mit einem Spritzkopf,
der die geeignete Betonmischung verar-
beitet. Dieser Spritzkopf wird entwe-
der von einem Roboterarm oder einem
Drahtgespann entlang von drei Achsen
gefithrt. Das produzierte Bauteil wird
anhand eines bestehenden digitalen De-
signs erstellt. So schildert WeifSimann den
TeilnehmerInnen auch den langen Weg
der Forschung, einerseits um die richtige
Betonmischung zu finden, andererseits
die aufwendige Entwicklung der pas-
senden Hard- und Software, um zu ver-
wendbaren Ergebnissen zu kommen. In
der Entwicklung wurden bereits grof3e
Fortschritte erzielt, aber: »Der 3D-Druck
mit Beton ist noch nicht standardisiert.
So entwickeln viele Unternehmen und
auch Forschungseinrichtungen ihre ei-
genen Gerite«, wissen Bernhard Nopp
und Peter WeifSmann.

In weiteren Vortragen widmete sich
das Kolloquium unter anderem auch den
Themen Heizen und Kiihlen mit Beton,
Textilbeton, der Sicherheit am Bau und
verkiirzten Bauzeiten fiir unterschied-
lichste Konstruktionen im 6ffentlichen
Raum wie Briicken oder Tunnel. |

TIPP:

Eine Zusammenfassung aller
Beitrdge finden Sie unter
www.zement.at oder hier

Die Vorteile des 3D-Drucks liegen in der Herstel-

lung von frei formbaren, individuellen, komple-
xen Einzelbauteilen.




Erster Platz: Lufthafen Wachau

—f
Concrete Student Trophy

Dritter Platz: AggsBahn

VISUALIS!

Eine Seilbahn uber die Donau

Im Rahmen der Preisverleihung der Concrete Student Trophy 2016 wurde der Entwurf
»Lufthafen Wachau« mit dem ersten Preis ausgezeichnet, ein gemeinsames Projekt von Stu-
denten der TU Wien und der Uni fur angewandte Kunst Wien. Eine Umsetzung ist laut den
zustandigen Politikern durchaus wahrscheinlich.

ie Gemeinden Aggsbach

Markt und Aggsbach Dorfliegen

nur einen Steinwurf voneinan-
der entfernt. Dazwischen flief3t allerdings
die Donau. Um von einer Gemeinde in die
andere zu gelangen, bedarf es einer 30-mi-
niitigen Autofahrt oder gut einer Stunde
mit der Bahn.

Die Vorgabe der 11. Concrete Stu-
dent Trophy war es, eine umweltfreund-
liche und landschaftsschonende Losung
fiir eine Pendelseilbahn zwischen den
beiden Gemeinden zu erméglichen. Der
Status des UNESCO-Welterbes durfte
dabei nicht gefihrdet werden, die Einfu-
gung der Entwiirfe in das Landschaftsbild
stellte somit eine absolute Voraussetzung
dar. Dazu galt es, eine barrierefreie Pla-
nung zu beriicksichtigen. Aber auch die
Anbindung an vorhandene Verkehrswege
war zu beachten, um einen Pendelverkehr
zwischen den beiden Wohngebieten zu
ermoglichen. Die Seilbahn soll eine bes-
sere Verbindung zwischen Natur, Kultur
und Tourismus erméglichen und somit
die Lebensqualitit der gesamten Region
erhohen.

>>DiePreistrager <<

Den ersten Preis fiir den »Luftha-
fen Wachau« gewannen die Architektur-
studenten Michael Knoll und Jan Niklas
Schopf von der Universitit fiir Ange-
wandte Kunst in Wien und Felix Stadler
(Bauingenieurwesen) von der TU Wien.
Das Projekt besitzt laut Jury »Eyecatcher-
Qualitdten« und fiigt sich selbstbewusst
als neuer Blickfang in die Landschaft ein.
Die Formgebung der Stationen, welche an
eine sich 6ffnende Muschel erinnert, so-
wie die Integration der Stiitzpfeiler in das
Bauwerk wurden als sehr gut geplant be-
wertet. Die Losung eines Schalentwurfs
harmoniere grundsitzlich gut mit der
Mechanik der Seilbahn und nutzt die ge-
stalterischen Moglichkeiten des Baustoffs
gekonnt aus.

Der zweite Platz ging an die TU Wien-
Studenten Christopher Emil Kremin-
ger, Dominic Mimlich (Architektur) und
Guido Bauer (Bauingenieurwesen) fiir
ihr Projekt »LUPE«, das mit einer zusitz-
lichen Bergstation am nahe gelegenen
Luftberg punktet und sich als attraktiver
Aussichtspunkt présentiert.

Auf dem dritten Platz fanden sich die
TU Graz-Studenten Gernot Kraut, Nico
Rauchenwald (Architektur) und Maximil-
lian Fiebich (Bauingenieurwesen) mit ih-
rem Projekt »AggsBahnc. Sie entschieden
sich fiir eine an die historische Lokalarchi-
tektur angepasste Gestaltung. Der Einsatz
von Sigerauer Querschalung erinnert an
minimalistisch ausgeprigte Holzschup-
pen und dringt die Betonbauweise in den
Hintergrund, urteilte die Jury.

>>Umsetzungrealistisch <<

Die politischen Vertreter der beiden
Gemeinden waren bei der Preisverleihung
dabei und zeigten sich von den Projekten
begeistert. »Wir wiinschen uns schon lan-
ge eine direkte und vor allem kurze Ver-
bindung der beiden Orte. Eine Seilbahn
scheint die beste Moglichkeit zu sein«,
sagte Erich Ringeis, Biirgermeister von
Aggsbach Dorf. Sein Kollege aus Aggsbach
Markt, Vizebiirgermeister Josef Kremser,
fiigte hinzu: »Unsere Region hat sehr viel
Potenzial, es sollte Aufmerksamkeit da-
rauf gelenkt werden. An der Finanzierung
einer Seilbahn arbeiten wir bereits.« W
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>»Was muss passieren,

damit 2017 fiir die heimische
Bauwirtschaft ein gutes Jahr wird< <«

Der Bau & Immobilien Report hat prominente
Branchenvertreter um ihre Einschdtzung gebeten iphavetiscty

Finanzierung
erleichtern

Markus Ringer,
Geschaftsfuhrer Ringer KG

I ES WARE VON VORTEIL, wenn das Zins-
niveau niedrig bleiben und die Kreditvergabe
an Klein- und Mittelbetriebe einfacher
gestaltet werden wiirde. Viele kleine und
mittelstandische Unternehmen kdnnen
nicht investieren, weil sie keine Finanzie-
rung bekommen. Die Politik ist angehalten,
sich mehr um Klein- und Mittelbetriebe zu
kiimmern. Derzeit wird hauptséchlich Politik
fir GroBkonzerne gemacht, wahrend die
kleinen unter der (iberbordenden Biirokratie
leiden. Wirtschaftsfordernde MaBnahmen
wie vorzeitige Abschreibung und Forderun-
gen waren hilfreich.
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Bauen und Sanieren
muss wieder sexy werden

Robert Schmid, Geschéftsflhrer der
Baumit Beteiligungen

M DIE NACHFRAGE und Notwendigkeit, zu
bauen, sollte 2017 mehr als ausreichend
sein. Was wir als Baumit brauchen, sind ein
paar Wiinsche ans Christkind. Wir brauchen
einen kalten Winter, wir brauchen hohere
Energiekosten, eine politische Haltung, die
Bauen und Sanieren wieder »sexy« macht,
und schlussendlich einen schonen Sommer,
der die Ausfiihrungsarbeiten ermaglicht. Als
Zuckerguss waren Banken, die nicht nur
denen Geld geben, die es nicht brauchen,
eine schone Draufgabe. Diese Liste ans
Christkind ist zwar ein bisschen lang, aber
Wiinschen ist erlaubt ...

r-—4
Faire Rahmenbedin-
gungen schaffen

Gerald Schonthaler, Managing Director
Austria, Benelux & Romania der Hiinne-
beck Austria GmbH

M FUR 2017 ERWARTE ICH ein modera-
tes Marktwachstum teils aus 6ffentlichen
Investitionen und teils aus der privaten
Nachfrage. Wir miissen aber weiter an einer
besseren Vergleichbarkeit von Angeboten
arbeiten. Mit der Griindung des OVBS — Os-
terreichischer Verein fir Leistungstranspa-
renz bei Betonschalungen — haben wir mit
den anderen Mitgliedern einen wichtigen
Schritt getan, um einheitliche und faire
Rahmenbedingungen fiir die Schalungsver-
mietung und verbundene Nebenleistungen
zu schaffen. Das bedeutet konkret klarere
Leistungsbeschreibungen und weniger Ab-
stimmungsaufwand in den Verhandlungen,
in der Bauphase und beim Projektcontrol-
ling. Also ein Vorteil fir alle am Bauprozess
Beteiligten!

Fotos: Beigestellt
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Investitionsanreize
schaffen

Otto Singer, Geschaftsfuhrer Liebherr-
Werk Bischofshofen GmbH fiir den
Vertrieb Baumaschinen Osterreich

M AUS MEINER SICHT muss sich der 6s-
terreichische Markt als stabil erweisen und
wenn die Investitionshereitschaft auf &hnli-
cher Basis wie 2016 erhalten bleibt, dann
wird 2017 sicherlich ein gutes Jahr. Eine
positive Entwicklung konnte durch zusétzliche
Investitionsanreize wie beispielsweise einen
Investitionsfreibetrag weiter beflligelt werden.
Eines ist sicher: Liebherr wird auch im Jahr
2017 ein bestandiger und verlésslicher Part-
ner flir die Osterreichischen Kunden in allen
Baumaschinenbereichen sein.

Mehr Optimismus

Ernst Strasser, Geschéftsfuhrung ACO

I DAS GLAS IST NICHT HALB LEER. Wir
brauchen dringend mehr Optimismus. Die
realen Wirtschaftsdaten sind besser als

die Stimmung im Land. Nachfrage und
Beschaftigung steigen, das sollte private
und offentliche Investitionen fordern und der
Bauwirtschaft zugutekommen.

Vorbereitungen fiir
BIM

Robert Staufer-Wierl,
Geschaftsfihrer ib-data GmbH

I DER KONJUNKTURELLE AUFWARTS-
TREND ist noch nicht gefestigt. Jetzt gilt

es Unternehmen dabei zu unterstiitzen, im
Aufschwung FuB zu fassen. In allen Medien
wird die Einfiihrung von BIM (Building Infor-
mation Modelling) als gut vorstellbarer Antrieb
genannt. Damit diese neue umfassende
Methode wirklich eine Verbesserung und
Einsparung in der Bauabwicklung bringen
kann, missen noch einige gemeinsame
Anstrengungen unternommen werden. Bran-
chentibergreifende BIM-Elementkataloge mit
standardisierten Merkmalen, Produkt- sowie
Wartungsinformationen als Basis flr einen
reibungsloseren Austausch wéren daflr eine
wichtige Unterstitzung vor allem flr kleinere
und mittlere Unternehmen.

Taten miissen
Jolgen
Karl Wurm, Obmann Osterreichischer

Verband gemeinnitziger Bauvereinigun-
gen GBV

M »DER WORTE SIND GENUG GEWECHSELT,
lasst mich auch endlich Taten sehen« —so
wie in Goethes »Faust« auf diese Forderung
im »Vorspiel« ein fantastisches Stick folgt,
sollte 2017 fiir den Wohnbau endlich ein
groBes Jahr werden. Die Pldne liegen auf
dem Tisch. Es geht um die Mobilisierung von
giinstigem Bauland fir den Wohnbau. Die An-
kiindigung im Finanzausgleich einer Reduzie-
rung der tberhohten Standards und Normen
und der Vereinheitlichung der Bauordnungen

Stabile politische
Verhdiltnisse

Manfred Wagner,
Vertriebsleiter Rockwool Osterreich:

M FUR WIRTSCHAFTSWACHSTUM braucht
es stabile politische Verhaltnisse und eine
Regierung, die potenziellen Bauherren Ver-
trauen in eine positive Entwicklung vermittelt.
Anreize flir hohere Investitionen in den Berei-
chen Wohnbau und Infrastruktur sind wichtig,
um die Bautatigkeit zu steigern und den
Verdrangungswettbewerb um Projekte mit
hohem Preisdruck — und die damit verbun-
dene Gefahr des Lohn- und Sozialdumpings
— zu beenden. Die Erhéhung der Fordermit-
tel, vor allem fiir die thermische Sanierung
von Gebduden, bietet nachhaltigen Nutzen:
Innovative und effiziente WarmedammmaB-
nahmen gewahrleisten nicht nur niedrigste
Energiekosten und hochsten Wohnkomfort in
der Gebaudenutzung, sondern sind die Basis
fir auch zukiinftig leistbares Wohnen.

musste rasch zu einem Set kostendampfen-
der Bestimmungen filhren und die Wohnbau-
investitionshank sollte aus der Sphére eines
verfahrensrechtlichen Endlos-Procederes auf
der Ebene der konkreten Projektfinanzierung
landen. Politik heiBt planen und umsetzen. Es
ist Zeit flir den zweiten Schritt.
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Holzbau

Der diesjahrige Architekturwettbewerb von BAU.GENIAL pramierte
vorbildhafte Holz- und Leichtbau-Projekte fur bedarfsgerechtes Woh-
nen in Pflege- und Gesundheitseinrichtungen. Aus den eingereichten
Projekten lassen sich zudem vier Trends ablesen.

it dem diesjahrigen BAU.GE-
m NIAL Architekturwettbewerb
zum Schwerpunkt Gesundheit
und Pflege holen wir ein gesellschaftspoli-

tisch hoch relevantes Thema vor den Vor-
hang«, betonte BAU.GENIAL Vizeprasi-

VIER TRENDS

TREND: Nutzerqualitét. Die Bedeu-

mtung der Architektur und die Be-
diirfnisse alterer und kranker Menschen
sind eng miteinander verwoben. Um fiir
alle Bewohner uneingeschrénkt nutzbar
zu sein, muss sich das Gebaude an deren
Bediirfnissen orientieren und barriere-
frei sein. Bereits in der Planungsphase
ist eine intensive Absprache zwischen
Betreibern, Bauherren, Architekten und
ausfiihrenden Unternehmen notwendig.
Gemeinsam erarbeiten sie die Anforde-
rungen an eine zukiinftige Gesundheits-
und Pflegeeinrichtung.

TREND: Hausgemeinschaftsmodell.
mPflege- und Gesundheitseinrich-
tungen werden zunehmend nach dem
Hausgemeinschaftsmodell fiir generati-
onentibergreifende Zwecke geplant und
gebaut. Die familiare Wohnatmosphare
steht mehr im Mittelpunkt. Komfortable
Wohn- und Aufenthaltsrdume, in denen
gemeinsam gekocht und gegessen wird,

dent Mag. Andreas Bauer anlisslich der
Preisverleihung. Die eingereichten Pro-
jekte zeigen laut Bauer auf vorbildhafte
Weise, wie Architekten, Bauherren und
Holzbau-Unternehmen gemeinschaft-
lich Projekte umsetzen. Insgesamt wur-

sind im Trend. Um dem erhohten Bewe-

gungsdrang vieler Bewohner zu entspre-
chen, werden weitldufige Gartenanlagen
und Griinflachen mit nattirlichen Begren-
zungen angeboten.

TREND: Tageslicht und Sonnen-
mschutz. Das Innen und AuBen
verschmilzt durch groBe Glasflachen.
Architekten legen besonders viel Wert
auf Tageslicht in den Rdumen sowie
effizienten Sonnenschutz. Moderne Bau-

den heuer vier Hauptpreise vergeben. Ein
Projekt wurde mit einer lobenden Erwih-
nung ausgezeichnet. Aus den eingereich-
ten Projekten leitet BAU.GENIAL insge-
samt vier Trends fiir Pflege- und Gesund-
heitseinrichtungen ab.

elemente fiigen sich in das

ortliche Architekturbild zeitgeman

ein und bilden eine Symbiose mit dem
AuBenbereich. Die Innenrdume sind
freundlich und hell gestaltet, indem viele
Réumlichkeiten nach Siiden ausgerichtet
sind. Der konstruktive Sonnenschutz
inklusive Beschattung findet in den Neu-
bauten aus Holz immer mehr Beachtung
und wurde in vielen eingereichten Projek-
ten vorbildlich gelost.

TREND: Natiirliche Materialien. Bei

mallen Projekten haben Bauherren
aktiv natiirliche Materialien wie Holz,
Naturstein oder Kautschuk eingefordert.
Der Baustoff Holz wird fir die AuBenwan-
de, die Fassaden und die Oberfléchen
eingesetzt. Holzoberflachen in den In-
nenraumen schenken ein warmes und
behagliches Gefiihl. Projekte mit teils
groBem Holzmaterialeinsatz fiir Innen-
und AuBenbereiche zeigen, dass Holz ein
verbindendes Element ist.

Fotos: thinkstock, Archipicture Dietmar Tollerian, Paul Ott
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'Die pramierten Projekte im Uberblick 4

Architekt: sps+architekten zt gmbh

Bauherr: Stadtgemeinde Hallein
Ausfuhrendes Unternehmen: Kaufmann Bausysteme GmbH
SENIORENWOHNHEIM HALLEIN Konstruktionsweise: modulare Massivholzbauweise
Heizwarmebedarf: 20,2 kWh/m2a

Errichtungszeit: 20 Monate 55

as neu errichtete Seniorenwohnhaus bietet 144 Personen aus

Hallein und den umliegenden Nachbargemeinden modernstes
Wohnen. Der serielle Charakter der Zimmerelemente verbindet sich in der
AuBenerscheinung zu einem ruhig gelegenen Baukorper. Gemiitliche Aufenthaltsbereiche, groBe Terrassen und eine halboffentliche
Gartenzone mit Flanierbereich schaffen eine wohnliche Atmosphare. Eine auf Modulbauweise ausgelegte Planung filhrte zu giinstigeren
Baukosten im Vergleich zur herkdmmlichen Massivbauweise. Der Neubau konnte innerhalb von zwei Monaten fertiggestellt werden. |

b

Architekt: Dietger Wissounig Architekten ZT GmbH
Bauherr: ENW — Gemeinnutzige Wohnungsges. mb.H
Ausfiihrendes Unternehmen: Strobl Bau — Holzbau GmbH
Konstruktionsweise: Holzriegelbauweise (Brettsperrholz-
Elemente)

Heizwarmebedarf: 9,58 kWh/m2a

Errichtungszeit: 18 Monate

PFLEGEWOHNHEIM PETER
ROSEGGER

m er zweigeschoBige Baukorper mit
nahezu quadratischem Grundriss
vereint acht Wohngemeinschaften zu je
maximal 13 Personen. GroBe Balkone und
Loggien sowie abwechslungsreiche Wege
und Durchblicke innerhalb des Hauses
sorgen fiir eine anregende Umgebung. Das
Pflegeheim wurde in Holzriegelbauweise mit
Brettsperrholzelementen umgesetzt und mit
dem EU Green Building Zertifikat ausge-
zeichnet. |
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Architekt: Dietger W1ssounig Architekten-Z%Gm.BH -

PFLEGEWOHN HEIM ERIKA HORN Bauherr: Gem. Wohn- u. Siedlungsgenossenschaft Ennstal
reg. GenmbH.
as Pflegewohnheim Erika Horn beherbergt 105 Senioren und schafft durch Ausflhrendes Unternehmen: Strobl Bau — Holzbau GmbH
die kleinen Wohngemeinschaften eine familidre Wohnatmosphére. Das Konstruktionsweise: Holz-Mischbauweise

Heizwarmebedarf: 9,04 kWh/m2a

zweigeschoBige Gebdude in Andritz wurde nach dem Hausgemeinschaftsmodell Erichtungszeit: 19 Monate

geplant und ist hell und lichtdurchflutet. Aufgrund der schwierigen Bodenverhalt-
nisse, des hohen Grund- und Schichtwassers sowie der sehr geringen Sickerfa-
higkeit wahlte man beim Projekt Erika Horn eine Holz-Mischbauweise. Holz wurde
fir die AuBenwande, die Fassaden und die Oberflachen eingesetzt. 2015 wurde
das Gebaude mit dem EU Green Building Programm zertifiziert. |

» SENIORENWOHNHAUS SANKT CYRIAK

m as Seniorenwohnhaus Sankt Cyriak in Pfarrwerfen prégt
straBenseitig das Stadtbild durch den hohen Einsatz von Holz
in der Fassade. Zum nérdlichen Griinraum hin flgt sich der Neubau in
die umgebende Baustruktur der Dorfrandlage ein. Das Raumprogramm
umfasst vier Hausgemeinschafts-Wohneinheiten zu je zwolf Bewohnern.
Komfortable Wohnrdume, ein groBziigiges Foyer mit angeschlossener
Kapelle und Verwaltungsraume sind nahe einem Kindergarten angesie-
delt. Die offenen und freundlichen Raume wirken einladend, das

. Farbkonzept der Wénde erleichtert den Bewohnern die Orientierung im
T ( | * Gebéude. [ |
Architekt: Architekt DI Mitterberger Gerhard ZT GmbH
Bauherr: Gemeindeverband Seniorenwohnhaus Pfarrwerfen/
Werfenweng

Ausfithrendes Unternehmen: Holzbau Thurner Gmbh
Konstruktionsweise: Mischbauweise (Stahl-Holzleichtbau)
Heizwarmebedarf: 10,8 kWh/m2a

Errichtungszeit: 19 Monate

LEGEZENTRUM GURGLTAL

as Gemeinschaftsprojekt von sechs Tiroler Gemeinden ist das
ste Wohn- und Pflegeheim flir 54 Personen, das nach dem
inschaftsmodell errichtet wurde. Vier Wohngruppen zu je
Bewohnern und Bewohnerinnen ermdglichen ein Architekt: Moser-Kleon-Moser
inander in vertrauter Umgebung. Die Innenoberfldchen in Pk iy

\ Ausfithrendes Unternehmen: Schafferer Holzbau
ng tragen zu einem besonders angenehmen Konstruktionsweise: Mischbauweise (Massivholz-
ie Bewohner konnen am stédtischen Leben Brettschichtholz)
n sich in einer bedarfsgerechten und modernen Heizwarmebedarf: 25 kWh/m2a
ie Farbkontraste sind im Bodgnbereich BAER A U

Personen im Alltag hilfreich. |

Fotos: Paul Ott, Oberwalder, Markus Bstieler
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Stora Enso

Neuer Leitfaden fur
mMenr Bauvolumen

Mit einem Leiltfaden zum Bauen mit CLT Massivholz. will
Stora Enso den Holzbaumarkt neu definieren und die
Nutzung von Holz als Baumaterial ernohen.

m Wiener Architekturzen-

trum prisentierte Stora Enso

die erste umfassende Leitlinie
und Bausystembeschreibung zum Bau
mehrstockiger Hauser aus Holz. Grund-
lage ist das von Stora Enso ins Leben ge-
rufene System fiir mehrstckige Wohn-
hiuser auf der Basis grof8er vorgefertig-
ter Massivholzplatten. Speziell fiir Oster-
reich wurde ein System fiir vorgefertigte
modulare Wohngebidude entwickelt. Bei-
de Bausysteme wurden in Zusammenar-
beit mit anerkannten Partnern entwi-
ckelt und stehen jedermann zur Einsicht
und Nutzung offen.

Die Handbiicher geben Aufschluss
iiber Abmessungen, Spannweiten und
weitere wichtige Informationen unter
Beriicksichtigung der Bauphysik ver-
schiedener Linder und Bereiche wie
Schall- und Wirmeschutz sowie Erdbe-
ben- und Feuersicherheit. Sie sollen Ar-

chitektInnen, IngenieurInnen und Bau-
unternehmeerInnen den Zugriff auf die
notigen Informationen vereinfachen, die
bei einem Bauprojekt aus Massivholz zu
berticksichtigen sind. Stora Enso entwi-

BEST OF HOLZBAU

Stora Enso-Geschéftsflinrer Herbert Jobstl (2.v.1.) und
Business Development Managerin Johanna Kairi bei
der Préasentation der neuen Bausysteme.

Es handelt sich um offene Systeme, da
wir glauben, dass das den Holzbaupro-
zess beschleunigen wird. In weiterer Fol-
ge werden wir aufSerdem Konzepte fiir
Biiros und andere Gebidude entwickeln,
sagt Johanna Kairi, Business Develop-
ment Managerin, Stora Enso Building
Solutions in Osterreich.

>>BesseresNetzwerk erforderlich <<

Die wichtigste Voraussetzung, um
den Holzbau in Osterreich voranzubrin-
gen, ist ein gutes Netzwerk — eine Verbin-
dung zwischen allen am Bauprozess be-
teiligten Stellen, die die Zusammenarbeit
erleichtert, den derzeitigen Massivholz-
bau vereinfacht und Massivholz als den
Baustoff der Zukunft bewirbt.

Ziel ist es, den Holzbau zu erleichtern und lang-

fristig voranzubringen.

ckelte zudem eine Kalkulationssoftware,
die zur allgemeinen Nutzung kostenlos
und frei verfiigbar ist. Ziel ist es, das Bau-
en mit Holz zu erleichtern, um letztend-
lich den Holzbau grundsitzlich voranzu-
bringen.

»Mit unseren Massivholzkompo-
nenten und -bausystemen legen wir den
Grundstein fiir einen schnelleren, lei-
seren und umweltfreundlicheren Bau.

»Ich bin absolut zuversichtlich, dass
Stora Enso, zusammen mit anderen Be-
teiligten, dieses Netzwerk erfolgreich
errichten und so die Entwicklung be-
schleunigen wird, so dass der Holzbau
in Osterreich in den kommenden Jahren
ein spiirbares Wachstum verzeichnet, so
Herbert Jobstl, Geschiftsfithrer von Sto-
ra Enso Wood Products in Zentraleuro-
pa. |
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LIEBHERR

Mobilbaukran
MK 140 im
Frankfurter
Bankenviertel

Ein Liebherr-Mobilbau-
kran MK 140 war kiirzlich
im Frankfurter Banken-
viertel bei Dacharbeiten
im Einsatz. Dank seines
geringen Platzbedarfs
konnte eine Vollsperrung
vermieden werden.

I n der Frankfurter Innenstadt
entstent derzeit ein Blroge-
b&ude mit drei Unter- und neun
ObergeschoBen. Zum Ein- und
Ausheben von Stahltragern
wurde von der ausflihrenden
Baufirma Wiesbauer & Co KG
ein Liebherr-Mobilbaukran MK
140 eingesetzt.

Bereits bei der Montage
des Krans zeigten sich die

Der Liebherr-Mobilbaukran MK
140 bei Dacharbeiten im Frank-
furter Bankenviertel.
entscheidenden Vorteile des
MK 140: Mit seinem geringen
Platzbedarf konnte der Mo-
bilbaukran in nur 9,5 Metern
Abstand zum Gebdude montiert
werden. So musste die StraBe
nur halb abgesperrt werden.
Zum anderen sind aufgrund
der neuen automatischen Riist-
zustandserfassung Falschein-
gaben des Kranfahrers bei der
Konfiguration ausgeschlossen.
Das sorgt fir mehr Sicherheit
auf der Baustelle. [ |

10 - 2016 WWW.REPORT.AT

Beim zweiten bun-
desweiten Bau-

Lehrlings-Casting
haben insgesamt
513 Jugendliche
teilgenommen.

Neuer Teilnehmer-
rekord

Erstmals wurde beim bundesweiten Bau-Lehrlings-
Casting die Marke von 500 Teilnehmern geknackt.
Die Besten werden so rasch wie méglich an regionale
Baufirmen vermittelt.

B egeniiber dem ersten Lehrlings-Casting im Februar

konnte die Zahl der Teilnehmer im November noch

einmal um 70 auf 513 Jugendliche gesteigert wer-
den. Mittelfristig ist es das Ziel der Bauinnungen, méglichst
vielen Teilnehmern eine fixe Lehrstelle zu erméglichen. Nach
dem Februar-Termin im heurigen Jahr konnten bereits im
Sommer (iber die Hélfte der in Frage kommenden Teilnehmer
an eine Baufirma vermittelt werden.

Die Bauwirtschaft unterstiitzt jede Firma mit einer Lehr-
lingspramie von 1.650 Euro pro Lehrling und Lehrplatz. Die
Lehrlingspramie wird fiir jeden Lehrling eines Mitgliedbe-
triebes der Bundesinnung Bau bzw. des Fachverbandes der
Bauindustrie ausbezahlt. Zusatzlich gibt es Forderungen fiir
Vorbereitungskurse zur Lehrabschlusspriifung und iiberbe-
triebliche Weiterbildungen. AuBerdem trigt die Bauwirtschaft
die gesamten Kosten der zwischenbetrieblichen Ausbildung
an den BAUAkademien und Berufsschulinternaten.

Eine weitere MaBnahme setzten die Bausozialpartner im
Zuge der letzten KV-Verhandlungen. Dabei wurde ein Lehr-
lingspaket beschlossen, wodurch Lehrlinge in Zukunft in die
Schlechtwetterregelung miteinbezogen werden, was wiede-
rum die Kosten fiir den Betrieb reduzieren wiirde. Das Lehr-
lingspaket tritt mit 1.1.2017 in Kraft. [ |

EGGER

Alles neu auf
www.egger.com

GroBe Bildbiihnen, ein-
fache Navigation, struk-
turierte Produkt- und
Serviceseiten: Mit dem
Relaunch seiner Website
stellt EGGER ganz klar
die Bediirfnisse seiner
Kunden in den Fokus.

ir mochten noch emo-

tionaler, greifbarer und
kundenorientierter sein und von
unseren Kunden auch so wahr-
genommen werden. Dazu tragt
auch der Auftritt im World Wide
Web merklich bei«, fasst Hubert
Hoglauer, Leitung Marketing
EGGER Gruppe, den Grund flir
den Relaunch von www.egger.
com kurz zusammen. In den
vergangenen Monaten wurde
der Webauftritt des Holzwerk-
stoffherstellers komplett neu
strukturiert und aufgebaut.

Eines der Kernstiicke der
neuen Seite ist der Navigati-
onspunkt »Support«. Unter den
Schlagworten »Informieren,
»Lernen« und »Verkaufen«
werden sdmtliche EGGER-
Serviceleistungen vereint: Von
Downloads (iber E-Learning
bis hin zum Virtuellen Design
Studio VDS fir Planung und
Visualisierung, Broschiren und
Mustern finden Kunden hier die
notige Unterstitzung fir ihre
individuellen Beddrfnisse und
Anliegen.

Im neuen Men(punkt »In-
spiration« kdnnen die Besucher
Trends aus den Bereichen
Architektur, Design, Farb- und
Dekorwelten, Innenausstat-
tung und Wohnen entdecken.
Zudem wird mit Referenzen
gezeigt, wie die aktuellen
Trends mit EGGER-Produkten
umgesetzt werden. |

Foto: beigestellt, Liebherr
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Beim »RONDO« im Viertel Zwei kommen 2.500 Stiick Isokorb von Sc!
konstruktiv einfache und statisch wirtschaftliche Befestigung zum Einsatz.

hock fiir die warmebriickenarme,

Sicherheit in runden Hohen

Das »RONDO« ist Bestandteil des stddtebaulichen Projektes »Viertel Zwei Plus«. Die
dafiir benétigten Terrassen, Balkone und Loggien hdngen an Isokorb Elementen
von Schock. Ein Zwischenbericht.

ie Lochfassaden der

Wohngebdude in den
Obergeschofen 6ffnen sich
durch die Anordnung von ca.
61 cm hohen Briistungen mit
aufgesetztem Geldnder grof3-
ziigig zu den davor gelagerten
Terrassenflichen, die sich als
Ringe in Form von Terrassen,

Der Isokorb hilft,
Wirmebriicken
zu vermeiden.

Balkonen oder Loggien um die
punktformigen Gebdude zie-
hen. Diese Terrassen sind bis zu

93,5 m*grof und stellten sich in
der Planung und Ausfiihrung
als besonders komplex dar: Es
werden gemif$ dem nachhal-
tigen Konzept hochste Anfor-
derungen an den Wirmeschutz
gestellt, und dementsprechend
muss die Thematik der Wir-
mebriicken gelost werden.

Dazu kommen extrem hohe
Lasten, und die Tragerverklei-
dungen und Sichtschutzele-
mente dienen teilweise auch
als Trennelement zur Nachbar-
wohnung.

Die Antwort waren 2.500
Stiick Isokorb von Schock
fiir die wiarmebriickenarme,
konstruktiv einfache und sta-
tisch wirtschaftliche Befesti-
gung. Typ S sowie Typ Q-VV
iibernehmen gemeinsam das
statische Prinzip der aufge-
hingten Decke: Im Gegen-
satz zu den normalen auflie-
genden Decken wird hier die
Kraft nach oben in den Uber-
zug gehdngt und in die innen-
liegenden Wiinde iibertragen.

Jeweils ein Terrassen-
segment hingt also an zwei
starken Isokorb Konsoltypen
und zusitzlichen Isokorb Ele-
menten, die nur zur Verfor-
mungsreduzierung der Platte
angeordnet werden, aber sta-
tisch gesehen lediglich sekun-
dér mittragen. Dariiber hinaus
wurden die Stibe im Isokorb
so angeordnet, dass sie Liicken
in der Anschlussbewehrung
genau ausfiillten. |

Temporare Fahrbahn aus Layher Allround
Traggerist TG 60

Fiir den Abtransport von Gesteinsmaterial beim Bau einer Briicke im schweizeri-
schen Stalden wurde eine spektakuldre, 33 Meter lange temporare Fahrbahn aus

Gerlistmaterial errichtet.

D ie Ausgangslage war kom-
pliziert. Die bis zu 24 Me-

ter hohe Konstruktion musste
perfekt an die schwierige Ge-
ometrie einer Felsschlucht an-
gepasst werden, um die Lasten
aus den beladenen Fahrzeugen
von bis zu 20 Tonnen sicher
ableiten zu konnen.

Zum Einsatz kam ein All-
round Traggeriist TG 60 von
Layher. Die vorgefertigten
Rahmenelemente mit einem
Einzelteilgewicht von maxi-
mal 18 Kilogramm reduzieren
die Anzahl der Einzelteile und

Nichts flir schwache Nerven ist
die temporare Fahrbahn, die
fiir den Bau einer Briicke im
schweizerischen Stalden errichtet
wurde.

lassen sich in Verbindung mit
Allround-Systemriegeln und

-diagonalen tiber die schrau-
benlose Keilschlossverbin-
dung schnell und einfach zu
Traggeriisttiirmen mit einer
Stieltragfihigkeit von bis zu
sechs Tonnen kombinieren.
Da sich Bauteilanzahl und
-gewicht mafigeblich auf die
Montageschnelligkeit auswir-
ken, sind ist die TG 60 deutlich
wirtschaftlicher als Konstruk-
tionen aus Einzelteilen.

Die Anpassung der Trag-
gertistkonstruktion an die an-
spruchsvolle Geometrie der
Felsschlucht erfolgte durch die

Kombination von Allround
Traggeriist TG 60 mit den
Bauteilen des modular auf-
gebauten Allround-Geriists,
welches sich dank verschie-
dener Standardlingen an je-
den Geldndeverlauf anpassen
lisst. Auch die geneigte Fahr-
bahn konnten die Geriistbau-
er so problemlos realisieren,
eine Folge der verschieden ho-
hen Felsschluchtkanten. Seit-
lich des Traggertists wurden
im Hinblick auf die Standsi-
cherheit Stiitzgertste errich-
tet — ebenfalls aus Allround-
System. Selbst ein integrierter
Allround-Podesttreppenturm
als Baustellenzugang lief3 sich
mit Serienteilen wirtschaftlich
umsetzen. |
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Hoher Besuch in Gleinstatten

Am 30. November iiberzeugte sich Alois Stéger, Bundesminister fiir Arbeit und So-
ziales, vor Ort von der Leistungsfahigkeit der TONDACH Gileinstétten AG.

Franz Kolnerberger (Vorstand TONDACH Osterreich), Franz Oswald (Leiter Produktion TONDACH Gleinstét-
ten AG), BM Alois Stoger, Karl Heinz Zirngast (Betriebsratsvorsitzender TONDACH Gleinstatten AG), Mag.

Christian Weinhapl (Geschéftsfiihrer Wienerberger Osterreich), NR Josef Muchitsch, Mag. Gerhard Hanke
(Vorstand TONDACH AG).

Wir freuen uns natiirlich
ganz besonders iber
diesen Besuch, unterstreicht
er doch den Stellenwert, den
TONDACH als regionaler Ar-
beitgeber mit lokaler Wert-
schopfung einnimmt, sagt
Gerhard Hanke, Vorstand
der TONDACH Gleinstitten

AG. »Da wir in Osterreich mit
Wienerberger in Zukunft noch

»Die fithrende Po-
sition soll in Zu-
kunft weiter aus-
gebaut werden.«

Auszeichnung fiir LOYTEC

LOYTEC, Spezialist fiir Gebaudeautomationslosungen, wurde bei den Lux Awards
fur die besten Licht-Produkte und -L6sungen in London mit dem Preis »Projekt des
Jahres 2016« in der Kategorie »Industrial and Transport Lighting« ausgezeichnet.

enger zusammenriicken, ist es
umso wichtiger, diese gebiin-
delten Krifte gemeinsam fo-
kussiert einzusetzen. Damit
kénnen wir gemeinsam noch
erfolgreicher fir unsere Kun-
den sein.«

Der Bundesminister zeigte
sich von Leistungsumfang und

OYTEC zeigt am Grof3-

projekt Flughafen Man-
chester, was die intelligente
L-DALI Lichtlosung hinsicht-
lich Energieeffizienz zu lei-
sten im Stande ist. Am aktuell
hochsten Stand der Technik
ermoglicht LOYTEC auch am
Flughafen Manchester voll-
wertige Integration mit den
im Gebdude vorhandenen
Systemen. Konkret wurde die
L-DALI Lichtlgsung mit dem
bestehenden BACnet System
und dem Fluginformations-
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Die intelligente L-DALI Lichtlosung von LOYTEC am Flughafen Man-
chester (iberzeugte vor allem in Sachen Energieeffizienz.

system verbunden und be-
wirkt durch smarte Interak-
tion zusitzliche Energieein-
sparungen. Facetten der L-
DALI Lichtlésung sind unter

anderem tageslichtabhingige
und anwesenheitsbasieren-
de Konstantlichtregelung so-
wie reduzierte Wartung durch
Uberwachung der Leuchten

Arbeitsumfeld in Gleinstitten
angetan. »Mit einem gemein-
samen Jahresoutput von TON-
DACH und Wienerberger
konnte man eine 30.000-Ein-
wohner-Stadt wie Steyr errich-
ten, bringt Franz Kolnerber-
ger, Vorstand TONDACH Os-
terreich, in Anlehnung an die
oberosterreichische Herkunft
des Ministers einen anschau-
lichen Vergleich. »Ziel unserer
gemeinsamen Marktaktivi-
titen ist es, die fithrenden Po-
sitionen im Wand- und Dach-
ziegelbereich durch unsere ge-
lebte Kundennihe zu festigen
und stetig auszubauen — mit
einem klaren Bekenntnis zu
unseren Mitarbeitern und den
Standorten, denn nur als Team
ist dieses Ziel erreichbar, so
Kolnerberger weiter.
Wienerberger und TON-
DACH sind in der Steiermark
wichtige Arbeitgeber: An den
Standorten Gleinstitten, Ap-
felberg, Rotenturm und Fiirs-
tenfeld werden Hintermau-
er-, Vormauer- und Dachzie-
gel produziert. Insgesamt ar-
beiten in Osterreich an zehn
Produktionsstandorten und
drei Logistikzentren 480 Mit-
arbeiter fiir Wienerberger und
TONDACH. [ |

hinsichtlich Ausfall und Be-
triebsstunden. Das Vorzei-
geprojekt Flughafen Man-
chester erwirtschaftet dank
L-DALI Lichtlgsung Jahr fur
Jahr Energieeinsparungen
von beachtlichen 86 %. Das
entspricht etwa 7 GWh, mit
denen rund 2.000 Haushalte
versorgt werden konnen.
Geschiftsfiithrer Hans-
Jorg Schweinzer sieht diesen
Preis sowohl als Bestitigung
fiir die in Osterreich entwi-
ckelte und produzierte LOY-
TEC-Technologie und freut
sich, einen weiteren Flugha-
fen in Grofibritannien mit
derselben L-DALI Gesamtlo-
sung ausstatten zu diirfen. H

Foto: Tondach, Stephen Gibson / Shutterstock.com
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Erfolgreicher 2. Referenz Grand Prix

Beim ersten Referenz Grand Prix im Vorjahr freute sich MAPEI liber insgesamt 45 Einreichungen. Bei der zweiten
Auflage konnte diese Anzahl fast verdoppelt werden.

nsgesamt wurden in diesem Jahr 81 Re-

ferenzen von den MAPEI-Kunden ein-
gereicht. Wie zu erwarten war die Katego-
rie Fliesen- und Natursteinverlegung wie-
der die am heiflesten umkampfte Katego-
rie, aber auch im Bereich Betonzusatzmit-
tel war die Konkurrenz heuer grofier als
beim ersten Anlauf. »Auch die Qualitit
der eingereichten Referenzen war hoher,

Die Preistrager

M KAT. FLIESEN- UND NATURSTEIN-
VERLEGUNG: Plus City, Casa Sasso
Steinmetz GmbH

M KAT. FUSSBODENTECHNIK: Mountain
Resort Feuerberg, Raummoden Pichler

I KAT. BAUCHEMIE: MELKSTAND,

Baldauf — Dachdeckerei Spenglerei

M KAT. BETONZUSATZMITTEL: Wohn-
block in Helsinki, Rieder Smart Ele-
ments GmbH

B SONDERKATEGORIE »CAREERIST OF
THE YEAR«: Die meisten eingereichten
Referenzen, Walter Wurz GmbH

Niederlassung in Brunn eroffnet

Auf einer Flache von 10.000 m2 befindet sich ein neuer Standort fiir Ladetechnik
und Baumaschinen mit einem 1.200 m2 groBen Servicewerk, an dem etwa 25 Mitar-

beiter tatig sein werden.

ﬂ /| 51- ,

freut sich Andreas Wolf, Geschiiftsfiihrer
der MAPEI Austria. »Damit war die Er-
hebung der Sieger fiir die Jury dieses Mal
zeitintensiver als im Jahr davor.« Die Re-
ferenzen wurden von der Technik- und
Marketingleitung anhand von mehreren
Gesichtspunkten beurteilt, darunter fie-
len unter anderem die Gesamtaufberei-
tung der Referenz, die Qualitit der mitge-
schickten Fotos und die Komplexitit der
Anwendung von MAPEI Produkten.

Die Preistrager des 2. MAPEI Referenz Grand Prix.

Verliehen wurden die Preise im Rah-
men der Kundenveranstaltung MAPEI
Insights, die in diesem Jahr in Wagrain
stattfand. Dabei hatten die Kunden die
Moglichkeit eine faszinierende Referenz
fiir Betonzusatzmittel hautnah zu erleben
—den G-Link, eine 2.100 Meter lange stiit-
zenfreie Taliiberspannung, die in 232 Me-
tern Hohe die Schigebiete des GriefSen-
kareck und des Grafenbergim Salzburger
Flachgau verbindet. |

liche Nutzfliche teilt sich auf
einen iiberdachten Wasch-
platz, ein Ersatzteillager sowie
Biiros fiir Verwaltung Lade-
technik und Baumaschinen

In Briinn, der nach Prag
zweitgroflten Stadt Tsche-
chiens, hat die Kuhn-Gruppe
eine neue Zweigniederlassung
im Industriegebiet von Horni
Herspice eroffnet, welches di-
rekt neben der wichtigsten
Autobahn Tschechiens liegt.
Mit der Errichtung der neu-
en Niederlassung wird kiinf-
tig der Bedarf an Serviceleis-
tungen fir die Bereiche Lade-
technik und Baumaschinen
im Gebiet von Stidméhren
abgedeckt.

Das Investitionsvolumen
liegt bei 2,2 Millionen Euro.
Auf dem circa 10.000 Qua-
dratmeter groflen Grund-
stiick finden sich rund 1.200

Quadratmeter Nutzfliche.
Rund 400 Quadratmeter da-
von dienen als Werkstatt fiir

Daniel Sys (GF Kuhn Bohemia a.s.), Andreas Kuhn (GF Kuhn Holding
GmbH); Jaroslav Vanek (GF Kuhn MT s.r.0.) und Glinter Kuhn (Firmen-
griinder und Eigentiimer) bei der feierlichen Eroffnung.

Ladetechnik und etwa 300
Quadratmeter als Werkstatt
fiir Baumaschinen. Die rest-

auf.

Mit der neuen
Niederlassung
wird Sidméhren
abgedeckt.

Kuhn ist in Tschechien
exklusiver Anbieter der Ge-
rdte des japanischen Herstel-
lers Komatsu. Im Portfolio
sind zudem auch namhafte
Produkte wie Topcon und
FRD. Im Bereich Ladetech-
nik hat Kuhn exklusiv Palfin-
ger LKW-Ladekrane, Epsi-
lon Holz- und Schrottkrane,
sowie Palift-Hakengerate im
Sortiment. |
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grmirmerniar

Neuer Eurostat-Leitfaden schafft
Klarheit bei PPPs

Der neue Eurostat-Leitfaden schafft Klarheit, welchen Gestaltungsspielraum
Auftragnehmer und -geber bei der vertraglichen Verteilung von Risiken in
Maastricht-neutralen PPP-Projekten haben. Die Details analysiert Wolfram
Huber in einem Gastkommentar.

»Der Eurostat-
Leitfaden ist abso-
lut begriilenswert
und hilfreich fiir
alle Beteiligten.«

Wolfram Huber
PHH Rechtsanwilte

IDER AUTOR

B WOLFRAM HUBER ist

Partner bei PHH Rechtsanwélﬁ\

und Experte fiir Banking & Finance.
Er hat bereits zahlreiche Mandanten bei
der Finanzierung und Abwicklung von

PPP-Projekten beraten.

10 - 2016 WWW.REPORT.AT

ublic-Private Partnerships

(»PPPs«) sind fiir die 6ffentliche Hand

attraktiv, weil sie die Moglichkeit bieten,
Investitionen durchzuftihren, ohne dass sich diese
negativ auf die Verschuldungs- und Defizitgren-
zen auswirken. Denn die 6ffentlichen Auftragge-
ber miissen das Projekt nicht vorfinanzieren, die
Vergiitung erfolgt erst wahrend der Betriebsphase
durch langfristige verfiigbarkeits-, nutzerabhin-
gige oder performancebasierte Vereinbarungen.
Allerdings bedarf es dazu der Erfullung bestimm-
ter Kriterien, die Eurostat nun in einem 156 Sei-
ten starken Leitfaden konkretisiert. Der Leitfaden
findet nicht nur auf kiinftige PPPs Anwendung,
sondern auch auf bestehende, bei denen die Ri-
sikoverteilung oder die Vergiitung nachtriglich
gedndert wird.

>> Kriterienkatalog <<
Grundsitzlich bedarf es bei PPPs immer
eines Offentlichen Auftraggebers und eines pri-
vaten Partners, bei dem auch die Risiken und
Chancen liegen. Dies betrifft insbesondere das
Baurisiko wihrend der Bauphase und in der Be-
triebsphase das Nachfragerisiko oder das Ausfall-
risiko. Der Leitfaden enthilt erstmals detaillierte
Beurteilungskriterien, ob ein PPP im 6ffentli-
chen Haushalt als bilanzwirksam oder bilanzun-
wirksam (d.h. »Maastricht-neutral«) behandelt
werden muss. Hierfiir ist der PPP-Vertrag einer
rechtlichen Priifung zu unterziehen. Wahrend
bestimmte Klauseln automatisch zu einer bilanz-
wirksamen Verbuchung fithren, konnen andere
zwar nicht alleine, aber in Kombination
eine Auswirkung auf die statistische
Behandlung eines PPP haben. Den
einzelnen Vertragsbestimmungen
wird dabei im Leitfaden »sehr ho-
he«, »hohe« oder »moderate« Rele-
vanz fiir die Beurteilung zugewiesen.
Enthilt ein PPP-Vertrag etwa mehr

als zwei Vertragsbestimmungen mit »hoher Rele-
vanz, so deutet dies mit hoher Wahrscheinlich-
keit darauf hin, dass das Projekt nicht als Maast-
richt-neutral zu klassifizieren ist.

Nun wurde etwa klargestellt, dass ein PPP au-
tomatisch als bilanzwirksam zu verbuchen ist,
wenn bei einer spiteren Refinanzierung dem 6f-
fentlichen Auftraggeber mehr als ein Drittel des
Refinanzierungsgewinnes zusteht. Auch eine in
einem PPP-Vertrag geregelte Kiindigungsent-
schidigung, die sich anhand des ausstehenden
Fremdkapitals berechnet, kann aufgrund des ga-
rantiedhnlichen Charakters zu einer bilanzwirk-
samen Verbuchung fithren.

Weitere im Rahmen der Priifung zu analysie-
rende Klauseln betreffen beispielsweise Versiche-
rungspflichten, Behinderungs- und Entlastungs-
griinde, die Vergiitung sowie die Aufteilung der
Vermogenswerte nach Vertragsende.

>> Auswirkungen auf PPP-Vertrage <<
Insgesamt ist der Leitfaden sehr zu begriiflen,
da er fiir Auftraggeber und Auftragnehmer erst-
mals Klarheit dariiber schafft, welchen genauen
Gestaltungsspielraum sie bei der vertraglichen
Verteilung von Risiken in Maastricht-neutralen
PPP-Projekten haben. Der Leitfaden setzt einer
von privater Seite oft geforderten Riickiibertra-
gung von Risiken an die 6ffentliche Hand aber
auch einer vom Auftraggeber gewiinschten Mit-
beteiligung an Gewinnen des privaten Partners
Grenzen. Da der Leitfaden fiir alle EU-Mitglieds-
staaten gilt, wird es daher auch fiir 6sterreichische
offentliche Auftraggeber kiinftig erforderlich
sein, PPP-Vertrige im Vergabeverfahren stets un-
ter dem Blickwinkel des Leitfadens zu betrach-
ten, um eine Maastricht-neutrale Behandlung zu
gewihrleisten, denn bereits eine einzige Maast-
richt-schédliche Vertragsbestimmung kann gra-
vierende Folgen fiir das Projekt und den 6ffentli-
chen Haushalt haben. |

Fotos: beigestellt
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